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रक	मेटकाफ़	को,
जो	अ छे	दो त,
ेमपूण	 त	और	 पता,

महान	अमे रक ,	असाधारण	उ मी,
बेहतरीन	से समैन	और	हर	प र चत	के	 ेरणा ोत	थे!

काश	आप	यह	पु तक	पढ़ने	के	 लए
मौजूद	होते!	ले कन	आप	ब त	ज द 	ही	हम	छोड़कर	चले	गए!



आमुख

यह	पु तक	मह वाकां ी	लोग 	के	 लए	है–	ऐसे	लोग 	के	 लए,	जो	 यादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ना
चाहते	ह।	अगर	आप	भी	यही	चाहते	ह,	तो	यह	 पु तक	आप	ही	 के	 लए	 लखी	गई	है।	इसम
बताए	गए	 वचार 	पर	अमल	करके	आप	बरस 	क 	कड़ी	 मेहनत	से	बच	सकते	ह	और	अपने
मह वपूण	ल य	 यादा	तेजी	से	हा सल	कर	सकते	ह।

म	दो	हज़ार	से	 यादा	बार	 ोता 	को	संबो धत	कर	चुका	 ँ।	मने	चौबीस	 देश 	म	 तेईस
हज़ार	से	 यादा	लोग 	के	सामने	भाषण	 दया	है।	मेरे	से मनार	और	भाषण 	क 	समयसीमा	पाँच
मनट	से	लेकर	पाँच	 दन	तक	रही	है।	हर	बार	मने	उस	ख़ास	 वषय	से	सव े 	 वचार	बताने	पर
यान	क त	 कया	है,	जो	म	उस	पल	उस	 ोतासमूह	के	सामने	बता	सकता	था।	 व भ 	 वषय
पर	अन गनत	भाषण	देने	के	बाद	अगर	मुझे	कुछ	कहने	के	 लए	 सफ़	पाँच	 मनट	का	व त	 दया
जाए	और	सफल	बनाने	वाला	कोई	एक	सबसे	अचूक	 वचार	बताने	को	कहा	जाए,	तो	म	आपसे
क ँगा,	“अपने	ल य	तय	कर,	उ ह	हा सल	करने	क 	योजना	बनाए	ँऔर	अपनी	योजना	पर	हर
रोज़	मेहनत	कर।”

अमल	करने	पर	यह	सलाह	आपक 	इतनी	 यादा	मदद	करेगी,	 जतनी	कोई	 सरी	चीज़	नह
करेगी।	कई	यू नव सट 	 ेजुएट्	स	ने	मुझे	बताया	है	 क	यह	साधारण	सी	सलाह	उनके	 लए	चार
साल	के	गहन	अ ययन	से	 यादा	मू यवान	सा बत	 ई	है।	इस	 वचार	ने	मेरी	और	लाख 	अ य
लोग 	क 	 ज़दगी	बदल	द 	है।	यह	आपक 	भी	 ज़दगी	बदल	देगा।

बदलाव	का	 ब
कुछ	समय	पहले	सफल	लोग 	का	एक	समूह	 शकागो	म	अपने	जीवन	के	अनभुव 	को	आपस	म
बाँटने	 के	 लए	एक त	 आ।	 वे	सभी	 म लयनेअर	या	म ट म लयनेअर	थे।	 यादातर	सफल
लोग 	क 	तरह	ही	वे	भी	 ज़दगी	म	 मली	सफलता	और	वरदान 	को	लेकर	 वन 	व	कृत 	थे।
जब	इस	बारे	म	बातचीत	 ई	 क	उ ह ने	जीवन	म	इतना	कुछ	कैसे	हा सल	 कया,	तो	उनम	से
सबस	ेसमझदार	 	ने	उठकर	कहा	 क	उसके	 हसाब	स	े“ल य	से	ही	सफलता	 मलती	है;
बाक 	हर	चीज़	तो	बस	कम 	है।”

आपका	समय	और	 ज़दगी	बेशक़ मती	है।	समय	और	 ज़दगी	क 	सबसे	बड़ी	बबाद 	यह	है
क	आप	 कसी	ऐसी	चीज़	को	पाने	म	बरस 	लगा	द,	 जसे	 सफ़	चंद	महीन 	म	ही	हा सल	 कया
जा	सकता	था।	इस	पु तक	म	द 	गई	ल य	 नधारण	और	ल य	 ा त	क 	 ावहा रक,	आज़माई
ई	 या	एक	ऐसी	ही	चीज़	है।	इस	पर	अमल	करके	आप	कम	समय	म	इतना	 यादा	हा सल



कर	सकगे,	 जसक 	आपने	क पना	भी	नह 	क 	होगी।	आप	इतनी	 तेज़ी	से	तर क 	करगे	 क
ख़ुद	आप	और	आपके	आस-पास	के	लोग	हैरान	रह	जाएगेँ।

सरल	और	आसानी	से	लाग	ूहोने	वाली	इन	 व धय 	और	तकनीक 	का	अनसुरण	करके	आप
भ व य	म	ग़रीबी	स	ेअमीरी	तक	प ँच	सकते	ह।	कंुठा	से	संतु 	तक	प ँच	सकते	ह।	आप	अपने
दो त 	और	प रवार	से	आगे	 नकल	सकते	ह	और	अपने	अ धकांश	प र चत 	से	 यादा	सफल	हो
सकते	ह।

अपने	भाषण ,	से मनार 	और	परामश	के	दौरान	मने	 नया	भर	के	बीस	लाख	से	भी	 यादा
लोग 	के	साथ	काम	 कया	है।	मने	बार-बार	पाया	है	 क	 प 	ल य	होने	पर	सामा य	बु 	वाला

	भी	ऐस	ेजी नयस	से	आगे	 नकल	जाएगा,	 जस	ेयह	मालूम	ही	न	हो	 क	वह	दरअसल
चाहता	 या	है।

मेरा	 गत	 मशन	 टेटमट	बरस 	से	यही	है:	“लोग 	को	उनके	ल य 	तक	 यादा	तेज़ी	से
प ँचने	म	मदद	करना।”

इस	पु तक	म	हर	उस	चीज़	का	सार	है,	 जसे	मने	सफलता,	उपल ध	और	ल य	 ा त	के
े 	म	आज	तक	सीखा	है।	आगे	के	प 	म	बताए	गए	 प 	क़दम 	का	अनसुरण	करके	आप
जीवन	 क 	 अगली	 कतार	 म	 प ँच	 जाएगेँ।	 मेरे	 ब च 	 के	 लए	 यह	 पु तक	 एक	 न शे	 और
मागद शका	 जैसी	 है।	 तुम	 चाहे	 जहाँ	 रहो,	 यह	 मनचाही	 मं ज़ल	 तक	 प ँचने	 म	 तु हारी	 मदद
करेगी।	 मेरे	 दो त 	 और	 पाठक 	 के	 लए,	 इसे	 मने	 इस लए	 लखा,	 य क	 म	 आपको	 एक
आज़माया	 आ	 स टम	देना	चाहता	 ँ,	 जसका	इ तेमाल	करके	आप	 ज़दगी	भर	फ़ा ट	 ैक	पर
चल	सक।

वागत	है!	एक	महान,	नया	और	रोमांचक	अ भयान	शु 	होने	वाला	है।



तावना

यह	जीने	 के	 लहाज़	से	अद	्भुत	समय	है।	आज	रचना मक	और	संक पवान	लोग 	 के	सामने
ल य	हा सल	करने	के	 जतने	 यादा	मौक़े	ह,	उतने	पहले	कभी	नह 	रहे।	हालाँ क	अथ व था
और	 ज़दगी	म	अ पकालीन	उतार-चढ़ाव	आते	रहते	ह,	ले कन	इसके	बावजूद	हम	शां त	और
समृ 	के	एक	अभूतपूव	युग	म	दा ख़ल	हो	रहे	ह।

सन	्1900	म	अमे रका	म	 सफ़	पाँच	हज़ार	 म लयनेअर	थे।	सन	्2000	म	 म लयनेअर 	क
सं या	बढ़कर	पचास	लाख	हो	गई,	 जनम	से	 यादातर	ख़ुद	अपने	दम	पर	 म लयनेअर	बने	ह	–
और	वह	भी	एक	ही	पीढ़ 	म।	 वशेष 	का	अनमुान	है	 क	अगल	ेदो	दशक 	म	20	से	30	लाख
नए	 म लयनेअर	बन	जाएगेँ।	आपका	ल य	भी	उनम	स	ेएक	बनना	होना	चा हए।	यह	 पु तक
आपको	इसका	तरीक़ा	बताएगी।

धीमी	शु आत
अठारह	साल	क 	उ 	म	पढ़ाई	पूरी	 कए	 बना	मने	हाई	 कूल	छोड़	 दया।	म	एक	छोटे	स	ेहोटल
म	बतन	माँजने	का	काम	करने	लगा।	वहाँ	से	 नकलकर	म	कार	धोने	क 	नौकरी	करने	लगा।
उसके	बाद	फ़श	धोने	का	काम	करने	लगा।	अगले	कुछ	साल 	तक	म	मेहनत-मज़ री	वाले	ब त
से	काम	करता	रहा	और	पसीना	बहाकर	रोज़ी-रोट 	कमाता	रहा।	मने	आरा	मशीन 	और	फ़ै य
म	काम	 कया।	मने	खेत 	और	पशुपालन	क 	पर	काम	 कया।	मने	लकड़ी	के	पीठ 	म	चेन	सॉ
पर	काम	 कया	और	लॉ गग	का	मौसम	ख़ म	होने	पर	कुए	ँभी	खोदे।

मने	ऊँची	इमारत 	पर	मज़ र	का	काम	 कया	और	नॉथ	अटलां टक	म	नॉव	के	जहाज़	पर
ना वक	का	काम	भी	 कया।	अ सर	म	अपनी	कार	या	 कसी	स ते	लॉज	म	सोता	था।	तेईस	साल
क 	उ 	म	म	कटाई	के	मौसम	म	घुमंतू	खे तहर	मज़ र	का	काम	करता	था,	ख लहान	म	पुआल
के	ऊपर	सोता	था	और	 कसान	के	प रवार	के	साथ	भोजन	करता	था।	म	अ श त	और	अकुशल
मज़ र	था	और	फ़सल	कटने	के	बाद	 फर	बेरोज़गार	हो	जाता	था।

जब	मुझे	मेहनत-मज़ री	का	कोई	काम	नह 	 मला,	तो	म	से स	लाइन	म	चला	गया,	जहाँ
मुझे	 ॉड ट	 बेचने	 पर	कमीशन	 मलता	 था।	 म	ऑ फ़स	और	 घर 	 म	जाकर	अजन बय 	को
समान	बेचने	क 	को शश	(Cold	Calling)	करने	लगा।	अ सर	मेरा	ल य	 दन	भर	म	 सफ़	एक
सामान	बेचना	होता	था,	ता क	लॉज	का	 कराया	 नकल	आए	और	उस	रात	सोने	क 	जगह	 मल
जाए।	यह	 ज़दगी	क 	कोई	बेहतरीन	शु आत	तो	नह 	थी।



जस	 दन	मेरी	 ज़दगी	बदल	गई
फर	एक	 दन	मने	एक	काग़ज	उठाया	और	उस	पर	अपने	 लए	 बलकुल	असंभव	नज़र	आने
वाला	ल य	 लख	 दया।	यह	ल य	था,	ऑ फ़स	और	घर-घर	जाकर	सामान	बेचना	और	हर	महीने
1,000	डॉलर	कमाना।	मने	उस	काग़ज	को	मोड़कर	 र	रख	 दया	और	 फर	वह	 मुझे	दोबारा
कभी	नह 	 दखा।

ले कन	तीस	 दन	बाद	मेरी	पूरी	 ज़दगी	बदल	गई।	इस	दौरान	मने	सामान	बेचने	क 	एक	ऐसी
तकनीक	खोजी,	 जसे	आज़माने	के	पहले	ही	 दन	मेरी	आमदनी	तीन	गनुी	हो	गई।	इस	दौरान	मेरी
कंपनी	के	मा लक	ने	एक	उ मी	को	कंपनी	 बेच	द ,	जो	शहर	म	नया	आया	था।	अपना	ल य
लखने	के	ठ क	तीस	 दन	बाद	नए	मा लक	ने	मुझे	1,000	डॉलर	 त	माह	देने	का	 ताव	रखा,
ता क	म	से स	कमचा रय 	का	 मुख	बन	जाऊँ	और	बाक़ 	से स	कमचा रय 	को	भी	सामान
बेचने	के	वे	गरु	 सखा	सकँू,	 जनक 	बदौलत	म	बाक़ 	सबसे	 यादा	सामान	बेच	रहा	था।	मने	यह
ताव	 वीकार	कर	 लया	और	उस	 दन	के	बाद	मेरी	 ज़दगी	पहले	जैसी	नह 	रही।
अठारह	 महीन 	 के	भीतर	 म	 वह	काम	छोड़कर	 सरा	 यादा	 बड़ा	काम	करने	लगा	और

इसके	बाद	तीसरा	काम।	म	से समैन	से	से स	मैनेजर	बन	गया	और	मेरे	अधीन थ 	क 	सं या
बढ़	गई।	मने	95	लोग 	क 	से स	ट म	 नयु 	क 	और	उसे	सफलता	के	गरु	 सखाए।	पहल	ेमुझे
रोज़ाना	यह	 चता	 आ	करती	थी	 क	आगे	खाना	 मलेगा	या	नह ,	ले कन	अब	 मेरी	जेब	20
डॉलर	के	नोट 	से	भरी	रहती	थी।

म	अपने	 से स	कमचा रय 	को	 सखाने	 लगा	 क	 वे	अपने	 ल य	 कैस	े लख	और	 यादा
असरदार	ढंग	स	ेसामान	कैसे	बेच।	ब त	ही	कम	समय	म	उनक 	आमदनी	भी	कई	गनुा	हो	गई।
दरअसल,	उनम	से	कईय 	क 	आमदनी	तो	दस	गनुा	बढ़	गई।	आज	उनम	स	ेकई	 म लयनेअर
और	म ट म लयनेअर	ह।

यह	ग़ौर	करना	मह वपूण	है	 क	प चीस	साल	क 	उ 	के	बाद	से	मेरी	 ज़दगी	का	 ाफ़	हमेशा
ऊपर	क 	तरफ़	ही	नह 	गया	है।	 इसम	कई	उतार	भी	आए	ह	और	सफलता 	 के	साथ-साथ
अ थायी	असफलताए	ँभी	 मली	ह।	म	अ सी	से	 यादा	देश 	क 	या ा	कर	चुका	 ँ,	वहाँ	रह	चुका
ँ	या	काम	कर	चुका	 ँ।	मने	 च,	जमन	और	 पे नश	भाषाए	ँसीखी	ह	और	म	बाईस	अलग-
अलग	 े 	म	काम	कर	चुका	 ँ।

अनभुहीनता	और	कई	बार	तो	 नरी	 मूखता	के	कारण	मने	अपनी	सारी	दौलत	 गँवा	द 	या
फर	ख़च	कर	डाली	और	मुझे	दोबारा	शु 	करना	पड़ा	–	कई	मतबा	जब	भी	यह	होता	था,	तो	म
एक	काग़ज	लेकर	बैठ	जाता	था	और	उस	पर	अपने	नए	ल य	 लखने	लगता	था।	म	इस	काम	म
जन	 व धय 	का	इ तेमाल	करता	था,	वे	आपको	आगे	के	प 	म	 मलगी।
कई	साल 	तक	ल य	बनाने	और	उ ह	हा सल	करने	के	बाद	मने	आ ख़रकार	अपनी	सीखी

ई	हर	चीज़	को	एक	 स टम	म	ढालने	का	फ़ैसला	 कया।	मने	सभी	 वचार 	और	रणनी तय 	को
एक	जगह	पर	एक त	 कया।	इस	तरह	ल य	बनाने	क 	ऐसी	 व ध	और	 या	 वक सत	 ई,
जसका	एक	आरंभ,	म य,	और	अंत	था।	 फर	म	हर	 दन	इसका	अनसुरण	करने	लगा।
एक	साल	म	मेरी	 ज़दगी	दोबारा	बदल	गई।	उस	साल	जनवरी	म	म	एक	 कराए	के	अपाटमट

म	 कराए	के	फ़न चर	के	साथ	रह	रहा	था।	मुझ	पर	35,000	डॉलर	का	कज़	था	और	मेरे	पास
एक	सेकंड	हड	कार	थी,	 जसका	मने	भुगतान	नह 	 कया	था।	 दसंबर	तक	म	एक	लाख	डॉलर



के	कॉ डो म नयम	और	एक	नई	म सडीज़	कार	का	मा लक	बन	गया	था,	मने	अपने	सारे	कज़
चुका	 दए	थे	और	मेरे	ख़ाते	म	50,000	डॉलर	थे।

इसके	बाद	तो	म	सफलता	को	लेकर	सचमुच	गंभीर	हो	गया।	मुझे	एहसास	हो	गया	 क	ल य
तय	करने	म	कमाल	क 	ताक़त	होती	ह।	मने	ल य	तय	और	हा सल	करने	पर	सकड़ -हज़ार 	घंटे
तक	पढ़ा	और	शोध	 कया।	मुझे	जो	भी	सव े 	 वचार	 मल,े	उ ह	संशो धत	करके	मने	एक	पूरी

या	म	ढाला,	जो	बेहद	कारगर	और	सफल	थी।

यह	कोई	भी	कर	सकता	है
1981	म	म	वकशॉ स	और	से मनार 	म	अपना	 स टम	 सखाने	लगा,	जो	अब	पतीस	देश 	के
बीस	लाख	लोग 	तक	प ँच	 चुका	 है।	 मने	अपने	कोस	 के	ऑ डयो	और	वी डयो	 टे स	बनाए,
ता क	 सरे	उनका	आसानी	से	इ तेमाल	कर	सक।	अब	तक	हम	कई	भाषा 	म	 नया	के	लाख
लोग 	को	इन	 स ांत 	का	 श ण	दे	चुके	ह।

मने	पाया	 क	ये	 वचार	हर	जगह,	हर	 	के	 लए,	लगभग	हर	देश	म	काम	करते	ह,	चाहे
आपक 	 श ा,	अनभुव	या	पृ भू म	जो	भी	हो।

सबसे	अ छ 	बात,	इन	 वचार 	क 	बदौलत	आपक 	 ज़दगी	क 	बागडोर	आपके	हाथ 	म	आ
सकती	 है,	 जैसा	 मने	और	 सरे	 लोग 	 ने	 पाया।	 ल य	 नधारण	 के	 नय मत	और	 व थत
अ यास	क 	बदौलत	ही	हम	ग़रीब	से	अमीरी,	 कंुठा	से	संतु ,	कम	उपल ध	से	सफलता	तक
प ँच	गए।	यह	 स टम	आपके	 लए	भी	यही	करेगा।

मने	ज द	ही	यह	सीख	 लया	 क	योजना	न	होने	से	तो	कैसी	भी	योजना	का	होना	अ छा
होता	है।	वैसे	इस	मामले	म	प हए	का	दोबारा	आ व कार	करने	क 	 या	ज़ रत	है?	लगभग	सारे
जवाब	पहले	से	ही	मौज़ूद	ह।	शू य	से	कै रयर	शु 	करने	वाल	ेलाख 	 ी-पु ष	इन	 स ांत 	पर
अमल	करके	ज़बद त	सफलता	पा	चुके	ह।	और	उ ह ने	जो	 कया	है,	आप	भी	वही	कर	सकते	ह,
बशत	आपको	तरीक़ा	मालूम	चल	जाए।

आगे	 के	 प 	 म	आप	 इ क स	 सबसे	 मह वपूण	 वचार	और	 रणनी तयाँ	 सीखगे।	 इनक
बदौलत	आप	हर	वह	चीज़	हा सल	कर	सकते	ह,	 जसे	आप	 ज़दगी	म	हा सल	करना	चाहते	ह।
आप	पाएगेँ	 क	आप	 कतना	 हा सल	कर	सकते	 ह,	 इसक 	कोई	सीमा	 नह 	 ह	ै –	 सवाय	उन
सीमा 	के,	जो	आप	अपनी	क पना	पर	लगाते	ह।	और	चँू क	आपक 	क पना	क 	कोई	सीमा
नह 	ह।ै	इस लए	आपके	हा सल	करने	क 	भी	कोई	सीमा	नह 	ह।	यह	ब त	ही	महान	खोज	है।
आइए,	शु 	करते	ह।

हज़ार	मील	लंबी	या ा	भी	एक	क़दम	से	ही	शु 	होती	है।
–कन यू शयस



	 1
अपनी	संभावना	का	ताला	खोल

आम	इंसान	क 	संभावना	उस	महासागर	क 	तरह	है,	 जसम	या ा	नह 	क 	गई	है,	उस
नए	महा प	क 	तरह	है,	 जसे	खोजा	नह 	गया	है।	संभावना 	क 	पूरी	 नया	मु 	होने
और	महान	काम	करने	के	 लए	मागदशन	का	इंतज़ार	कर	रही	है।
–	 ायन	 ेसी

सफलता	का	मतलब	ल य	है	और	बाक़ 	सारी	चीज़	कम 	ह।	सभी	सफल	लोग	पूरी	तरह	ल य
क त	होते	ह।	 वे	जानते	ह	 क	 वे	 या	चाहते	ह	और	उसे	हा सल	करने	 के	 लए	 वे	हर	 दन
अपना	पूरा	 यान	क त	करते	ह।

ल य	तय	करने	क 	आपक 	 मता	ही	सफलता	क 	सबसे	 मुख	यो यता	है।	ल य	आपके
सकारा मक	म त क	का	ताला	खोलते	ह	और	मं ज़ल	तक	प ँचाने	वाल	ेमददग़ार	 वचार 	तथा
ऊजा	को	मु 	करते	ह।	ल य 	के	 बना	आप	बस	 ज़दगी	क 	लहर 	पर	डूबते-उतराते	रहते	ह,
जब क	ल य	होने	पर	आप	तीर	क 	तरह	उड़कर	सीधे	 नशाने	पर	प ँच	जाते	ह।

सच	तो	यह	है	 क	आपम	इतनी	 यादा	नैस गक	संभावना	है	 क	उसका	पूरा	इ तेमाल	करने
के	 लए	आपको	शायद	सौ	से	 यादा	बार	ज म	लेना	पड़ेगा।	आपने	अब	तक	जो	भी	हा सल
कया	है,	वह	आपक 	स ची	संभावना	का	 सफ़	एक	छोटा	सा	अंश	है।	सफलता	का	एक	 नयम
यह	है	:	इससे	कोई	फ़क़	नह 	पड़ता	 क	आप	कहाँ	से	आ	रह	ेह;	फ़क़	तो	इस	बात	से	पड़ता	है
क	आप	कहाँ	जा	रहे	ह।	और	आप	कहाँ	जा	रहे	ह,	यह	 सफ़	आप	और	आपके	 वचार	ही	तय
करते	ह।

प 	ल य	होने	पर	आपका	आ म व ास	बढ़ता	है,	आपक 	 मता	का	 वकास	होता	है
और	आपक 	 ेरणा	का	 तर	ऊँचा	होता	है।	जैसा	 क	से स	 श क	टॉम	हॉप क स	कहते	ह,
“ल य	उपल ध	क 	अँगीठ 	का	 धन	ह।”

आप	अपना	खुद	का	संसार	रचते	ह
शायद	मानव	 इ तहास	क 	महानतम	खोज	यह	 है	 क	आपके	म त क	म	आपके	जीवन	 के
लगभग	हर	पहल	ूका	 नमाण	करने	क 	श 	होती	है।	मानव	 न मत	जगत	म	आप	अपने	चार
ओर	जो	भी	चीज़	देखते	ह,	वह	 कसी	इंसान	के	 दमाग़	म	एक	 वचार	के	 प	म	आई	थी	और
उसके	बाद	ही	भौ तक	जगत्	म	साकार	 ई।	आपके	जीवन	क 	हर	चीज़	 कसी	 वचार,	इ छा,
आशा	या	सपने	के	 प	म	शु 	 ई	थी	–	या	तो	आपके	 दमाग़	म	या	 फर	 कसी	और	के	 दमाग़



म।	आपके	 वचार	रचना मक	होते	ह।	वे	आपक 	 नया	और	आपके	साथ	होने	वाली	हर	चीज़
को	आकार	देते	ह।

सभी	धम ,	सभी	दशन ,	मेटा फ़ ज़ स,	मनो व ान	और	सफलता	का	महान	सार	यह	है	:
आप	 जसके	बारे	म	 यादातर	व त	सोचते	ह,	वही	बन	जाते	ह।	आपका	बाहरी	जगत
अंततः	आपके	आंत रक	जगत	का	 त बब	बन	जाता	 है।	आपको	वही	 त बब	 दखता	है,
जसके	बारे	म	आप	 यादातर	समय	सोचते	ह।	आप	 जसके	बारे	म	भी	सोचते	ह,	वह	लगातार
आपक 	 ज़दगी	म	 कट	होता	है।

कई	हज़ार	सफल	लोग 	से	पूछा	गया	 क	वे	 यादातर	समय	 कस	चीज़	के	बारे	म	सोचते	ह।
सफल	लोग 	का	सबसे	आम	जवाब	यह	था	 क	वे	 यादातर	व त	अपनी	मनचाही	चीज़	और
उसे	पाने	के	बारे	म	सोचते	ह।

असफल	और	 खी	लोग	 यादातर	व त	अनचाही	चीज़ 	के	बारे	म	सोचते	और	बात	करते
ह।	वे	अपनी	सम या 	और	 चता 	के	बारे	म	बातचीत	करते	ह	तथा	 यादातर	समय	 सर
को	 दोष	 देते	 रहते	 ह।	 ले कन	 सफल	लोग	अपने	 वचार 	और	 बात 	को	 अपने	 सबसे	 बल
इ छत	ल य 	पर	क त	रखते	ह।	वे	 यादातर	व त	उस	चीज़	के	बारे	म	सोचते	और	बात	करते
ह,	 जसे	वे	पाना	चाहते	ह।

प 	ल य 	के	 बना	जीना	घने	कोहरे	म	कार	चलाने	जैसा	है।	चाहे	आपक 	कार	 कतनी	ही
दमदार	 हो,	 चाहे	 इंजी नय रग	 कतनी	 ही	 बेहतरीन	 हो,	आप	 धीमे-धीमे,	 झझकते	 ए	 कार
चलाएगेँ	और	 ब ढ़या	 से	 ब ढ़या	 सड़क	पर	भी	 ग त	 नह 	 पकड़	 पाएगेँ।	 ल य	 प 	करने	 से
कोहरा	त काल	 छँट	जाता	है	और	आपको	अपनी	यो यता 	तथा	ऊजा 	पर	 यान	क त
करने	और	उनका	इ तेमाल	करने	का	मौक़ा	 मल	जाता	है।	 प 	ल य	आपको	यह	साम य	देते
ह	 क	आप	अपनी	 ज़दगी	के	ए सीलरेटर	को	दबा	द	और	उस	सफलता	क 	ओर	तेज़ी	से	बढ़,
जसे	आप	वाक़ई	हा सल	करना	चाहते	ह।

आपका	 वचा लत	ल य-क त	काय
इस	 योग	के	बारे	म	सोच	:	आप	एक	प वाहक	कबूतर	(homing	pigeon)	को	उसके	बसेरे
से	बाहर	 नकालकर	एक	 पजरे	म	रखते	ह,	उस	 पजरे	पर	कंबल	ढँककर	एक	ब स	ेम	पैक	कर
देते	ह	और	 फर	उस	ब से	को	एक	बंद	 क	म	रख	देते	ह।	आप	 कसी	भी	 दशा	म	हज़ार	मील
र	चले	जाए	ँऔर	इसके	बाद	अपना	 क	खोल,	ब सा	बाहर	 नकाल,	कंबल	हटाए	ँऔर	कबूतर
को	 पजरे	से	बाहर	 नकाल	द।	वह	फ़ौरन	हवा	म	उड़	जाएगा,	तीन	च कर	लगाएगा	और	 फर
बना	 कसी	ग़लती	के	एक	हज़ार	मील	 र	 थत	अपने	बसेरे	क 	तरफ़	चल	 देगा।	 नया	 के
कसी	भी	अ य	 ाणी	के	पास	यह	अ व सनीय	साइबरने टक,	ल य-क त	 नर	नह 	होता	है	–
सवाय	इंसान	के।
आपम	भी	ल य	हा सल	करने	क 	वही	यो यता	है,	जो	प वाहक	कबूतर	म	है।	दरअसल,

आपम	एक	और	अद	्भुत	चीज़	है।	जब	आपका	ल य	 बलकुल	 प 	होता	है,	तो	आपको	तो	यह
पता	करने	क 	भी	ज़ रत	नह 	है	 क	यह	कहाँ	है	या	इसे	कैस	ेहा सल	करना	है।	आप	ठ क-



ठ क	 या	पाना	चाहते	ह,	बस	इतना	 फ़ैसला	भर	कर	लेने	से	ही	आप	 बना	 कसी	ग़लती	 के
अपने	ल य	क 	ओर	बढ़ने	लगगे	और	आपका	ल य	 बना	 कसी	ग़लती	के	आपक 	ओर	बढ़ने
लगेगा।	 बलकुल	सही	समय	और	जगह	पर	आप	और	आपका	ल य	एक- सरे	स	े मल	जाएगेँ।

आपके	म त क	क 	गहराई	म	 थत	इस	अ व सनीय	साइबरने टक	मेके न म	क 	वजह
से	आप	लगभग	हमेशा	अपने	ल य	हा सल	कर	लेते	ह,	चाहे	वे	जो	भी	ह ।	अगर	आपका	ल य
रात	को	घर	आकर	ट वी	देखना	है,	तो	आप	लगभग	हमेशा	इस	ेपा	लगे।	अगर	आपका	ल य
सेहत,	 ख़ुशी	और	 दौलत	स	ेभरी	अद	्भुत	 ज़दगी	जीना	 हो,	 तो	आप	 इस	ेभी	 पा	लगे।	 ठ क
कं यूटर	क 	तरह	ही	आपका	ल य	खोजने	वाला	मेके न म	भी	अपनी	तरफ़	से	कोई	 नणय	नह
लेता।	यह	 वचा लत	होता	ह	ैऔर	आपक 	मनचाही	चीज़	को	लगातार	आपक 	ओर	लाता	है,
चाहे	वह	जो	भी	हो।

कृ त	आपके	ल य 	के	आकार	के	बारे	म	परवाह	नह 	करती।	अगर	आप	छोटे	ल य	तय
करते	 ह,	 तो	आपका	 वचा लत	ल य- ा त	 तं 	आपको	छोटे	ल य	 हा सल	करने	 म	समथ
बनाएगा।	अगर	आप	बड़े	ल य	तय	करते	ह,	तो	यह	नैस गक	 मता	आपको	बड़े	ल य	हा सल
करने	म	समथ	बनाएगी।	आपके	ल य 	का	आकार,	 कार	और	 ववरण	 पूरी	 तरह	आप	पर
नभर	करता	है।	इस लए	यह	मह वपूण	है	 क	आप	 यादातर	व त	 कस	चीज़	के	बारे	म	सोचने
का	चुनाव	करते	ह।

लोग	ल य	तय	 य 	नह 	करते
यह	एक	अ छा	सवाल	है	:	अगर	ल य	खोजना	 वचा लत	है,	तो	 फर	इतने	कम	लोग 	के	पास
प ,	 ल खत,	नापने	यो य,	समयब 	ल य	 य 	होते	ह?	हर	 कसी	के	पास	ऐसे	ल य	 य 	नह
होते,	 जनक 	 दशा	म	वे	हर	 दन	काम	कर?	यह	जीवन	का	एक	बड़ा	रह य	है।	मुझे	यक़ न	है
क	चार	कारण 	स	ेलोग	अपने	ल य	तय	नह 	करते	:

व	ेल य 	को	मह वपूण	नह 	मानते
पहली	बात,	 यादातर	लोग 	को	ल य 	के	मह व	का	एहसास	ही	नह 	होता।	अगर	आप	ऐसे	घर
म	पल-ेबढ़े	ह,	जहाँ	 कसी	के	पास	ल य	नह 	रहे	ह 	या	 फर	ऐसे	समूह	म	रहे	ह ,	जहाँ	ल य 	पर
कभी	बातचीत	न	 ई	हो	या	उ ह	मह व	न	 दया	गया	हो,	तो	वय क	होने	के	बाद	भी	आप	ल य
क 	श 	से	अनजान	रह	सकते	ह।	आपको	यह	पता	ही	नह 	चलेगा	 क	ल य	तय	करने	और
हा सल	करने	क 	आपक 	यो यता	आपक 	 ज़दगी	पर	 कसी	 सरी	यो यता	से	 यादा	असर
डालती	है।	अपने	आस-पास	ग़ौर	से	देख।	आपके	 कतने	दो त 	या	प रजन 	के	पास	 प 	ल य
ह	और	वे	अपने	ल य 	के	 त	सम पत	ह?



व	ेजानते	ही	नह 	ह	 क	ल य	कैसे	तय	 कए	जाते	ह
लोग 	के	पास	ल य	न	होने	का	 सरा	कारण	यह	है	 क	वे	यह	जानते	ही	नह 	ह	 क	ल य	तय
कैस	े कए	जाते	ह।	इससे	भी	बुरी	बात,	 क	कई	लोग	सोचते	ह	 क	उनके	पास	पहल	ेसे	ही	ल य
ह,	जब क	उनके	पास	दरअसल	इ छा 	या	सपन 	क 	शंृखला	भर	होती	ह,ै	जैसे	“ख़ुश	रहो,”
या	“ब त	सा	पैसा	बनाओ”	या	“अ छा	पा रवा रक	जीवन	 जयो।”

ले कन	उ ह	ल य	नह 	कहा	जा	सकता।	 ये	तो	 सफ़	फंता सयाँ	ह,	जो	हर	एक	के	पास
होती	ह।	ल य,	इ छा	स	ेएकदम	अलग	होता	है।	यह	 प 	होता	है,	 ल खत	होता	है	और	 व श
होता	है।	इसे	 कसी	को	भी	ज द 	से	और	आसानी	से	बताया	जा	सकता	है।	आप	इसक 	 दशा
म	अपनी	 ग त	को	नाप	सकते	ह।	जब	आप	इसे	हा सल	कर	लेते	ह	या	नह 	कर	पाते,	तो	आप
यह	बात	जान	जाते	ह।

यह	 संभव	 है	 क	 कसी	 नामी	 यू नव सट 	 से	 बड़ी	 ड ी	 लेने	 के	 बावजूद	आपको	 ल य
नधारण	के	बारे	म	एक	 घंटे	का	भी	 श ण	न	 मला	हो।	लगता	है,	जैसे	हमारे	 कूल 	और
यू नव सट ज़	क 	शै क	साम ी	तय	करने	वाले	लोग	 ज़दगी	म	सफलता	हा सल	करने	म	ल य
नधारण	के	मह व	को	लेकर	 बलकुल	अंधे	ह।	और	ज़ा हर	ह,ै	अगर	बा लग़	होने	तक	आपने
ल य 	के	बारे	म	कभी	सुना	ही	नह 	है,	जैसा	मेरे	साथ	 आ	था,	तो	आपको	पता	भी	नह 	होगा
क	वे	आपके	हर	काम	म	 कतने	मह वपूण	होते	ह।

वे	असफलता	से	डरते	ह
लोग 	के	ल य	तय	न	करने	का	तीसरा	कारण	है	असफलता	का	डर।	असफलता	से	 दल	को
चोट	प ँचती	है।	यह	भावना मक	और	अ सर	आ थक	 	से	भी	 खदायी	और	क कारी	होती
है।	हर	 	कभी	न	कभी	असफल	हो	चुका	है।	हर	बार	हम	 यादा	सतक	होने	और	भ व य	म
असफलता	से	बचने	का	संक प	करते	ह।	इसके	अलावा,	कई	लोग	अचेतन	 प	से	 ख़ुद	को
नक़ुसान	प ँचाने	वाली	भारी	ग़लती	करते	ह	:	असफलता	से	बचने	के	 लए	वे	ल य	ही	तय	नह
करते।	वे	सफलता	क 	अपनी	संभावना	से	काफ़ 	 नचले	 तर	पर	ही	काम	करते-करते	 ज़दगी
गज़ुार	देते	ह।

उ ह	अ वीकृ त	का	डर	होता	है
लोग 	के	पास	ल य	न	होने	का	चौथा	कारण	है	अ वीकृ त	(rejection)	का	डर।	लोग	इस	बात
से	डरते	ह	 क	अगर	उ ह ने	कोई	ल य	तय	 कया	और	कामयाब	नह 	हो	पाए,	तो	 सरे	लोग
उनक 	आलोचना	करगे	या	हँसी	उड़ाएगेँ।	यह	भी	एक	कारण	है	 क	शु आत	म	आपको	अपने
ल य	गोपनीय	रखने	चा हए।	 कसी	को	भी	न	बताए।ँ	 सर 	को	प रणाम	देखने	द,	उ ह	पहल	ेसे
कुछ	भी	न	बताए।ँ	जो	वे	जानते	ही	नह 	ह,	उससे	वे	आपको	चोट	नह 	प ँचा	सकते।



शीष थ	3	 तशत	लोग 	म	शा मल	ह
माक	मैक्	कॉरमैक	ने	अपनी	पु तक	 हाट	दे	डो ट	ट च	यू	एट	हावड	 बज़नेस	 कूल	म	1979
और	1989	के	बीच	हावड	म	 ए	एक	अ ययन	के	बारे	म	बताया	है।	1979	म	हावड	के	एमबीए
ेजुएट्	स	से	 पूछा	गया,	“ या	आपने	अपने	भ व य	के	 लए	 प ,	 ल खत	ल य	तय	 कए	ह
और	उ ह	हा सल	करने	क 	कोई	योजना	बनाई	ह?ै”	पता	चला	 क	 सफ़	3	 तशत	 ेजुएट्	स	के
पास	 ल खत	ल य	और	योजनाए	ँथ ।	तेरह	 तशत	के	पास	ल य	तो	थे,	ले कन	उ ह ने	 लखे
नह 	थे।	84	 तशत	के	पास	 प 	ल य	ही	नह 	थे,	 सवाय	इसके	 क	वे	 बज़नेस	 कूल	से	जाने
के	बाद	ग मय 	का	आनंद	ल।

दस	साल	बाद	1989	म	शोधकता 	 ने	उस	 लास	के	सद य 	से	दोबारा	संपक	 कया।
उ ह ने	 पाया	 क	 जन	13	 तशत	 के	 पास	अ ल खत	ल य	 थे,	 वे	ल य	न	बनाने	 वाले	 84
तशत	 व ा थय 	से	औसतन	दोगनुा	कमा	रहे	 थे।	ले कन	उ ह	सबसे	आ यजनक	बात	तो

यह	थी	 क	हावड	छोड़ते	व त	 जन	3	 तशत	 ेजुएट्	स	के	पास	 प ,	 ल खत	ल य	थे,	 वे
बाक़ 	सभी	97	 तशत	से	औसतन	दस	गनुा	 यादा	कमाई	कर	रहे	थे।	इन	लोग 	के	मामले	म
इकलौता	फ़क़	 प 	ल य 	का	था,	जो	उ ह ने	पढ़ाई	पूरी	करते	व त	बनाए	थे।

कोई	साइन	बोड	नह
प ता	का	मह व	समझना	आसान	है।	क पना	कर	 क	आप	 कसी	बड़े	शहर	के	बाहरी	इलाक़े
म	खड़े	ह	और	आपसे	उस	शहर	म	 कसी	ख़ास	घर	या	ऑ फ़स	तक	गाड़ी	से	प ँचने	को	कहा
जाता	है।	ले कन	यहाँ	एक	पच	है	:	सड़क	पर	कोई	साइन	बोड	नह 	है	और	आपके	पास	शहर
का	न शा	भी	नह 	है।	सच	तो	यह	है	 क	आपको	उस	घर	या	ऑ फ़स	का	 सफ़	ब त	सतही
वणन	ही	बताया	गया	है।	सवाल	यह	है,	आपको	 या	लगता	है	 क	न शे	और	साइन	बोड	के
बना	आपको	शहर	म	वह	मकान	या	ऑ फ़स	खोजने	म	 कतना	समय	लगेगा?
जवाब	है,	 पूरी	 ज़दगी	भी	लग	सकती	है।	अगर	आप	कभी	उस	मकान	या	ऑ फ़स	को

खोज	ल,	तो	यह	ब त	हद	तक	 क़ मत	का	मामला	होगा।	और	 खद	बात	यह	है	 क	 यादातर
लोग	अपनी	 ज़दगी	इसी	तरह	जीते	ह।

अ धकांश	लोग	 ज़दगी	भर	न शे	और	साइन	बोड	के	 बना	 नया	म	 न द	्दे य	या ा	शु
कर	देते	ह।	यह	जीवन	म	 बना	ल य 	और	योजना 	के	काम	शु 	करने	जैसा	है।	वे	बीच	राह
म	चीज़	सोचने	के	आद 	होते	ह।	नतीजा	यह	होता	है	 क	आमतौर	पर,	दस-बीस	साल	नौकरी
करने	के	बावजूद	वे	कड़के	बने	रहते	ह,	अपनी	नौकरी	म	 खी	नज़र	आते	ह,	अपने	जीवनसाथी
से	असंतु 	 रहते	 ह	और	ब त	कम	तर क 	कर	पाते	 ह।	और	 इसके	बावजूद	 वे	 हर	 रात	घर
जाकर	ट वी	देखते	ह	और	चीज़ 	के	बेहतर	होने	क 	उ मीद	करते	ह।	ले कन	वे	शायद	ही	कभी
बेहतर	होती	ह।	अपने	आप	तो	नह 	ही	होत ।



ख़ुशी	के	 लए	ल य 	क 	ज़ रत	होती	है
अल	नाइ टगेल	ने	एक	बार	 लखा	था,	“ख़ुशी	 कसी	साथक	आदश	या	ल य	क 	 मक	 ा त
है।”

आप	स ची	ख़ुशी	तभी	महसूस	करते	ह,	जब	आप	 कसी	मह वपूण	चीज़	क 	ओर	क़दम-
दर-क़दम	 ग त	कर	रहे	होते	ह।	लोगोथेरेपी	के	सं थापक	 व टर	 कल	ने	 लखा	था	 क	इंसान
क 	सबसे	बड़ी	ज़ रत	 ज़दगी	म	अथ	और	उद	्दे य	का	एहसास	होना	है।

ल य	आपको	अथ	और	 उद	्दे य	 दोन 	का	 एहसास	 दलाते	 ह।	ल य	आपको	 दशा	का
एहसास	 भी	 दलाते	 ह।	 अपने	 ल य 	 क 	 ओर	 आगे	 बढ़ते	 व त	 आप	 यादा	 ख़ुश	 और
श शाली	महसूस	करते	ह।	आप	 यादा	ऊजावान	और	 भावी	महसूस	करते	ह।	आप	 यादा
कायकुशल,	यो य	और	आ म व ासी	महसूस	करते	ह।	ल य 	क 	ओर	उठा	हर	क़दम	आपके
इस	 व ास	को	बढ़ा	देता	है	 क	आप	भ व य	म	 यादा	बड़े	ल य	तय	कर	सकते	ह	और	उ ह	पा
भी	सकते	ह।

आज	 जतने	लोग	भ व य	के	बारे	म	 च तत	ह	और	प रवतन	से	डर	रहे	ह,	उतने	इ तहास	म
कसी	और	युग	म	नह 	रहे।	ल य	 नधारण	का	एक	ब त	बड़ा	फ़ायदा	यह	है	 क	ल य	होने	पर
आप	जीवन	म	प रवतन	क 	 दशा	को	 नयं त	कर	सकते	ह।	ल य	होने	पर	आप	यह	सु न त
कर	सकते	 ह	 क	आपनी	 ज़दगी	 के	 यादातर	 प रवतन	आप	 ख़ुद	तय	कर	और	 वे	आपक
मनचाही	 दशा	म	ह ।	ल य	होने	पर	आप	हर	काम	को	साथक	और	उद	्दे यपूण	बना	सकते	ह।

यूनानी	 दाश नक	अर तू	क 	 एक	मह वपूण	 नसीहत	यह	थी	 क	 इंसान	 एक	उद	्दे यपूण
(teleological)	 ाणी	है।	 ीक	श द	टे लयॉस	का	अथ	है	ल य।	अर तू	का	 न कष	था	 क
इंसान	का	हर	काम	 कसी	न	 कसी	अथ	म	उद	्दे यपूण	होता	ह।ै	आप	 सफ़	तभी	ख़ुश	रहते	ह,
जब	आप	कोई	ऐसा	काम	कर	रह	ेह ,	जो	आपको	मनचाही	चीज़	क 	ओर	ल	ेजा	रहा	हो।	तो
फर	बड़ा	सवाल	यह	है,	आपके	ल य	 या	ह?	आप	 कन	उद	्दे य 	पर	 नशाना	साध	रह	ेह?
आप	 दन	के	अंत	म	कहाँ	प ँचना	चाहते	ह?

प ता	ही	सब	कुछ	है
आपक 	 नैस गक	 संभावना	 असाधारण	 है।	आपके	 भीतर	 इसी	 व त	 लगभग	 हर	 वह	 ल य
हा सल	करने	क 	 मता	है,	 जसे	आप	अपने	 लए	तय	कर	ल।	अपने	 त	आपक 	सबसे	बड़ी
ज़ मेदारी	यह	है	 क	आप	पूरी	तरह	 प 	कर	ल	 क	आप	ठ क-ठ क	 या	चाहते	ह	और	आप
इसे	सबसे	अ छ 	तरह	कैसे	हा सल	कर	सकते	ह।	अपने	स चे	ल य 	के	बारे	म	आप	 जतने
यादा	 प 	ह गे,	आपके	बेहतर	जीवन	क 	संभावना	भी	उतनी	ही	 यादा	होगी।
आपने	शायद	यह	बात	सुनी	होगी	 क	आम	इंसान	 सफ़	अपनी	10	 तशत	 मता	का	ही

इ तेमाल	कर	पाता	है।	 खद	स चाई	यह	है	 क	 टैनफ़ोड	यू नव सट 	के	अनसुार	आम	आदमी
अपनी	 सफ़	2	 तशत	मान सक	 मता	का	ही	 इ तेमाल	कर	पाता	है।	बाक़ 	 मता	 रज़व
रहती	है	और	बाद	के	 कसी	समय	के	 लए	बचाकर	रखी	जाती	है।	यह	ठ क	वैसा	ही	होगा,	जैसे
आपके	माता- पता	आपके	 लए	एक	लाख	डॉलर	का	 ट	फ़ंड	छोड़	जाए,ँ	ले कन	आप	ख़च



करने	के	 लए	 ज़दगी	भर	म	 सफ़	2,000	डॉलर	ही	 नकाल।	प रणाम–	बाक़ 	98,000	डॉलर
अकाउंट	क 	ही	शोभा	बढ़ाते	रहे	और	आप	उनका	इ तेमाल	ही	नह 	कर	पाए।

वलंत	इ छा	 वक सत	कर
ल य	 ा त	का	शु आती	 ब 	है	इ छा।	अगर	आप	सचमुच	अपने	ल य	हा सल	करना	चाहते
ह,	तो	आपको	उनके	 लए	 वलंत	इ छा	 वक सत	करनी	होगी।	जब	आपक 	इ छा	ती 	होती	है,
तभी	आपको	तमाम	बाधा 	से	उबरने	क 	ऊजा	और	जोश	 मलता	है।

अ छ 	ख़बर	यह	ह	ै क	आप	 जस	चीज़	को	लंबे	समय	तक	और	 बलता	से	चाह,	उसे
अंततः	हा सल	कर	सकते	ह।

महान	ऑइल	 ब लयनेअर	एच.	एल.	हंट	से	एक	बार	सफलता	का	रह य	पूछा	गया।	उ ह ने
जवाब	 दया	 क	सफलता	के	 लए	दो	चीज़ 	क 	ज़ रत	होती	है	और	 सफ़	दो	ही	चीज़ 	क
ज़ रत	होती	है।	उ ह ने	कहा,	पहली	बात,	आपको	यह	प का	पता	होना	चा हए	 क	आप	 या
चाहते	ह।	 य क	 यादातर	लोग	यह	बात	कभी	पता	कर	ही	नह 	पाते।	 सरी	बात,	आपको	वह
क़ मत	तय	कर	लेनी	चा हए,	जो	आप	अपनी	मनचाही	चीज़	को	पाने	के	 लए	चुकाना	चाहते	ह
और	 फर	आपको	वह	क़ मत	चुकाने	म	जुट	जाना	चा हए।

सफ़लता	का	कैफ़ेटे रया	मॉडल
ज़दगी	रे तराँ	के	बजाय	बफ़े	या	कैफ़ेटे रया	 यादा	है।	रे तराँ	म	आप	पूरा	भोजन	करने	के	बाद
बल	चुकाते	ह।	ले कन	बफ़े	या	कैफ़ेटे रया	म	आप	ख़ुद	परोसते	ह	और	भोजन	का	आनंद	लेने
से	पहल	ेही	पूरी	क़ मत	चुकाते	ह।	कई	लोग	ग़लती	से	यह	मान	बैठते	ह	 क	सफलता	 मलने	के
बाद	 वे	उसक 	क़ मत	चुका	दगे।	 वे	 ज़दगी	 के	 टोव	के	सामने	 बैठकर	कहते	ह,	“पहले	 मुझे
थोड़ी	गम 	दो,	 फर	म	तुमम	लकड़ी	डालूँगा।”

जैसा	 क	 ेरक	व ा	 ज़ग	 ज़ लर	ने	एक	बार	कहा	था,	“सफलता	क 	 ल ट	ख़राब	हो	गई
है।	ले कन	सी ढ़याँ	हमेशा	मौजूद	ह।”

अर तू	का	एक	और	मह वपूण	 न कष	यह	था	 क	इंसान	के	हर	काम	का	अं तम	उद	्दे य
गत	 ख़ुशी	 पाना	 है।	 उनके	अनसुार	आपके	 हर	काम	का	 मक़सद	 कसी	 न	 कसी	 तरह

अपनी	ख़ुशी	बढ़ाना	है।	आप	ख़ुशी	पाने	म	सफल	ह 	या	असफल,	ख़ुशी	हमेशा	आपका	अं तम
ल य	होती	है।

ख़ुशी	क 	कंुजी
ल य	तय	करना,	हर	 दन	उनक 	 दशा	म	काम	करना	और	अंततः	उ ह	हा सल	करना	 ज़दगी	म
ख़ुशी	क 	कंुजी	है।	ल य	तय	करने	म	इतनी	श 	है	 क	उ ह	हा सल	करने	क 	 दशा	म	पहला



क़दम	उठाने	से	पहले	ही	आप	रोमां चत	हो	उठते	ह।	उनके	बारे	म	सोचने	भर	से	ही	आप	ख़ुश
हो	जाते	ह।

अपनी	पूरी	संभावना	का	ताला	खोलने	और	उसे	मु 	करने	के	 लए	आपको	हर	 दन	ल य
नधारण	और	ल य	 ा त	क 	आदत	डाल	लेनी	चा हए	–	 ज़दगी	भर	के	 लए।	आपका	फ़ोकस
लेज़र	जैसा	होना	चा हए,	ता क	आप	अनचाही	चीज़	के	बजाय	हमेशा	मनचाही	चीज़	के	बारे	म
सोचते	और	बात	करते	 रह।	आपको	 इसी	पल	संक प	कर	लेना	चा हए	 क	आप	ल य	तक
प ँचने	वाल	े ाणी	बनगे,	गाइडेड	 मसाइल	या	प वाहक	कबूतर	बनगे	और	 बना	 चूके	अपने
मह वपूण	ल य 	क 	ओर	बढ़गे।

लंबे,	सुखद,	 व थ	और	समृ 	जीवन	क 	इसस	ेबड़ी	कोई	गारंट 	नह 	है	 क	आप	अपनी
मनचाही	चीज़	हा सल	करने	और	मनचाहा	 	बनने	पर	लगातार	काम	कर।	 प 	ल य	होने
पर	आप	 गत	और	 ावसा यक	सफलता	क 	अपनी	 पूरी	संभावना	 मु 	कर	सकते	ह।
ल य	आपको	हर	बाधा	पार	करने	और	भावी	उपल ध	को	असी मत	बनाने	म	समथ	बनाते	ह।

अपनी	संभावना	का	ताला	खोल

1.	 क पना	कर	 क	आप	अपने	 लए	जो	भी	ल य	तय	करगे,	आपम	उसे	हा सल	करने	क
ज मजात	यो यता	है।	आप	सचमुच	 या	बनना,	पाना	और	करना	चाहते	ह?

2.	 वे	कौन	सी	ग त व धयाँ	ह,	जो	 ज़दगी	म	आपको	साथकता	और	उद	्दे य	का	सबसे	 यादा
एहसास	 दलाती	ह?

3.	 आज	ही	अपने	 गत	और	काय	जीवन	क 	ओर	देख	और	पहचान	 क	आपक 	सोच
कस	तरह	आपके	संसार	को	बनाती	है।	आपको	 या	बदलना	चा हए	या	आप	 या- या
बदल	सकते	ह?

4.	 आप	 यादातर	व त	 कसके	बारे	म	सोचते	और	बात	करते	ह	–	मनचाही	चीज़ 	के	बारे	म
या	अनचाही	चीज़ 	के	बार	म?

5.	 आप	अपने	सबसे	मह वपूण	ल य	हा सल	करने	के	 लए	कौन	सी	क़ मत	चुकाएगेँ?



6.	 ऊपर	 दए	सवाल 	के	जवाब 	के	आधार	पर	वह	कौन	सा	एक	काम	है,	जो	आपको	फ़ौरन
शु 	कर	देना	चा हए?
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अपनी	 ज़दगी	क 	बागडोर	थाम
सामा य	 नयम	यह	है	 क	इंसान	 जन	चीज़ 	के	साथ	पैदा	होता	है,	उनका	मह व	ब त
कम	होता	है	–	असल	मह वपूण	चीज़	तो	वे	होती	ह,	 जनसे	वह	ख़ुद	को	बनाता	है।
–	अले ज़डर	 ाहम	बेल

इ क स	साल	क 	उ 	म	म	कड़का	था।	म	कँपकँपाती	ठंड	म	एक	कमरे	के	छोटे	से	अपाटमट	म
रहता	था	और	 दन	म	इमारत	बनाने	वाले	मज़ र	का	काम	करता	था।	रात	को	म	आम	तौर	पर
अपने	अपाटमट	से	बाहर	नह 	 नकलता	था,	 य क	भीतर	कम	से	कम	थोड़ी	गम 	तो	रहती	थी।
इस	वजह	स	ेमेरे	पास	सोचने	के	 लए	ढेर	सारा	व त	रहता	था।

एक	रात	 कचन	क 	छोट 	सी	 टेबल	पर	 बैठे-बैठे	 मेरे	 दमाग़	म	जाग कता	क 	एक	क ध
आई।	इसने	मेरी	 ज़दगी	बदल	द ।	अचानक	मुझे	एहसास	 आ	 क	आगे	क 	 ज़दगी	म	मेरे	साथ
जो	भी	चीज़	होगी,	वह	मुझ	पर	ही	 नभर	करती	है।	कोई	भी	मेरी	मदद	नह 	करेगा।	कोई	भी
मुझे	बचाने	नह 	आएगा।

म	घर	से	हज़ार 	मील	 र	था	और	काफ़ 	समय	पहले	ही	कभी	वापस	न	लौटने	का	फ़ैसला
कर	 चुका	था।	उस	पल	मने	साफ़-साफ़	 देख	 लया	 क	अगर	 मेरी	 ज़दगी	म	 कसी	चीज़	को
बदलना	था,	तो	यह	मुझ	पर	ही	 नभर	करता	है।	अगर	म	इसे	नह 	बदलूँगा,	तो	कोई	भी	नह
बदलेगा।	इसके	 लए	म	ही	 ज़ मेदार	था।

महान	खोज
मुझे	 अब	 भी	 वह	 पल	 याद	 है।	 यह	 पहले	 पैराशूट	 जंप	 क 	 तरह	 था	 –	 डरावना	 भी	 और
उ लासपूण	भी।	म	 ज़दगी	क 	सरहद	पर	खड़ा	 आ	था।	और	मने	कूदने	का	फ़ैसला	कर	 लया।
उस	पल	स	ेमने	 वीकार	कर	 लया	 क	अपनी	 ज़दगी	के	 लए	म	ही	 ज़ मेदार	 ँ।	म	जान	गया
क	अगर	म	अपनी	 थ त	को	बदलना	चाहता	 ँ,	तो	मुझे	अलग	बनना	होगा।	हर	चीज़	मुझ	पर
नभर	करती	थी।
बाद	म	मने	सीखा	 क	जब	आप	अपनी	 ज़दगी	क 	पूरी	 ज़ मेदारी	 वीकार	कर	लेते	ह,	तो

आप	बचपन	छोड़कर	वय क	बनने	क 	 दशा	म	एक	बड़ा	क़दम	उठा	लेते	ह।	 खद	बात	यह	है
क	 यादातर	लोग	यह	काम	कभी	नह 	कर	पाते।	म	चालीस-पचास	साल	से	 यादा	उ 	वाले
ऐसे	असं य	 ी-पु ष 	से	 मला	 ँ,	जो	अब	भी	बचपन	के	 खद	अनभुव 	के	बारे	म	बड़बड़ा
रहे	ह,	 शकायत	कर	रह	ेह	और	अपनी	सम या 	का	दोष	 सरे	लोग 	या	प र थ तय 	पर	मढ़
रहे	ह।	कई	लोग	अब	भी	उस	चीज़	के	बारे	म	नाराज़	ह,	जो	उनके	माता- पता	ने	क 	या	नह



क ।	और	यह	बीस,	तीस	या	चालीस	साल	पहले	क 	बात	थी।	वे	अब	भी	अतीत	के	जाल	म	फँसे
ए	ह	और	उससे	आज़ाद	नह 	हो	पाए	ह।

आपके	सबसे	बुरे	श ु
सभी	नकारा मक	भावनाए	ँसफलता	और	ख़ुशी	क 	सबसे	बड़ी	श ु	ह।	नकारा मक	भावनाएँ
आपको	नीचे	रोके	रखती	ह,	आपको	थका	डालती	ह	और	आपक 	 ज़दगी	क 	सारी	ख़ुशी	चूस
लेती	ह।	मानव	इ तहास	के	शु 	होने	से	लेकर	आज	तक	नकारा मक	भावना 	ने	इंसान	और
समाज	को	 जतना	नक़ुसान	प ँचाया	है,	उतना	अतीत	क 	सभी	महामा रय 	ने	 मलकर	भी	नह
प ँचाया।

अगर	आप	वाक़ई	ख़ुश	और	सफल	होना	चाहते	ह,	तो	नकारा मक	भावना 	से	मु 	होना
आपका	एक	मह वपूण	ल य	होना	चा हए।	सौभा य	से	आप	यह	काम	कर	सकते	ह,	बशत	आप
इसका	तरीक़ा	सीख	ल।

डर,	आ म-क णा,	ई या,	कुढ़न,	हीनता	क 	भावनाए	ँऔर	अंततः	 ोध	उ प 	होने	के	चार
ख़ास	कारण	होते	ह।	जब	आप	इ ह	पहचान	लेते	ह	और	अपनी	सोच	से	परे	 छटक	देते	ह,	तो
आपक 	 नकारा मक	 भावनाए	ँ ख़ुद-ब-ख़ुद	 ख़ म	 हो	 जाती	 ह।	 जब	 आपक 	 नकारा मक
भावनाए	ँख़ म	हो	जाती	ह,	तो	उनक 	जगह	 ेम,	शां त,	 ख़ुशी	और	उ साह	क 	सकारा मक
भावनाए	ँआ	जाती	ह	और	आपक 	पूरी	 ज़दगी	बेहतर	हो	जाती	है	–	कई	बार	चंद	 मनट 	म,
और	कभी-कभार	तो	सेकंड 	म	ही।

ख़ुद	को	सही	सा बत	करना	छोड़	द
नकारा मक	भावना 	 के	चार	 बु नयाद 	कारण 	म	स	ेपहला	ह,ै	 ख़ुद	को	सही	सा बत	करना
(justification)।	आप	 तभी	 तक	 नकारा मक	 रह	सकते	 ह,	जब	 तक	 क	आप	अपने	और
सर 	के	सामने	ख़ुद	को	सही	सा बत	कर	सक	 क	आपका	नाराज़	होना	या	बुरा	मानना	जायज़
था।	इसी लए	ग़ सैल	लोग	अपनी	नकारा मक	भावना 	के	कारण	 व तार	स	ेबताते	ह।	 यान
रह,	अगर	आप	अपनी	नकारा मक	भावना 	को	सही	सा बत	नह 	कर	सकते,	तो	आप	नाराज़
भी	नह 	हो	सकते।

मसाल	के	तौर	पर,	अथ व था	बदलने	और	कंपनी	क 	 ब 	घटने	क 	वजह	स	े कसी
कमचारी	को	 नौकरी	से	 नकाल	 दया	जाता	 है।	 बहरहाल,	 वह	कमचारी	 इस	 नणय	 के	 लए
अपने	बॉस	स	ेनाराज़	हो	जाता	है	और	अपने	ग़ से	को	तकसंगत	सा बत	करते	 ए	वे	सारे	कारण
गनाता	है	 क	उसे	नौकरी	से	 नकालना	 य 	अनु चत	है।	उसका	ग़ सा	इतना	बढ़	सकता	है	 क
हसाब	 बराबर	करने	 के	 लए	 वह	 मुकदमा	भी	 दायर	कर	 दे।	जब	 तक	वह	अपने	 बॉस	और
कंपनी	के	 त	अपनी	नकारा मक	भावना 	को	सही	ठहराता	रहेगा,	 वे	उस	े नयं त	करती
रहगी	और	उसक 	 यादातर	 ज़दगी	तथा	सोच	पर	हावी	रहगी।

ले कन,	जैसे	ही	वह	कहता	है,	“ठ क	है,	मुझे	नौकरी	स	े नकाल	 दया	गया।	इस	तरह	क



चीज़	होती	रहती	ह।	इसम	कुछ	भी	 गत	नह 	है।	कमचा रय 	क 	छँटनी	हमेशा	ही	होती
रहती	है।	मुझ	ेलगता	है,	बेहतर	यह	होगा	 क	म	नई	नौकरी	खोजने	म	 त	हो	जाऊँ,”	वैस	ेही
उसक 	नकारा मक	भावनाए	ँकाफ़ूर	हो	जाती	ह।	उसका	 दमाग़	शांत	और	 प 	हो	जाता	ह।ै
वह	अपना	 यान	अपने	ल य	पर	क त	कर	लेता	है।	वह	उन	क़दम 	के	बारे	म	एका च 	हो
जाता	है,	जो	वह	दोबारा	नौकरी	पाने	के	 लए	उठा	सकता	है।	जैस	ेही	वह	ख़ुद	को	सही	सा बत
करना	छोड़	देता	है,	वह	 यादा	सकारा मक	और	असरदार	बन	जाता	है।

बु संगत	बहाने	छोड़	द
नकारा मक	भावना 	का	 सरा	कारण	ह	ैबु संगत	बहाने	बनाना	(rationalization)।	जब
आप	बु संगत	बहाने	बनाते	ह,	तो	आप	“सामा जक	 	से	 कसी	बुरे	काम	को	सामा जक
	से	अ छा	सा बत	करने	का	तकसंगत	 प ीकरण”	देने	क 	को शश	करते	ह।
जस	काम	म	आप	बुरा	या	नाखुश	महसूस	करते	ह,	उसे	सकारा मक	रोशनी	म	पेश	करने

या	सही	सा बत	करने	के	 लए	बहाने	बनाते	ह।	आप	सही	नज़र	आने	वाला	 प ीकरण	गढ़कर
अपने	काम 	को	सही	सा बत	कर	देते	ह,	हालाँ क	मन	ही	मन	आप	जानते	ह	 क	आप	उस	ग़लत
काम	म	स य	 तभागी	थे।	आप	अ सर	ख़ुद	को	सही	रोशनी	म	पेश	करने	के	ज टल	तरीक़े
अपनाकर	यह	 प 	कर	देते	ह	 क	कुल	 मलाकर	आपका	 वहार	अ छा	था।	बु संगत	बहाने
बनाने	क 	आदत	से	आपक 	नकारा मक	भावनाए	ँ ज़दा	बनी	रहती	ह	और	फलती-फूलती	ह।

ख़ुद	 को	 सही	 सा बत	 करने	और	 बु संगत	 बहाने	 बनाने	 के	 लए	 हमेशा	 इस	 बात	 क
ज़ रत	होती	है	 क	आप	 कसी	 सरे	 	या	व तु	को	अपनी	सम या	का	 ोत	या	कारण
मान।	आप	ख़ुद	को	शो षत	या	पी ड़त	क 	भू मका	म	रख	देते	ह	और	 कसी	 सरे	 	या
संगठन	को	शोषक	या	“बुरे	 ”	क 	 ेणी	म	शा मल	कर	देते	ह।

सर 	क 	राय	से	ऊपर	उठ
नकारा मक	भावना 	का	तीसरा	कारण	इस	बारे	म	अ त	 चता	या	अ त	संवेदनशीलता	है	 क
सरे	लोग	आपस	ेकैसा	 वहार	करते	ह।	कुछ	लोग 	क 	तो	पूरी	क 	पूरी	आ म-छ व	ही	इस
बात	से	तय	होती	है	 क	 सरे	लोग	उनसे	कैस	ेबोलते	ह,	उनके	बारे	म	कैसी	बात	करते	ह	या
उनक 	तरफ़	कैस	ेदेखते	ह।	उनम	 सर 	क 	राय	से	परे	अपने	 गत	मू य	या	आ मस मान
का	ब त	कम	एहसास	होता	है।	अगर	 कसी	वा त वक	या	का प नक	कारण	से	 सर 	क 	राय
नकारा मक	हो,	तो	ऐस	ेलोग	“शो षत”	(victim)	फ़ौरन	 ोध,	शम,	ल जा,	हीनता,	यहाँ	तक
क	 ड ेशन,	आ म-क णा	और	हताशा	क 	भावनाए	ँभी	महसूस	करते	ह।	इसस	े प 	हो	जाता
है	 क	मनोवै ा नक	यह	 य 	कहते	ह	 क	हम	हर	चीज़	 सर 	से	स मान	पाने	या	कम	से	कम
उनका	स मान	गँवाने	से	बचने	के	 लए	करते	ह।



यह	एहसास	कर	 क	कोई	 सरा	 ज़ मेदार	नह 	है
नकारा मक	भावना 	का	चौथा	और	सबसे	बुरा	कारण	है	दोष	देना।	जब	म	अपने	से मनार 	म
“नकारा मक	भावना 	का	वृ ”	बनाता	 ँ,	तो	उसका	तना	इसी	का	 तीक	होता	है।	अपनी
सम या 	 के	 लए	 सर 	को	 दोष	 देने	क 	 वृ 	 ही	 नकारा मक	भावना 	का	सबसे	 बड़ा
कारण	है।	जब	आप	इस	पेड़	का	तना	काट	 देते	ह,	तो	 पेड़	के	सारे	फल	–	सारी	नकारा मक
भावनाए	ँ–	फ़ौरन	धराशाई	हो	जाते	ह।	ठ क	उसी	तरह	जैसे	 लग	बाहर	 नकालने	पर	 समस
	क 	सभी	रोश नयाँ	फ़ौरन	गलु	हो	जाती	ह।

ज़ मेदारी	ही	इलाज	है
सभी	 तरह	 क 	 नकारा मक	 भावना 	 का	 इलाज	 यह	 ह	ै क	 आप	 अपनी	 थ त	 क 	 पूरी
ज़ मेदारी	 वीकार	कर।	“म	 ज़ मेदार	 ँ!”	कहने	के	साथ-साथ	आप	ग़ सा	महसूस	कर	ही	नह
सकते।	 ज़ मेदारी	 वीकार	करने	भर	से	ही	आपक 	हर	नकारा मक	भावना	ख़ म	हो	जाती	है।

“म	 ज़ मेदार	 ँ,”	का	यह	सरल,	ले कन	सश 	संक प	हम	नकारा मक	भावना 	को
त काल	ख़ म	करने	क 	 मता	देता	है।	इसक 	खोज	से	मेरी	 ज़दगी	बदल	गई	और	ऐसा	ही	मेरे
लाख 	 व ा थय 	के	साथ	भी	 आ	है।

ज़रा	क पना	कर!	आप	 नकारा मक	भावना 	 से	 पूरी	 तरह	आज़ाद	 हो	 सकते	 ह	और
अपनी	 ज़दगी	क 	बागडोर	अपने	हाथ	म	थाम	सकते	ह।	और	इसके	 लए	आपको	 सफ़	इतना
ही	कहना	है,	“म	 ज़ मेदार	 ँ!”	जब	भी	आपको	 कसी	वजह	से	ग़ सा	आए	या	आप	 वच लत
हो	जाए,	तो	ये	तीन	श द	बोल	द।

जब	आप	 पूरी	 ज़ मेदारी	 वीकार	करके	 ख़ुद	को	नकारा मक	भावना 	से	आज़ाद	कर
लेते	ह,	तभी	और	 सफ़	तभी	आप	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	ल य	तय	कर	सकते	ह	और	उ ह	पा
सकते	ह।	जब	आप	मान सक	और	भावना मक	 प	से	आज़ाद	होते	ह,	 सफ़	तभी	आप	अपनी
ऊजा	और	उ साह	को	आगे	क 	 दशा	म	ल	ेजा	सकते	ह।	 पूण	 गत	 ज़ मेदारी	 वीकार
कए	 बना	 ग त	संभव	ही	नह 	है।	 सरी	ओर,	जब	आप	अपनी	 ज़दगी	क 	 पूरी	 ज़ मेदारी
वीकार	कर	लेते	ह,	तो	इस	बात	क 	कोई	सीमा	नह 	है	 क	आप	 या	बन	सकते	ह,	 या	कर
सकते	ह	और	 या	पा	सकते	ह।

सर 	को	दोष	देना	छोड़	द
आज	के	बाद	 कसी	भी	चीज़	के	 लए	 कसी	 सरे	को	दोष	 देना	छोड़	द	–	चाहे	वह	अतीत,
वतमान	म	हो	रही	हो	या	 जसके	भ व य	म	होने	क 	आशंका	हो।	जैसा	एलीनोर	 ज़वे ट	ने
कहा	 था,	 “कोई	 भी	 आपक 	 सहम त	 के	 बना	 आपको	 हीन	 महसूस	 नह 	 करा	 सकता।”
कॉमे डयन	बडी	हैकेट	ने	एक	बार	कहा	था,	“म	कभी	 ेष	नह 	पालता;	जब	आप	जल-भुन	रहे
होते	ह,	तब	आपके	श ु	नाच-गा	रहे	होते	ह!”



आज	के	बाद	अपने	अनु चत	 वहार	 के	 लए	बहाने	बनाना	या	उसे	सही	सा बत	करना
छोड़	द।	अगर	आपसे	कोई	ग़लती	हो	जाए,	तो	बस	इतना	ही	कह,	“मुझ	ेअफ़सोस	है”	और	 फर
थ त	को	सुधारने	म	जुट	जाए।ँ	जब	भी	आप	 कसी	 सरे	को	दोष	देते	ह	या	बहाने	बनाते	ह,	तो
हर	बार	आप	अपनी	श 	कम	कर	लेते	ह।	आप	कमज़ोर	और	कमतर	महसूस	करने	लगते	ह।
आप	मन	ही	मन	से	नकारा मक	और	 ो धत	हो	जाते	ह।	ऐसा	ह गज़	न	होने	द।

अपनी	भावना 	पर	क़ाबू	रख
अगर	आप	अपने	 दमाग़	को	सकारा मक	रखना	चाहते	ह,	तो	आलोचना	करने	स	ेइंकार	कर	द,
शकायत	करना	छोड़	द	और	 कसी	भी	चीज़	के	 लए	 सर 	क 	 नदा	करना	बंद	कर	द।	जब	भी
आप	 कसी	 सरे	क 	आलोचना	करते	ह,	 कसी	अ य	चीज़	क 	 शकायत	करते	ह	या	कोई
चीज	करने	 या	 नह 	करने	 के	 लए	 कसी	क 	 नदा	करते	 ह,	 तो	 हर	 बार	आप	अपने	 भीतर
नकारा मकता	और	 ोध	क 	भावनाए	ँजगा	देते	ह	और	 फर	क 	भी	आपको	ही	भुगतना	पड़ता
है।	आपक 	नकारा मक	भावना 	का	सामने	 वाले	 पर	ज़रा	भी	असर	नह 	होता।	 कसी	से
ग़ सा	होने	का	मतलब	यह	है	 क	आप	उसे	अपनी	भावना 	क 	बागडोर	थमा	रहे	ह	और	लंबे
समय	म	अ सर	अपने	जीवन	क 	गणुव ा	क 	भी।	यह	 नरी	मूखता	है।

जैसा	 गैरी	जकाव	ने	अपनी	पु तक	सीट	ऑफ़	द	सोल	म	कहा	है,	“सकारा मक	भावनाएँ
श 	बढ़ाती	ह,	नकारा मक	भावनाए	ँश 	घटाती	ह।”	ख़ुशी,	रोमांच,	 ेम	और	उ साह	क
सकारा मक	भावनाए	ँआपको	 यादा	श शाली	और	आ म व ासी	महसूस	कराती	ह।	 ोध
करने,	आहत	होने	या	दोष	देने	क 	नकारा मक	भावनाए	ँआपको	कमज़ोर	बनाती	ह।	ये	आपको
श ुतापूण,	 चड़ चड़ा	और	 खी	बना	देती	ह।

जब	आप	ख़ुद	के	 लए,	अपनी	 थ त	के	 लए	और	अपने	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	के	 लए
पूरी	 ज़ मेदारी	 वीकार	करने	का	फ़ैसला	कर	लेते	ह,	तो	आप	 व ासपूवक	अपने	कामकाज
और	अपनी	 ज़दगी	के	मामल 	क 	ओर	मुड़	सकते	ह।	आप	सचमुच	“अपनी	तक़द र	के	 वामी
और	अपनी	आ मा	के	क तान”	बन	जाते	ह।

हेलो,	 म.	 सडट!
यूयॉक	म	कुछ	साल	पहले	एक	अ ययन	 आ।	शोधकता 	ने	पाया	 क	हर	 े 	के	शीष थ	3
तशत	लोग 	म	एक	ख़ास	नज़ रया	होता	है,	जो	उ ह	अपने	उ ोग	के	औसत	लोग 	से	अलग

करता	है।	वह	नज़ रया	यह	है	:	“वे	अपने	पूरे	कै रयर	म	ख़ुद	को	से फ़-ए लॉयड	मानते	ह	और
उ ह	इसस	ेकोई	फ़क़	नह 	पड़ता	 क	उ ह	तन वाह	कौन	देता	है।	वे	ख़ुद	को	अपनी	कंपनी	के
लए	 ज़ मेदार	मानते	ह,	जैसे	 वे	 ख़ुद	उस	कंपनी	के	मा लक	ह ।	आपको	भी	ऐसा	ही	करना
चा हए।”

इस	पल	 के	बाद	 ख़ुद	को	अपने	 गत	सेवा	कॉरपोरेशन	का	 े सडट	मान।	 ख़ुद	को
से फ़-ए लॉयड	मान।	ख़ुद	को	अपनी	 ज़दगी	और	कै रयर	के	हर	 ह स	े के	 पूण	 नयं ण	म



देख।	ख़ुद	को	बार-बार	याद	 दलाए	ँ क	आप	जहाँ	भी	ह	और	 जस	हाल	म	भी	ह,	अपने	 कए
या	न	 कए	काम 	क 	वजह	से	ह।	आप	अपनी	तक़द र	के	आ कटे ट	ह।

आप	ही	चुनते	ह,	आप	ही	फ़ैसला	करते	ह
कोई	काम	करने	या	न	करने	के	चुनाव 	और	 नणय 	से	ही	आपने	अपने	अब	तक	के	पूरे	जीवन
को	आकार	 दया	है।	अगर	आपक 	 ज़दगी	म	कोई	ऐसी	चीज़	है,	जो	आपको	पसंद	नह 	है,	तो
उसके	 लए	आप	ही	 ज़ मेदार	ह।	अगर	कोई	ऐसी	चीज़	है,	 जस	ेलेकर	आप	ख़ुश	नह 	ह,	तो
यह	आप	पर	ही	 नभर	करता	ह	ै क	आप	उसे	बदलने	और	बेहतर	बनाने	के	 लए	ज़ री	क़दम
उठाए,ँ	ता क	वह	आपके	मनमा फ़क	हो	जाए।

अपने	 गत	 सेवा	 कॉरपोरेशन	का	 े सडट	 होने	 के	 नाते	आप	अपने	 हर	 काम	और
उसके	 प रणाम 	 के	 लए	 पूरी	 तरह	 खुद	 ज़ मेदार	 ह।	 आप	 अपने	 काम 	और	 वहार	 के
प रणाम 	के	 लए	खुद	 ज़ मेदार	ह।	आप	आज	जहाँ	ह	और	जो	ह,	इस लए	ह,	 य क	आपने
ही	इसका	फ़ैसला	 कया	है।

आप	आज	उतना	ही	कमा	रहे	ह,	 जतना	कमाने	का	आपने	फ़ैसला	 कया	है	–	न	उससे
कम,	न	उससे	 यादा।	अगर	आप	अपनी	वतमान	आमदनी	से	ख़ुश	नह 	ह,	तो	 यादा	कमाने	का
फ़ैसला	कर।	इसका	ल य	बनाए,ँ	योजना	बना	ल	और	मनचाही	कमाई	करने	के	 लए	 जन	काम
क 	ज़ रत	हो,	उ ह	करने	म	जुट	जाए।ँ

अपने	कै रयर	और	जीवन	के	 े सडट	के	 प	म,	अपनी	तक़द र	के	आ कटे ट	के	 प	म
आप	फ़ैसला	करने	के	 लए	 वतं 	ह।	आप	बॉस	ह।	आप	 भारी	ह।

अपनी	रणनी त	बनाएँ
जस	तरह	 कसी	कॉरपोरेशन	का	 े सडट	उस	कॉरपोरेशन	क 	रणनी त	और	काम 	 के	 लए
ज़ मेदार	होता	है,	उसी	तरह	आप	भी	अपने	जीवन	और	कै रयर	क 	 गत	रणनी त	के	 लए
ज़ मेदार	ह।	आप	 बंधन	क 	पूरी	रणनी त	–	ल य	तय	करना,	योजना	बनाना,	चरण	बनाना
और	तयशुदा	प रणाम	पाने	के	 लए	काम	करना	–	के	 लए	 ज़ मेदार	ह।

आप	तयशुदा	प रणाम	हा सल	करने	के	 लए	 ज़ मेदार	ह,	जो	आपके	काम	क 	गणुव ा
और	मा ा	पर	 नभर	होते	ह।

े सडट	के	 प	म	आप	आ म- चार	और	तर क़ 	क 	माक टग	रणनी त	के	 लए	 ज़ मेदार
ह।	 इसके	 लए	आपको	अ छ 	छ व	बनानी	होगी	और	अपनी	 पै कग	आकषक	रखनी	होगी,
ता क	 त पधा	भरे	बाज़ार	म	आप	ख़ुद	को	सबसे	 यादा	क़ मत	पर	बेच	सक।

आप	 व ीय	रणनी त	के	 लए	 ज़ मेदार	ह	–	यह	फ़ैसला	करने	के	 लए	 क	आप	अपनी
कतनी	सेवाए	ँबेचना	चाहते	ह,	आप	 कतना	पैसा	कमाना	चाहते	ह,	आप	 कतनी	तेज़ी	से	हर
साल	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	ह,	आप	 कतना	पैसा	बचाना	और	 नवेश	करना	चाहते	ह
और	 रटायरमट	के	व त	आप	 कतनी	 नेट	वथ	हा सल	करना	चाहते	ह।	 ये	सभी	आँकड़े	पूरी



तरह	आप	पर	 नभर	करते	ह।
आप	लोक- वहार	क 	रणनी त	और	अपने	संबंध 	के	 लए	उ रदायी	ह	–	घर	पर	भी	और

ऑ फ़स	म	भी।	म	अपने	 व ा थय 	को	एक	सलाह	देता	 ँ,	“अपना	बॉस	सावधानी	से	चुन।”
यह	चुनाव	इस	बात	पर	काफ़ 	असर	डालेगा	 क	आप	 कतना	 यादा	कमाते	ह,	 कतनी	तेज़ी	से
आगे	बढ़ते	ह	और	अपनी	नौकरी	म	 कतने	ख़ुश	होते	ह।

नए	चुनाव	कर,	नए	 नणय	ल
इसी	तरह	जीवनसाथी	और	दो त 	का	चुनाव	भी	आपक 	सफलता	और	ख़ुशी	पर	ब त	असर
डालेगा।	अगर	आप	अपने	वतमान	 चुनाव	से	 ख़ुश	नह 	ह,	तो	यह	आप	पर	है	 क	आप	उसे
बदलने	या	बेहतर	बनाने	के	 लए	क़दम	उठाए।ँ

अंत	म,	 े सडट	के	 प	म	आप	 गत	शोध	और	 वकास,	 नजी	 श ण	और	 श ण
के	 भारी	 ह।	 उन	 यो यता ,	 गणु ,	 तभा 	और	 मूल	 मता 	को	आप	 ही	 तय	करगे,
जनक 	ज़ रत	आपको	उस	तरह	पैसा	कमाने	म	होगी,	जो	आप	आज	से	कई	महीन 	या	बरस
बाद	कमाना	चाहते	ह।	यह	आपक 	 ज़ मेदारी	है	 क	आप	इन	यो यता 	को	 वक सत	करने	म
समय	लगाए।ँ	दरअसल	कोई	 सरा	 	आपक 	उतनी	परवाह	नह 	करता,	 जतनी	 क	आप
ख़ुद	करते	ह।

“ ोथ	 टॉक”	बन
हम	इस	उपमा	को	थोड़ा	और	आगे	तक	ले	जाते	ह।	ख़ुद	को	शेयर	बाज़ार	म	सूचीब 	 कसी
कंपनी	के	शेयर	क 	तरह	देख।	 या	लोग	आपके	शेयर	म	इस	 व ास	के	साथ	 नवेश	कर	सकते
ह	 क	आने	वाल	ेमहीन 	और	बरस 	म	इसका	भाव	और	मुनाफ़ा	बढ़ता	रहेगा?	 या	आप	“ ोथ
टॉक”	ह	या	 फर	शेयर	बाज़ार	म	आपका	मू य	 गरता	जा	रहा	है?
अगर	आपने	“ ोथ	 टॉक”	बनने	का	फ़ैसला	कर	 लया	है,	तो	हर	साल	अपनी	आमदनी

25-30	 तशत	 बढ़ाने	क 	आपक 	 रणनी त	 या	 है?	अपने	जीवन	 के	 े सडट	 के	 प	 म,
प रवार	म	जीवनसाथी	या	अ भभावक	के	 प	म,	आप	अपने	जीवन	के	कुछ	मह वपूण	लोग
को	 ग त	 के	 ाफ़	पर	बने	 रहने	का	 ेय	 दे	सकते	ह	और	समय	 के	साथ-साथ	अपने	 मू य,
आमदनी	और	मुनाफ़े	को	लगातार	बढ़ा	सकते	ह।

अपनी	 ज़दगी	का	 टय रग	 हील	सँभाल
इस	 ब 	के	बाद	ख़ुद	को	अपनी	तक़द र	का	 वामी	मान	ल।	यह	मान	ल	 क	आप	पूरी	तरह	से
अपनी	 ज़दगी	के	 भारी	ख़ुद	ह।	ख़ुद	को	अपने	 गत	सेवा	कॉरपोरेशन	के	 े सडट	के	 प
म	देख	–	एक	श शाली	 ,	जो	पूरी	तरह	स	ेसंक पवान	और	आ म- नद शत	है।



अतीत	क 	घटना 	के	बारे	म	अफ़सोस	और	 शकायत	करना	छोड़	द,	 य क	उ ह	बदला
नह 	जा	सकता।	इसके	बजाय	अपना	 ख़	भ व य	क 	तरफ़	कर	और	इस	बारे	म	सोच	 क	आप
या	चाहते	ह	और	कहाँ	जा	रहे	ह।	सबसे	बढ़कर,	अपने	ल य 	के	बारे	म	सोच।	ल य 	के	बारे	म
सोचने	भर	से	ही	आप	सकारा मक	और	उद	्दे यपूण	बन	जाते	ह।

यह	तय	कर	 क	आपके	 नयं ण	का	बटन	कहाँ	है
ब त	सा	मनोवै ा नक	सा ह य	“ नयं ण	के	बटन”	 स ांत	(locus	of	control	theory)	के
इद- गद	घूमता	है।	पचास	साल	से	भी	 यादा	समय	के	शोध	के	बाद	मनोवै ा नक 	का	 न कष
है	 क	आपके	 नयं ण	का	बटन	ही	 ज़दगी	म	आपक 	ख़ुशी	या	 ख	को	तय	करता	है।	इसका
कारण	यह	है	:

जन	लोग 	के	 नयं ण	का	बटन	आंत रक	होता	है,	वे	महसूस	करते	ह	 क	वे	अपने	जीवन
के	पूण	 नयं ण	म	ह।	 वे	ख़ुद	को	श शाली,	आ म व ासी	और	समथ	महसूस	करते	ह।	 वे
आम	तौर	पर	आशावाद 	और	सकारा मक	होते	ह।	वे	अपने	बारे	म	ज़बद त	महसूस	करते	ह
और	काफ़ 	हद	तक	अपनी	तक़द र	के	 वामी	ख़ुद	होते	ह।

सरी	तरफ़,	 जन	लोग 	के	 नयं ण	का	बटन	बाहरी	होता	है,	वे	महसूस	करते	ह	 क	उ ह
बाहरी	त व	 नयं त	कर	रहे	ह।	उ ह	लगता	है	 क	उनका	बॉस,	उनके	 बल,	उनका	जीवनसाथी,
उनके	बचपन	क 	सम याए	ँऔर	उनक 	वतमान	 थ त	उ ह	 नयं त	कर	रही	है।	उ ह	लगता	है
क	उनका	अपनी	 थ त	पर	कोई	 नयं ण	नह 	है।	इसी	वजह	स	ेवे	कमज़ोर,	 ोधी,	भयभीत,
नकारा मक,	श ुतापूण	और	अश 	महसूस	करते	ह।

अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	आपके	 ारा	 वीकार	क 	गई	 ज़ मेदारी	क 	मा ा	और	आपके	 ारा
महसूस	क 	जाने	वाली	 नयं ण	क 	मा ा	के	बीच	सीधा	संबंध	होता	है।	आप	 जतना	 यादा
कहते	ह,	“म	 ज़ मेदार	 ँ!”	आपके	 नयं ण	का	आंत रक	बटन	उतना	ही	 यादा	 वक सत	होगा
और	आप	उतने	ही	 यादा	श शाली	और	आ म व ासी	महसूस	करगे।

व णम	 कोण
ज़ मेदारी	और	ख़ुशी	के	बीच	भी	सीधा	संबंध	होता	है।	आप	 जतनी	 यादा	 ज़ मेदारी	 वीकार
करते	ह,	उतने	ही	 यादा	ख़ुश	होते	ह।	ऐसा	लगता	है	 क	 ज़ मेदारी,	 नयं ण	और	ख़ुशी	–	ये
तीन 	चीज़	साथ-साथ	चलती	ह।

आप	 जतनी	 यादा	 ज़ मेदारी	 वीकार	 करते	 ह,	 ख़ुद	 को	 उतने	 ही	 यादा	 नयं ण	 म
महसूस	करते	ह।	आप	ख़ुद	को	 जतने	 यादा	 नयं ण	म	महसूस	करते	ह,	उतने	ही	 यादा	ख़ुश
और	आ म व ासी	बन	जाते	ह।	जब	आप	सकारा मक	सोचते	ह	और	अपने	जीवन	के	 नयं ण
म	महसूस	करते	ह,	तो	आप	अपने	 लए	 यादा	बड़े	और	चुनौतीपूण	ल य	तय	करगे।	आपम
उ ह	हा सल	करने	क 	ऊजा	और	संक प	भी	होगा।	आप	महसूस	करगे	 क	अपनी	 ज़दगी	क
बागडोर	आपने	ख़ुद	थाम	रखी	ह	ैऔर	आप	इसे	जैसा	चाह,	वैसा	बना	सकते	ह।



यह	आपके	हाथ	म	है
ल य	 नधारण	का	शु आती	 ब 	यह	एहसास	है	 क	आपके	पास	वह	बनने,	पाने	या	करने	क
लगभग	असी मत	संभावना	है,	जो	भी	आप	जीवन	म	सचमुच	चाहते	ह,	बशत	आप	इस	े शद	्दत
से	चाह	और	इसे	हा सल	करने	के	 लए	लंबे	समय	तक	पया त	मेहनत	करने	क 	इ छा	रखते	ह ।

ल य	 नधारण	का	 सरा	 ह सा	यह	है	 क	आप	अपने	जीवन	और	अपने	साथ	होने	वाली
हर	घटना	क 	पूरी	 ज़ मेदारी	 वीकार	कर	–	 बना	दोष	 दए	और	 बना	बहाना	बनाए।

इन	दोन 	 वचार 	को	अपने	 दमाग़	म	अ छे	से	 बठा	ल	–	 क	आपम	असी मत	 मता	है
और	आप	पूरी	तरह	स	ेख़ुद	 ज़ मेदार	ह।	अब	आप	अगले	क़दम	पर	प ँचने	के	 लए	तैयार	ह	:
आपके	आदश	भ व य	का	 नमाण।

	अपनी	 ज़दगी	क 	बागडोर	थाम
1.	 वतमान	म	अपनी	सबसे	बड़ी	सम या	या	नकारा मकता	के	 ोत	को	पहचान।	 कस	तरह
से	आप	इस	 थ त	के	 लए	 ज़ मेदार	ह?

2.	 वयं	 को	 अपनी	 ख़ुद	 क 	 कंपनी	 के	 े सडट	 के	 प	 म	 देख।	 अगर	आप	 इसके	 100
तशत	शेयर 	के	मा लक	होते,	तो	आप	 कस	तरह	अलग	काम	करते?

3.	 आज	ही	संक प	कर	 क	आप	 कसी	भी	चीज़	के	 लए	 सर 	को	दोष	नह 	दगे	और	इसके
बजाय	अपने	जीवन	के	हर	 े 	म	पूरी	 ज़ मेदारी	 वीकार	करगे।	आपको	कौन	से	काम
करने	चा हए?

4.	 बहाने	बनाना	छोड़	और	 ग त	करना	शु 	कर।	क पना	कर	 क	आपके	 य	बहान 	का
कोई	वा त वक	आधार	नह 	है	और	 फर	उसके	अनु प	काम	कर।

5.	 ख़ुद	को	अपने	जीवन	क 	मूल	रचना मक	श 	के	 प	म	देख।	आप	जहाँ	ह	और	जो	ह,
अपने	ही	चुनाव 	और	 नणय 	के	कारण	ह।	आपको	 कस	चीज़	को	बदलना	चा हए?

6.	 आज	ही	हर	उस	 	को	 मा	करने	का	संक प	कर,	 जसने	आपको	कभी	 कसी	तरह
से	कोई	चोट	प ँचाई	हो।	उसे	जाने	द।	उस	पर	दोबारा	बातचीत	करने	से	इंकार	कर।	इसके
बजाय,	 अपने	 लए	 कसी	 मह वपूण	 चीज़	 पर	 काम	करने	 म	 इतने	 त	 हो	 जाए	ँ क
आपके	पास	दोबारा	उसके	बारे	म	सोचने	का	समय	ही	न	रहे।



	 3
अपने	भ व य	का	 नमाण	कर

आप	अपनी	 नयं णकारी	इ छा	 जतने	छोटे	बन	जाएगेँ;	अपनी	 बल	अ भलाषा	 जतने
बड़े	बन	जाएगेँ।
–	जे स	एलन

लीडस	पर	बरस 	तक	 ए	3,300	से	 यादा	अ ययन 	म	पाया	गया	है	 क	महान	लीडस	म	एक
ऐसा	ख़ास	गणु	होता	है,	जो	उ ह	 सर 	से	अलग	बनाता	है।	यह	गणु	है	भ व य- ा	होने	का।
लीडस	के	पास	भ व य- 	(vision)	होती	है;	ग़ैर-लीडस	के	पास	नह 	होती।

म	पहल	ेही	कह	चुका	 ँ	 क	मानव	इ तहास	म	सबसे	मह वपूण	खोज	यह	है	 क	आप	वही
बन	 जाते	 ह,	 जसके	 बारे	 म	आप	 यादातर	 व त	 सोचते	 ह।	 सवाल	 यह	 है	 क,	 ये	 लीडस
यादातर	 कस	चीज़	के	बारे	म	सोचते	ह?	जवाब	है,	लीडस	भ व य	के	बारे	म	सोचते	ह।	वे	इस
बारे	म	सोचते	ह	 क	वे	कहाँ	जा	रहे	ह	और	वहाँ	प ँचने	के	 लए	वे	 या	कर	सकते	ह।

सरी	ओर,	जो	लोग	लीडर	नह 	होते,	वे	वतमान	पल	क 	ख़ु शय 	और	सम या 	के	बारे	म
सोचते	ह।	वे	अतीत	के	बारे	म	सोचते	और	 चता	करते	रहते	ह।	वे	उस	पर	 यान	क त	करते	ह,
जो	हो	चुका	है	और	 जसे	बदला	नह 	जा	सकता।

भ व य	के	बारे	म	सोच
हम	लीडर शप	 के	 इस	 गणु	को	 “भ व य	 दशाब ता”	कहते	 ह।	 लीडस	भ व य	 के	 बारे	 म
सोचते	ह।	वे	इस	बारे	म	सोचते	ह	 क	वे	 या	हा सल	करना	चाहते	ह	और	 कस	मं ज़ल	तक
प ँचना	चाहते	ह।	लीडस	इस	बारे	म	सोचते	ह	 क	वे	जो	चाहते	ह,	उसे	हा सल	करने	के	 लए
या	 कया	जा	सकता	है।	अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	अपने	भ व य	के	बारे	म	सोचना	शु 	करने	पर
आप	भी	लीडर	क 	तरह	सोचने	लगगे	और	ब त	ज द	आपको	भी	 वैसे	 ही	 प रणाम	 मलने
लगगे,	जैसे	लीडस	को	 मलते	ह।

हावड	के	डॉ.	एडवड	बेनफ़ ड	ने	पचास	साल	से	 यादा	समय	तक	शोध	करने	के	बाद	यह
न कष	 दया	 क	“द घकालीन	 कोण”	जीवन	म	आ थक	और	 गत	सफलता	को	तय
करने	 वाला	 सबस	े मह वपूण	 त व	 था।	 बेनफ़ ड	 ने	 द घकालीन	 कोण	 को	 इस	 तरह
प रभा षत	 कया	:	“वतमान	म	 नणय	लेते	व त	कई	साल	आगे	तक	सोचने	क 	यो यता।”	यह
बेहद	मह वपूण	खोज	है।	ज़रा	सोच!	आप	भ व य	के	बारे	म	 जतने	आगे	तक	सोचकर	 नणय
लेते	ह,	आपके	 नणय	उतने	ही	बेहतर	होते	ह	और	आपके	सपन 	के	साकार	होने	क 	संभावना



भी	उतनी	ही	 यादा	बढ़	जाती	है।

म लयनेअर	बन
मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	बीस	से	पसठ	साल	क 	उ 	तक	हर	महीने	100	डॉलर	बचाएँ
और	10	 तशत	औसत	लाभ	देने	वाल	े कसी	 युचुअल	फंड	म	 नवेश	कर	द,	तो	 रटायरमट	के
व त	आपके	पास	11,18,000	डॉलर	से	 यादा	धनरा श	होगी।

हर	महीने	100	डॉलर	बचाना	मु कल	काम	नह 	है।	 जसके	मन	म	इसक 	स ची	इ छा	हो,
वह	ऐसा	कर	सकता	है,	बशत	उसके	पास	पया त	द घकालीन	 कोण	हो।	इसका	मतलब	यह
है	 क	आज	नौकरी	शु 	कर	रह	ेलोग	समय	के	साथ	 म लयनेअर	बन	सकते	ह,	बशत	वे	ज द
शु 	कर	द,	 नय मत	बचत	कर	और	आ थक	 वतं ता	क 	द घकालीन	भ व य- 	रख।

पाँच	साल	क 	फंतासी	बनाएँ
गत	रणनी तक	 नयोजन	म	आपको	भी	अपने	जीवन	के	 त	द घकालीन	 कोण	से

शु आत	 करनी	 चा हए।	आपको	 अपने	 हर	 एक	 काम	 म	आदश करण	 (idealization)	का
अ यास	शु 	कर	देना	चा हए।	इसक 	 या	म	आप	अपने	 लए	पाँच	साल	क 	फंतासी	बनाते
ह	और	यह	सोचते	ह	 क	अगर	आपका	जीवन	हर	 	से	आदश	बन	जाए,	तो	पाँच	साल	बाद
यह	कैसा	 दखेगा।

ल य	बनाने	म	सबसे	बड़ी	बाधा	“ख़ुद	को	सी मत	करने	वाले	 व ास”	होते	ह।	इनम	ऐसे
े 	शा मल	होते	ह,	जहाँ	आप	 कसी	तरह	से	ख़ुद	को	कमतर	मानते	ह।	हो	सकता	है	 क	आप
बु ,	यो यता,	गणु,	रचना मकता,	 व	या	 कसी	और	मायने	म	ख़ुद	को	अ म	या	हीन
मानते	ह ।	इसका	प रणाम	यह	होता	है	 क	आप	ख़ुद	को	स ते	म	 बेच	 देते	ह।	ख़ुद	को	कम
आँककर	आप	कोई	ल य	तय	ही	नह 	कर	पाते।	और	अगर	ल य	तय	करते	भी	ह,	तो	काफ़
छोटे	ल य	तय	करते	ह,	जो	आपक 	 मता	स	ेकाफ़ 	कमतर	होते	ह।

क पना	कर	 क	कोई	सीमा	नह 	है
आदश करण	और	भावी	 दशाब ता	(future	orientation)	को	 मलाकर	आप	अपनी	ओढ़
ई	सीमा 	को	ख़ म	कर	देते	ह।	आप	क पना	करते	ह	 क	आपक 	कोई	सीमा	नह 	है।	आप
क पना	करते	 ह	 क	आपके	 पास	 वह	 सारा	 समय,	 गणु	और	 यो यताए	ँ ह,	 जनक 	ज़ रत
आपको	अपना	हर	ल य	हा सल	करने	के	 लए	होगी।	चाहे	आप	जीवन	म	कह 	भी	ह ,	आप
क पना	करते	ह	 क	आपके	पास	वे	सारे	दो त,	संपक	और	संबंध	ह,	 जनक 	ज़ रत	आपको
हर	दरवाज़ा	खुलवाने	और	हर	मनचाही	चीज़	हा सल	करने	के	 लए	होगी।	आप	क पना	करते	ह
क	वाक़ई	मह वपूण	ल य 	को	तय	करने	म	कोई	सीमा	नह 	ह	ैऔर	आप	जो	चाह	वो	बन	सकते



ह,	पा	सकते	ह	और	कर	सकते	ह।

नील	ेआसमान	क 	सोच	का	अ यास	कर
चा स	 गारफ़ ड	 ने	 “ शखर	 पर	 दशन	करने	 वाल ”	 (peak	performers)	 का	अ ययन
कया,	 जसम	उ ह ने	 एक	 दलच प	खोज	क ।	उ ह ने	 ऐसे	 ी-पु ष 	का	 व ेषण	 कया,
ज ह ने	 कई	 साल 	 तक	 अपने	 काम	 म	 सफ़	औसत	 प रणाम 	 को	 हा सल	 करने	 के	 बाद
अचानक	महान	सफलता	और	उपल ध	हा सल	कर	ली।	उ ह ने	पाया	 क	“उड़ान	के	 ब ”	पर
उनम	स	ेहर	एक	ने	“नील	ेआसमान	क 	सोच”	(blue	sky	thinking)	का	इ तेमाल	 कया	था।

नील	ेआसमान	क 	सोच	म	आप	क पना	करते	ह	 क	 जस	तरह	आप	साफ़	नील	ेआसमान
को	देख	सकते	ह,	 जसक 	कोई	सीमा	नह 	है,	उसी	तरह	आपके	 लए	भी	कोई	सीमा	नह 	है।
आपके	 लए	सभी	चीज़	संभव	ह।	आप	कई	साल	आगे	प ँच	जाते	ह	और	क पना	करते	ह	 क
आपक 	 ज़दगी	हर	 	से	आदश	बन	चुक 	है।	 फर	आप	पलटकर	देखते	ह	 क	आज	आप
कहाँ	ह	और	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछते	ह	:	मेरे	आदश	भ व य	को	गढ़ने	के	 लए	मने	 या- या
कया	होगा?

फर	आप	अपने	 दमाग़	म	वतमान	तक	लौटते	ह	और	पूछते	ह,	इस	पल	के	बाद	मुझ	े या
करना	होगा,	ता क	म	भ व य	म	 कसी	समय	अपने	सारे	ल य	हा सल	कर	लूँ?

अपने	सपन 	से	समझौता	न	कर
जब	आप	आदश करण	और	भावी	 दशाब ता	का	अ यास	करते	ह,	तो	आप	अपने	 व
और	भ व य	के	बारे	म	अपने	सपन 	और	भ व य- य 	के	साथ	कोई	समझौता	नह 	करते।
आप	अपने	ल य 	को	छोटा	नह 	करते	या	आधी-अधूरी	सफलता 	से	संतु 	नह 	होते।	इसके
बजाय	आप	“बड़े	सपने	देखते	ह”	और	मान सक	 प	स	ेभ व य	म	इस	तरह	आगे	प ँचते	ह,
जैसे	आप	 ांड	के	सबसे	श शाली	लोग 	म	से	एक	ह ।	आप	अपना	आदश	भ व य	रचते
ह।	आप	फ़ैसला	करते	ह	 क	आप	सचमुच	 या	चाहते	ह।	इसके	बाद	ही	आप	वतमान	पल	तक
लौटते	ह	और	यह	सोचते	ह	 क	वतमान	 थ त	म	आपके	 लए	 या	संभव	है।

अपने	 बज़नेस	और	कै रयर	से	शु 	कर।	क पना	कर	 क	आपका	पेशेवर	जीवन	आज	से
पाँच	साल	बाद	आदश	बन	चुका	है।	इन	सवाल 	के	जवाब	द	:

1.	 यह	कैसा	 दखेगा?

2.	 आप	कौन	सा	काम	कर	रहे	ह गे?

3.	 आप	कहाँ	काम	कर	रहे	ह गे?



4.	 आप	 कसके	साथ	काम	कर	रहे	ह गे?	आपक 	 ज़ मेदारी	का	 तर	 या	होगा?

5.	 आपके	पास	 कस	तरह	क 	यो यताए	ँऔर	 मताए	ँह गी?

6.	 आप	 कस	तरह	के	ल य	हा सल	कर	रहे	ह गे?

7.	 आपके	 े 	म	आपक 	 त ा	 या	होगी?

असीम	 चतन	का	अ यास	कर
इन	सवाल 	का	जवाब	देते	समय	यह	क पना	कर	 क	आपक 	कोई	सीमा	नह 	है।	क पना	कर
क	आपके	 लए	हर	चीज़	संभव	है।	पीटर	 कर	ने	एक	बार	कहा	था,	“हम	इस	बारे	म	काफ़
यादा	अनमुान	लगा	लेते	ह	 क	हम	एक	साल	म	 या	हा सल	कर	सकते	ह।	ले कन	हम	इस	बारे
म	काफ़ 	कम	अनमुान	लगाते	ह	 क	हम	पाँच	साल	म	 या	हा सल	कर	सकते	ह।”	अपने	साथ
ऐसा	न	होने	द।

अब	भ व य	म	 कसी	व त	अपने	आदश	आ थक	जीवन	क 	क पना	कर	:

1.	 आज	से	पाँच	साल	बाद	आप	 कतना	कमा	रहे	ह गे?

2.	 आपक 	जीवनशैली	कैसी	होगी?

3.	 आप	कैस	ेघर	म	रह	रहे	ह गे?

4.	 आप	कैसी	कार	चला	रहे	ह गे?

5.	 आप	ख़ुद	को	और	अपने	प रवार	को	कौन-कौन	सी	भौ तक	 वला सताए	ँदे	रहे	ह गे?

6.	 आपके	बक	अकाउंट	म	 कतने	पैस	ेह गे?

7.	 आप	हर	महीने,	हर	साल	 कतने	पैस	ेबचा	रहे	ह गे	और	 नवेश	कर	रहे	ह गे?

8.	 रटायरमट	के	व त	आपक 	नेट	वथ	 कतनी	होगी?

क पना	कर	 क	आपके	पास	जा ई	 लेट	है।	आप	उस	पर	जो	चाह,	 लख	सकते	ह।	आप
अतीत	क 	हर	घटना	को	 मटा	सकते	ह	और	भ व य	क 	मनचाही	त वीर	बना	सकते	ह।	आप
कसी	भी	व त	 लेट	साफ़	करके	दोबारा	शु 	कर	सकते	ह।	आपक 	कोई	सीमा	नह 	ह।



अपने	आदश	पा रवा रक	जीतन	क 	क पना	कर
अपने	पा रवा रक	और	वतमान	संबंध 	पर	ग़ौर	करते	 ए	पाँच	साल	बाद	क 	क पना	कर	:

1.	 अगर	आपका	पा रवा रक	जीवन	आज	से	पाँच	साल	बाद	आदश	बन	जाए,	तो	यह	कैसा
दखेगा?

2.	 आप	 कसके	साथ	रह	रहे	ह गे?	आप	 कसके	साथ	नह 	रह	रहे	ह गे?

3.	 आप	कहाँ	और	कैसे	रहगे?

4.	 आपका	जीवन	 तर	कैसा	होगा?

5.	 अगर	हर	चीज़	हर	तरह	से	आदश	बन	जाए,	तो	आज	से	पाँच	साल	बाद	आपके	जीवन
के	सबसे	मह वपूण	लोग 	के	साथ	आपके	कैस	ेसंबंध	ह गे?

जब	आप	अपने	आदश	भ व य	क 	फंतासी	रचते	ह	और	क पना	करते	ह,	तो	आप	 सफ़
एक	ही	सवाल	पूछते	ह	:	कैसे?	यह	सबसे	श शाली	सवाल	है।	इसे	बार-बार	पूछने	से	आपक
रचना मकता	 े रत	होती	है	और	 वचार	 पैदा	होते	ह,	 जनक 	मदद	से	आपको	ल य	हा सल
करने	म	मदद	 मलती	ह।ै	असफल	लोग	हमेशा	इसी	पशोपेश	म	रहते	ह	 क	 कसी	तयशुदा	ल य
को	पाना	मुम कन	है	या	नह ।	 सरी	ओर,	ऊँची	सफलता	पाने	वाले	लोग	 सफ़	यह	सवाल	पूछते
ह,	“कैस?े”	 फर	वे	अपने	सपन 	और	ल य 	को	हक़ क़त	म	बदलने	के	तरीक़े	खोजने	म	जुट
जाते	ह।

आदश	सेहत	और	 फ़टनेस
सेहत	और	 फ़टनेस	के	अपने	 तर	क 	समी ा	कर	:

1.	 अगर	आप	आज	स	ेपाँच	साल	बाद	आदश	शारी रक	 थ त	म	ह ,	तो	आप	कैस	े दखगे
और	महसूस	करगे?

2.	 आपका	आदश	वज़न	 कतना	होगा?

3.	 आप	हर	ह ते	 कतना	 ायाम	करगे?

4.	 आपक 	सेहत	का	 तर	 या	होगा?



5.	 भ व य	 म	 कसी	 व त	 बेहतरीन	 शारी रक	सेहत	का	आनंद	लेने	 के	 लए	आप	आज
डाइट,	 ायाम	 दनचया	और	सेहत	क 	अपनी	कौन	सी	आदत	बदलगे?

फर	आप	यह	क पना	करते	ह	 क	आप	मह वपूण	और	 भावी	 	ह,	अपने	समुदाय	के
“स य	 खलाड़ी”	ह।	आप	अपने	आस-पास	क 	 नया	म	मह वपूण	योगदान	दे	रहे	ह।	आप
अपने	और	 सरे	लोग 	 के	जीवन	म	फ़क़	ला	 रहे	 ह।	अगर	आपक 	सामा जक	 त ा	और
सहभा गता	आदश	होती,	तो

1.	 आप	 या	कर	रहे	होते?

2.	 आप	 कन	संगठन 	म	काम	कर	रहे	होते	या	उनम	योगदान	दे	रहे	होते?

3.	 वे	कौन	से	उद	्दे य	ह,	 जनम	आप	 बलता	से	यक़ न	करते	और	समथन	देते?	और	इन
े 	से	 यादा	कैसे	जुड़ते?

बस	इसे	कर	द!
ऊँची	सफलता	पाने	वाले	लोग 	और	कम	सफलता	पाने	वाले	लोग 	के	बीच	बु नयाद 	फ़क़	“कम
क त	होने”	का	होता	है।	जो	 ी-पु ष	 ज़दगी	म	ऊँचे	काम	करते	ह,	वे	 बलता	से	कम-क त
होते	ह।	वे	हर	व त	चलते	ही	रहते	ह।	वे	हमेशा	 त	रहते	ह।	जैसे	ही	उनके	मन	म	कोई	 वचार
आता	है,	वे	फ़ौरन	उस	पर	काम	करने	लगते	ह।

सरी	ओर,	कम	सफल	या	असफल	लोग 	के	इरादे	तो	हमेशा	अ छे	होते	ह,	ले कन	उनके
पास	आज	काम	न	करने	का	कोई	न	कोई	बहाना	हमेशा	मौजूद	होता	है।	कहा	भी	गया	है,	“नक
क 	राह	अ छे	इराद 	स	ेभरी	 ई	है।”

यो यता ,	 ान,	गणु,	 श ा	और	 मता	क 	 गत	सूची	के	संदभ	म	अपनी	पड़ताल
कर।	अगर	आप	 तर क़ 	करते	 ए	अपने	 सव च	संभव	 तर	 पर	 प ँच	 जाए	ँ (और	 इसक
तक़रीबन	कोई	सीमा	नह 	है),	तो	इन	सवाल 	के	जवाब	द	:

1.	 आज	से	पाँच	साल	बाद	आप	कौन	सा	अ त र 	 ान	और	यो यताए	ँहा सल	करगे?

2.	 कन	 े 	म	आपको	हर	काम	म	उ कृ 	माना	जाएगा?

3.	 आप	भ व य	 म	 कसी	 व त	अपने	 े 	 म	 शखर	 पर	 प ँचना	 चाहते	 ह,	 उसके	 लए
आव यक	 ान	और	यो यताए	ँ वक सत	करने	के	 लए	आप	हर	 दन	 या	कर	रह	ेह गे?

इन	सवाल 	का	जवाब	 देने	के	बाद	आपको	अगला	सवाल	यह	पूछना	है	 :	कैस?े	आप	वे
यो यताए	ँऔर	 वशेष ता	कैस	ेहा सल	कर,	 जनक 	ज़ रत	आपको	बरस 	बाद	अपने	 े 	म



नेतृ व	करने	के	 लए	होगी?

अपना	आदश	कैलडर	तैयार	कर
अपनी	आदश	जीवनशैली	क 	 परेखा	बनाए।ँ	1	जनवरी	से	31	 दसंबर	तक	का	अपना	आदश
कैलडर	तैयार	कर	:

1.	 आप	वीकएड्ं	स	और	वेकेश स	म	 या	करना	चाहगे?

2.	 आप	हर	ह ते,	महीने	और	साल	म	 कतनी	छु ट्	टयाँ	मनाना	चाहगे	और	 कतनी	लंबी?

3.	 आप	कहाँ-कहाँ	जाना	चाहगे?

4.	 अगर	कोई	सीमा	न	हो	और	आपका	अपने	समय	पर	पूरा	अ धकार	हो,	तो	आप	पूरे	वष
या- या	करगे?

ोवब	29:18	म	कहा	गया	है,	“जहाँ	कोई	सपना	नह 	होता,	वहाँ	लोग	न 	हो	जाते	ह।”
इसका	मतलब	यह	है	 क	अगर	आपके	पास	अपने	भ व य	का	कोई	रोमांचक	सपना	नह 	है,	तो
ेरणा	और	उ साह	के	संदभ	म	आप	“मर”	जाएगेँ।	ले कन	इसका	 वपरीत	भी	सच	है।	रोमांचक
सपना	होने	पर	आप	हर	 दन	लगातार	 े रत	होते	ह	और	अपने	आदश	सपने	को	हक़ क़त	म
बदलने	के	 लए	आव यक	सभी	क़दम	उठाते	ह।

ख़ुशी	क 	कंुजी
आप	जान	चुके	ह	 क	“ख़ुशी	दरअसल	साथक	ल य	क 	 मक	 ा त	है।”	जब	आपके	पास
प -रोमांचक	ल य	व	आदश	होते	ह,	तो	आप	अपने	और	अपने	संसार	के	बारे	म	 यादा	ख़ुशी
महसूस	करगे।	आप	 यादा	सकारा मक	और	आशावाद 	ह गे।	आप	 यादा	सुखी	और	जोशीले
ह गे।	आप	आंत रक	 प	से	 े रत	ह गे	 क	आप	सुबह	उठते	ही	जुट	जाए,ँ	 य क	आपका	हर
काम	आपको	उस	चीज़	क 	 दशा	म	ल	ेजा	रहा	है,	जो	आपके	 लए	मह वपूण	है।

यादातर	व त	अपने	आदश	भ व य	के	बारे	म	सोचने	का	 ण	कर।	याद	रख,	आपक
ज़दगी	के	सबसे	अ छे	 दन	भ व य	म	आने	वाले	ह।	आपके	सबसे	सुखद	पल	अभी	आने	बाक़
ह।	आपक 	सव च	आमदनी	आगे	आने	वाले	महीन 	और	साल 	म	 मलेगी।	भ व य	आपके
अतीत	क 	हर	चीज़	से	बेहतर	होगा।	कोई	भी	सीमा	नह 	है।

अपने	द घकालीन	भ व य	के	बारे	म	आप	 जतने	 यादा	 प 	ह गे,	उतनी	ही	 यादा	तेज़
ग त	 से	 उन	 लोग 	और	 प र थ तय 	 को	 अपने	 जीवन	 म	आक षत	 करगे,	 जनक 	 ज़ रत
आपको	अपने	सपने	साकार	करने	के	 लए	होगी।	अपने	 व	और	अपनी	मनचाही	व तु



के	बारे	म	आप	 जतने	 यादा	 प 	ह गे,	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	उतना	ही	 यादा	हा सल	करगे
और	वह	भी	ब त	तेज़ी	से।

	अपने	भ व य	का	 नमाण	कर
1.	 क पना	कर	 क	हर	सम या	का	समाधान	है,	हर	सीमा	से	उबरने	का	उपाय	है	और	कह
कोई	सीमा	 नह 	है।	क पना	कर	 क	आप	अपने	 लए	जो	भी	ल य	तय	करगे,	 उसे	 पा
सकते	ह।	तब	आप	कौन	से	काम	करगे?

2.	 “भ व य	से	वतमान	तक	क 	उ ट 	सोच”	का	अ यास	कर।	आज	से	पाँच	साल	आगे	प ँच
जाए	ँऔर	पलटकर	वतमान	को	देख।	 कन	काम 	क 	वजह	से	आपका	संसार	आदश	बना
होगा?

3.	 क पना	कर	 क	आपक 	आ थक	 थ त	हर	 	स	ेआदश	हो।	आप	 कतना	कमाएगेँ?
आपक 	नेट	वथ	 कतनी	होगी?	इन	ल य 	को	साकार	करने	के	 लए	आप	आज	से	ही	कौन
से	क़दम	उठा	सकते	ह?

4.	 क पना	कर	 क	आपका	प रवार	और	पा रवा रक	जीवन	आदश	है।	यह	कैसा	 दखेगा?
इसे	आदश	बनाने	 के	 लए	आपको	आज	से	 ही	 या	करना	चा हए	या	 या	 नह 	करना
चा हए?

5.	 अपने	आदश	कैलडर	क 	 परेखा	बनाए।ँ	जनवरी	से	 दसंबर	तक	क 	योजना	इस	तरह
बनाए,ँ	जैसे	कोई	सीमा	या	 बंधन	न	हो।	इसके	 लए	आपको	आज	से	 या- या	बदलाव
करने	ह गे?

6.	 क पना	कर	 क	आपक 	सेहत	और	 फ़टनेस	का	 तर	हर	मायने	म	आदश	है।	आज	से
आप	ऐस	ेकौन	से	काम	कर	सकते	ह,	 जनसे	आपका	सपना	हक़ क़त	म	बदल	जाए?



	 4
अपने	जीवनमू य 	को	 प 	कर

ांड	 म	सब	 कुछ	 है	 :	और	 एक	 ई र	 है,	और	अ त व	का	 एक	 स ांत	और	 एक
नयम,	एक	तक	जो	सभी	सोचने	वाले	 ा णय 	म	साझा	है	और	एक	स य।
–	माकस	ऑरे लयस

ज़दगी	के	हर	 े 	म	सबसे	 यादा	सफल	होने	वाले	लोग 	और	लीडस	म	एक	बेहद	मह वपूण
गणु	यह	है	 क	उ ह	अ छ 	तरह	पता	होता	है	 क	वे	कौन	ह,	 कसम	यक़ न	करते	ह	और	 कन
स ांत 	क 	बु नयाद	पर	खड़े	ह।	 यादातर	लोग	अपने	ल य ,	जीवनमू य 	और	आदश 	को
लेकर	 वधा त	होते	ह।	इस	वजह	से	वे	आगे-पीछे	होते	रहते	ह	और	ब त	कम	हा सल	कर
पाते	 ह।	 सरी	ओर,	सफल	लीडस	उतनी	 ही	 या	 उनसे	भी	कम	यो यता 	और	अवसर 	 के
बावजूद	 यादा	उपल धयाँ	पा	लेते	ह।

ज़दगी	को	अंदर	स	ेबाहर	क 	तरफ़	 जया	जाता	है।	आपके	जीवनमू य	आपके	 व
का	मूल	क 	ह।	आपके	जीवनमू य	ही	आपको	वह	बनाते	ह,	जो	आप	ह।	आप	बाहर	जो	भी
करते	ह,	वह	हर	चीज़	आपके	आंत रक	जीवनमू य 	 ारा	 नद शत	और	तय	होती	है,	चाहे	 वे
प 	ह 	या	धँुधले।	आपके	आंत रक	जीवनमू य	 जतने	 यादा	 प 	ह गे,	आपके	बाहरी	काम
भी	उतने	ही	 यादा	सट क	और	असरदार	ह गे।

व	के	पाँच	 तर
अपने	 व	को	पाँच	 र स	वाला	टारगेट	मान।	क पना	कर	 क	आपका	 व	पाँच	 र स
से	बना	है,	 जसके	क 	म	आपके	जीवनमू य	ह।	ये	बाहरी	दायर 	यानी	आपके	 व ास 	के	 र स
म	झलकते	ह।

आपके	जीवनमू य 	से	आपके	 व ास	तय	होते	ह	–	अपने	बारे	म	भी	और	आस-पास	क
नया	के	बारे	म	भी।	अगर	आपके	जीवनमू य	सकारा मक	ह,	जैस	े ेम,	क णा	और	उदारता,

तो	आप	यह	 व ास	करगे	 क	आपक 	 नया	म	रहने	वाल	ेलोग	इ ह 	जीवनमू य 	के	हक़दार	ह
और	आप	उनके	साथ	ऐसा	ही	 वहार	करगे।

आपके	 व ास,	आपके	 व	के	तीसरे	 रग	आपक 	अपे ा 	को	तय	करते	ह।	अगर
आपके	जीवनमू य	सकारा मक	ह,	तो	आपको	 व ास	होगा	 क	आप	अ छे	ह।	अगर	आपको
यक़ न	होता	 है	 क	आप	अ छे	 	 ह,	तो	आप	अपने	साथ	अ छ 	चीज़	होने	क 	अपे ा
करगे।	अगर	आप	अपने	साथ	अ छ 	चीज़ 	के	होने	क 	अपे ा	करगे,	तो	आप	सकारा मक,



ख़ुश	और	भ व य	क त	ह गे।	आप	लोग 	और	प र थ तय 	म	भलाई	क 	तलाश	करगे।
आपके	 व	 का	 चौथा	 तर	 आपक 	 अपे ा 	 से	 तय	 होता	 है।	 यह	 है	 आपका

नज़ रया।	 आपका	 नज़ रया	 आपके	 जीवनमू य ,	 व ास 	 और	 अपे ा 	 का	 बाहरी
कट करण	या	 त बब	होगा।	 मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आपका	जीवनमू य	यह	है	 क	यह
संसार	जीने	के	 लए	अ छा	है	और	आपका	 व ास	यह	है	 क	आप	 ज़दगी	म	ब त	सफल	ह गे,
तो	आप	यह	अपे ा	रखगे	 क	आपके	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	 कसी	न	 कसी	तरह	आपक
मदद	करेगी।	प रणाम व प	आप	म	 सर 	के	 त	सकारा मक	मान सक	नज़ रया	 वक सत
होगा,	 जस	 पर	 वे	 भी	 सकारा मक	 त या	करगे।	आप	 यादा	 ख़ुशहाल	और	आशावाद
ह गे।	 सरे	आपके	 साथ	और	आपके	 लए	काम	करना	 चाहगे,	आपसे	 सामान	ख़रीदना	 या
बेचना	चाहगे	और	 यादा	सफल	बनने	म	मदद	करना	चाहगे।	इसी लए	सकारा मक	मान सक
नज़ रया	 जदगी	के	हर	 े 	म	महान	सफलता	का	साथी	होता	है।

पाँचवाँ	 रग	 या	 जीवन- तर	 है	 आपके	काम।	आपके	 बाहरी	 काम	 अंततः	आपके	 सबसे
अंद नी	जीवनमू य ,	 व ास 	और	अपे ा 	के	बाहरी	 त बब	ह गे।	इसी लए	आप	अपनी
ज़दगी	और	काम-धंधे	म	जो	भी	हा सल	करते	ह,	वह	 कसी	बाहरी	त व	के	बजाय	इस	चीज़	से
यादा	तय	होगा	 क	आपके	भीतर	 या	हो	रहा	है।

जैसा	भीतर,	वैसा	बाहर
लोग 	के	जीवन	क 	प र थ तय 	को	देखकर	आप	अ सर	यह	बता	सकते	ह	 क	वे	कैसा	सोचते
ह।	जो	 	भीतर	से	सकारा मक,	आशावाद ,	ल य-क त	और	भ व य-क त	होता	है,	वह
यादातर	मामल 	म	सुखी,	सफल	और	समृ 	 ज़दगी	का	आनंद	लेता	है।
अर तू	ने	कहा	था	 क	इंसान	क 	 ज़दगी	का	चरम	ल य	या	उद	्दे य	ख़ुशी	हा सल	करना	है।

आप	सबसे	 यादा	ख़ुश	तभी	होते	ह,	जब	आप	अपने	अंद नी	जीवनमू य 	के	सामंज य	म
काम	कर	रहे	ह ।	आप	 जसे	अ छा,	सही	और	सच	मानते	ह,	उसके	पूण	सामंज य	म	जीने	पर
आप	ख़ुद-ब-ख़ुद	अपने	संसार	और	अपने	बारे	म	ख़ुश	व	सकारा मक	महसूस	करगे।

आपके	ल य	आपके	जीवनमू य 	 के	 सामंज य	म	 होने	 चा हए	और	आपके	जीवनमू य
आपके	 ल य 	 के	 सामंज य	 म	 होने	 चा हए।	 इसी लए	 अपने	 जीवनमू य 	 को	 प 	 प	 से
पहचानना	अ सर	उ च	उपल ध	और	 शखर	 दशन	का	शु आती	 ब 	होता	है।	जीवनमू य
प 	करने	के	 लए	आपको	यह	अ छ 	तरह	सोचना	ज़ री	है	 क	 ज़दगी	म	आपके	 लए	वाक़ई
मह वपूण	 या	है।	इसके	बाद	तो	आपको	बस	उन	जीवनमू य 	के	इद- गद	अपने	पूरे	जीवन	को
व थत	करना	है।
अंद नी	 जीवनमू य 	 के	 वरोध	 म	 जीने	 क 	 को शश	 तनाव,	 नकारा मकता,	 ख,

नराशावाद	और	यहाँ	तक	 क	 ोध	और	कंुठा	भी	पैदा	कर	देगी।	महान	जीवन	के	 नमाण	म
आपक 	अपने	 त	 मुख	 ज़ मेदारी	यह	है	 क	आप	अपने	हर	काम	म	अपने	जीवनमू य 	को
लेकर	पूरी	तरह	 प 	ह ।



जान	 क	आप	वाक़ई	 या	चाहते	ह
ट फ़न	कवी	ने	एक	बार	कहा	था,	“सफलता	क 	सीढ़ 	पर	चढ़ते	व त	यह	ज़ र	सु न त	कर
ल	 क	यह	सही	 इमारत	से	 टक 	हो।”	कई	लोग	उन	ल य 	को	हा सल	करने	 के	 लए	कड़ी
मेहनत	करते	ह,	जो	लुभावने	तो	लगते	ह,	ले कन	बाद	म	उ ह	पता	चलता	है	 क	ल य	पाने	के
बाद	उ ह	कोई	ख़ुशी	या	संतु 	नह 	 मली।	वे	पूछते	ह,	“ या	मेरी	सारी	मेहनत	 नरथक	थी?”
यह	तब	होता	ह,ै	जब	बाहरी	उपल ध	आपके	अंद नी	जीवनमू य 	के	तालमेल	म	नह 	होती।
ऐसा	अपने	साथ	न	होने	द।

सुकरात	ने	कहा	था,	“ जस	 ज़दगी	को	परखा	न	गया	हो,	वह	जीने	लायक़	नह 	है।”	यह
बात	आपके	जीवनमू य 	क 	तरह	ही	 ज़दगी	के	हर	पहलू	पर	लाग	ूहोती	है।	आप	“आगे	बढ़ने”
के	आधार	पर	अपने	जीवनमू य 	को	 प 	करते	ह।	आप	फ़टबॉल	मैच	म	टाइम-आउट	लेने	क
तरह	घड़ी	रोक	देते	ह	और	पूछते	ह,	“इस	 े 	म	मेरे	जीवनमू य	 या	ह?”

बाइबल	म	 मै यू	16:26	म	 लखा	है,	 “अगर	 इंसान	सारी	 नया	हा सल	कर	ले,	ले कन
अपनी	आ मा	गँवा	दे,	तो	 या	फ़ायदा?”	आज	 नया	म	सबसे	ख़ुशहाल	वे	ह,	जो	अपने	सबसे
अंद नी	 व ास 	और	जीवनमू य 	के	सामंज य	म	जी	रहे	ह।	सबसे	 खी	लोग	ऐसी	 ज़दगी
जीने	क 	को शश	कर	रहे	ह,	जो	उनके	मह वपूण	 व ास 	और	जीवनमू य 	के	सामंज य	म
नह 	होती।

अपने	अंतब ध	पर	भरोसा	कर
आ म व ास	महानता	क 	न व	है।	यह	अंतब ध	(intuition)	क 	आवाज़	–	आपके	अंदर	से
नकली	“धीमी	आवाज़”	–	सुनने	से	 मलता	है।	लोग	महान	बनना	तब	शु 	करते	ह,	जब	वे
अपनी	अंद नी	आवाज़	सुनने	लगते	ह	और	उ ह	 पूरा	भरोसा	होता	है	 क	कोई	 यादा	 ऊँची
श 	हर	क़दम	पर	उनका	मागदशन	कर	रही	है।

स चे	जीवनमू य 	के	तालमेल	म	जीना	आ म व ास,	आ मस मान	और	गव	का	शाही	माग
है।	दरअसल	इंसान	क 	लगभग	हर	सम या	जीवनमू य 	के	अनु प	जीकर	सुलझाई	जा	सकती
है।	जब	भी	आपको	 कसी	तरह	का	तनाव	महसूस	हो,	अपने	भीतर	झाँक	और	पूछ,	“म	इस
व त	म	अपने	सबसे	अंद नी	जीवनमू य 	से	 कस	तरह	समझौता	कर	रहा	 ँ?”

अपने	 वहार	पर	नज़र	रख
यह	कैस	ेपता	चल	 क	आपके	वा त वक	जीवनमू य	 या	ह?	जवाब	सरल	है।	आपके	स चे
जीवनमू य	हमेशा	आपके	काम 	म	झलकते	ह,	ख़ास	तौर	पर	दबाव	म	 कए	गए	काम 	म।	जब
भी	आपको	इस	या	उस	 वहार	के	बीच	चुनाव	करने	 लए	मजबूर	 कया	जाता	ह,ै	तो	आपका
चुना	 आ	काम	हमेशा	आपके	त कालीन	सबसे	मह वपूण	जीवनमू य	क 	 दशा	म	होगा।

वा तव	म	जीवनमू य	 ेणी	 म	 व थत	होते	 ह।	आपके	पास	जीवनमू य 	क 	 ृंखला



होती	 है।	 उनम	से	 कुछ	 ब त	 गहन	और	 मह वपूण	 होते	 ह,	 जब क	 कुछ	कमज़ोर	और	कम
मह वपूण	होते	ह।	आप	सचमुच	कौन	ह	और	वाक़ई	 या	चाहते	ह,	यह	तय	करने	के	 लए	आप
एक	 ब त	 मह वपूण	 अ यास	 यह	 कर	 सकते	 ह	 क	 अपने	 जीवनमू य 	 को	 ाथ मकता	 के
आधार	पर	 म	से	जमा	ल।	जब	आप	अपने	जीवनमू य 	के	तुलना मक	मह व	को	 प 	 प	से
समझ	जाते	ह,	तो	 फर	आप	उनके	तालमेल	म	अपनी	बाहरी	 ज़दगी	को	 व थत	कर	सकते
ह।

अपने	अतीत	के	 वहार	क 	जाँच	कर
स चे	जीवनमू य	को	तय	करने	म	आपक 	मदद	के	 लए	कुछ	अ छे	तरीक़े	ह।	सबसे	पहले	तो
आप	अपने	अतीत	पर	नज़र	डाल	सकते	ह।	आपने	अतीत	म	दबाव	क 	 थ त	म	कैसा	 वहार
कया	है?	जब	आपको	चुनाव	करने	के	 लए	मजबूर	 कया	गया,	तो	आपने	अपने	समय	या	पैसे
के	मामले	म	कौन	से	 चुनाव	 कए?	इन	सवाल 	के	जवाब 	से	पता	चल	जाएगा	 क	उस	व त
आपके	सबसे	 बल	जीवनमू य	कौन	से	थे।

डेल	कारनेगी	 ने	 लखा	 है,	“अगर	आप	मुझ	ेयह	बता	द	 क	 कसी	 	को	मह व	का
सबसे	 यादा	एहसास	 कस	चीज़	से	होता	है,	तो	म	आपको	उसका	पूरा	जीवनदशन	बता	 ँगा।”
कस	चीज़	से	आपको	मह व	का	एहसास	होता	है?	 कस	चीज़	से	आपका	आ मस मान	बढ़ता
है?	कौन	सी	चीज़	आपके	आ मस मान	और	गव	को	बढ़ाती	है?	आपने	अतीत	म	ऐसा	 या
हा सल	 कया	है,	 जसस	ेआपको	गव	और	संतु 	का	सबसे	गहरा	एहसास	 मला?	इन	सवाल
के	जवाब 	से	आपको	अपने	स चे	जीवनमू य 	के	बारे	म	अ छा	संकेत	 मल	जाएगा।

अपनी	 दली	इ छा	को	तय	कर
आ या मक	 श क	ए मेट	फ़ॉ स	 ने	 “ दली	 इ छा”	खोजने	 के	 मह व	 के	 बारे	 म	 लखा	 है,
आपक 	 दली	इ छा	 या	है?	 ज़दगी	म	कौन	सी	ऐसी	चीज़	है,	जो	आप	अपने	 दल	क 	गहराई
से	सबसे	 यादा	बनना,	पाना	या	करना	चाहगे?	जैसा	 मेरा	एक	दो त	कहता	है,	“आप	 कस
चीज़	के	 लए	मश र	होना	चाहते	ह?”

अपनी	 ग़ैर-मौजूदगी	म	आप	लोग 	से	अपना	वणन	 कन	श द 	म	करवाना	चाहगे?	आप
अपनी	अं ये 	म	 कसी	के	मँुह	से	अपने	बारे	म	 या	कहलवाना	चाहगे?	आप	अपने	प रवार,
दो त 	और	ब च 	के	मन	म	कैसी	याद	छोड़ना	चाहगे?	आप	लोग 	से	अपने	बारे	म	कैसी	बात
करवाना	चाहगे?

आज	आपक 	छ व	कैसी	है?	आप	भ व य	म	कैसी	छ व	बनाना	चाहगे?	अपनी	मनचाही
छ व	बनाने	के	 लए	आप	आज	से	ही	 या	कर	सकते	ह?



आपका	अतीत	आपका	भ व य	नह 	है
बड़े	होते	व त	कई	लोग 	को	मु कल	अनभुव	 ए	थे।	वे	मु कल	दौर	के	फ़श	पर	 गर	गए	और
ग़लत	सोहबत	म	पड़	गए।	उनका	 वहार	ग़ैर-क़ाननूी	या	सामा जक	 	से	बुरा	था।	कुछ	को
तो	उनके	अपराध 	के	 लए	जेल	क 	सज़ा	भी	 ई।	ले कन	 ज़दगी	म	एक	 न त	मोड़	पर	उ ह ने
ख़ुद	को	बदलने	का	फ़ैसला	कर	 लया।	उ ह ने	गंभीरता	से	सोचा	 क	वे	भ व य	म	कैसा	इंसान
बनना	चाहते	ह	और	कैसी	छ व	बनाना	चाहते	ह।	वे	 जन	जीवनमू य 	के	अनसुार	जीते	थे,	उ ह
बदलकर	उ ह ने	अपनी	 ज़दगी	बदलने	का	 फ़ैसला	कर	 लया।	इस	 नणय	पर	अ डग	रहकर
उ ह ने	अपनी	 ज़दगी	बदल	ली।	और	जो	 सर 	ने	 कया	है,	वह	आप	भी	कर	सकते	ह।

याद	रख	:	इससे	कोई	फ़क़	नह 	पड़ता	 क	आप	कहाँ	से	आ	रहे	ह;	असल	फ़क़	तो
इससे	पड़ता	है	 क	आप	जा	कहाँ	रहे	ह।

हर	 	से	असाधारण	होने	पर	आप	 सर 	के	साथ	कैसा	 वहार	करगे?	 सर 	से	 मलने
या	बातचीत	करने	के	बाद	आप	उन	पर	कैसी	छाप	छोड़ना	चाहगे?	क पना	कर	 क	आप	पूणतः
उ कृ 	 	बन	सकते	ह।	आप	आज	जो	ह,	उससे	कैस	ेऔर	 कतने	अलग	ह गे?

आप	ख़ुद	को	 कतना	पसंद	करते	ह
मनो व ान	म	आ मस मान	का	 तर	ही	आपक 	ख़ुशी	का	 तर	तय	करता	है।	आ मस मान	क
प रभाषा	है,	“आप	ख़ुद	को	 कतना	पसंद	करते	ह।”	आपका	आ मस मान	आपक 	आ म-छ व
से	तय	होता	है।	आप	ख़ुद	को	 कस	 प	म	देखते	ह	और	 सर 	के	साथ	रोज़मरा	के	 वहार	म
अपने	बारे	म	 या	सोचते	ह।	आपक 	आ म-छ व	आपके	आ म-आदश	से	बनती	है।	आपका
आ म-आदश	आपके	 गणु ,	 जीवनमू य ,	 ल य ,	आशा ,	 सपन 	और	 हसरत 	 से	 मलकर
बनता	है।

मनोवै ा नक 	ने	यह	खोजा	है	 :	आपका	असल	 वहार	आपके	 हसाब	से	अपने	आदश
वहार	के	 जतने	तालमेल	म	होता	है,	आप	ख़ुद	को	उतना	ही	 यादा	पसंद	करते	ह,	उतना	ही
यादा	स मान	करते	ह	और	उतने	ही	 यादा	ख़ुश	भी	होते	ह।
सरी	ओर,	जब	भी	आप	ऐस	ेतरीक़े	स	े वहार	करते	ह,	जो	आपके	सव े 	 वहार	के

आदश	के	 वपरीत	हो,	तो	आपक 	आ म-छ व	नकारा मक	हो	जाती	है।	आप	महसूस	करते	ह
क	आप	अपने	मनचाह	ेसव े 	 दशन	से	कमतर	प रणाम	दे	रहे	ह।	प रणाम व प,	आपका
आ मस मान	और	ख़ुशी	का	 तर	कम	हो	जाता	है।

अपना	सव े 	 दशन	कर
जस	पल	आप	अपने	सव च	आदश 	के	तालमेल	म	चलने,	बोलने	और	 वहार	करने	लगते	ह,
आपक 	आ म-छ व	 बेहतर	हो	जाती	है,	आपका	आ मस मान	बढ़	जाता	है	और	आप	अपने
तथा	अपनी	 नया	के	बारे	म	 यादा	ख़ुशी	महसूस	करते	ह।



मसाल	के	तौर	पर,	जब	भी	आपक 	 शंसा	होती	है	या	आपको	 कसी	उपल ध	के	 लए
पुर कार	 मलता	है,	तो	आपका	आ मस मान	बढ़	जाता	है	कई	बार	तो	ब त	 यादा।	आप	ख़ुद
से	ख़ुश	होते	ह।	आप	महसूस	करते	ह	 क	आपक 	पूरी	 ज़दगी	सामंज य	म	है	और	आप	अपने
सव च	आदश 	के	अनु प	जी	रहे	ह।	आप	ख़ुद	को	सफल	और	मू यवान	मानते	ह।

आपका	ल य	सु नयो जत	तरीक़े	से	ऐसी	प र थ तयाँ	पैदा	करना	होना	चा हए,	जो	आपके
हर	काम	म	आपका	आ मस मान	बढ़ा	द।	आपको	इस	तरह	जीना	चा हए,	जैसे	आप	उसी	तरह
के	असाधारण	 	बन	चुके	ह ,	 जस	तरह	के	आप	भ व य	म	बनने	का	इरादा	रखते	ह।

जान	ल	 क	आप	 कसम	 व ास	करते	ह
अपने	काम-धंध 	और	 कै रयर	 के	 संबंध	 म	आपके	 वतमान	 जीवनमू य	 या	 ह?	 या	आप
अखंडता,	मेहनत,	 नभरता,	रचना मकता,	सहयोग,	पहल,	मह वाकां ा	और	 मलनसा रता	के
जीवनमू य 	म	यक़ न	करते	ह?	जो	लोग	अपने	काम	म	इन	जीवनमू य 	क 	बु नयाद	पर	काम
करते	ह,	वे	ऐसा	न	करने	वाल 	क 	तुलना	म	 यादा	सफल	और	स मा नत	होते	ह।

प रवार	के	संदभ	म	आपके	जीवनमू य	 या	ह?	 या	आप	 बना	शत	के	 ेम,	 ो साहन,
ेरणा,	 धैय,	 मा,	 उदारता,	 नेह	और	परवाह	 के	 मह व	म	यक़ न	करते	 ह?	जो	लोग	 इनके
आधार	पर	अपनी	 ज़दगी	के	मह वपूण	लोग 	के	साथ	 वहार	करते	ह,	वे	ऐसा	न	करने	वाल
क 	तुलना	म	 यादा	सुखी	होते	ह।

पैस 	और	आ थक	सफलता	के	संदभ	म	आपके	जीवनमू य	 या	ह?	 या	आप	ईमानदारी,
मेहनत,	बचत,	 मत यता,	 श ा,	उ कृ 	 दशन,	गणुव ा	और	लगन	को	मह वपूण	मानते	ह?
जो	लोग	इन	जीवनमू य 	 के	 हसाब	से	जीते	 ह,	 वे	 ऐसा	न	करने	वाल 	क 	 तुलना	म	 यादा
आ थक	सफलता	पाते	ह	और	अपने	आ थक	ल य	भी	 यादा	तेज़ी	से	हा सल	करते	ह।

आपक 	सेहत	क 	 या	 थ त	है?	 या	आप	खान-पान,	 ायाम	और	 व ाम	के	संदभ	म
आ म-अनशुासन,	आ म- वजय	व	आ म- नयं ण	को	मह वपूण	मानते	ह?	 या	आपने	सेहत
और	 फ़टनेस	के	ऊँचे	पैमाने	तय	 कए	ह	और	आप	हर	 दन	उन	पैमान 	के	अनु प	मेहनत	करते
ह?	जो	लोग	इन	जीवनमू य 	पर	चलते	ह,	 वे	ऐसा	न	करने	वाले	लोग 	क 	तुलना	म	न	 सफ़
यादा	लंबा,	ब क	 यादा	 व थ	जीवन	भी	जीते	ह।

सफ़	मनचाही	चीज़ 	के	बार	ेम	ही	सोच
हमेशा	याद	रख	:	आप	वही	बन	जाते	ह,	 जसके	बारे	म	आप	 यादा	व त	सोचते	ह।	सफल
और	सुखी	लोग	अपने	जीवनमू य 	 के	 बारे	 म	सोचते	 ह।	 वे	 इस	बारे	 म	सोचते	 ह	 क	 वे	 इन
जीवनमू य 	को	हर	 दन	अपनी	 ज़दगी	के	हर	पहलू	म	कैस	ेउतार	सकते	ह	और	इन	पर	अमल
कैस	ेकर	सकते	ह।	इसका	ब त	बड़ा	फ़ायदा	यह	है	 क	आप	अपने	जीवनमू य 	के	अनु प
जतना	 यादा	 जएगेँ,	उतने	ही	 यादा	सुखी,	 व थ,	सकारा मक	और	ऊजावान	बनगे।



अपने	 त	स च	ेरह
अखंडता	शायद	सबसे	मह वपूण	जीवनमू य	है।	एक	अरबप त	 ने	एक	बार	 मुझसे	कहा	था,
“अखंडता	(integrity)	जीवनमू य	से	बढ़कर	है।	यह	तो	ऐसा	जीवनमू य	है,	जो	बाक़ 	सारे
जीवनमू य 	क 	गारंट 	देता	है।”

इसस	ेमेरी	आँख	खुल	ग !	मान	ल,	आप	यह	संक प	करते	ह	 क	अब	आप	 कसी	ख़ास
जीवनमू य	के	आधार	पर	 जएगेँ।	ले कन	इसके	बाद	आपक 	अखंडता	का	 तर	ही	यह	तय
करेगा	 क	आप	अपने	संक प	पर	अमल	कर	पाते	ह	या	नह ।	आप	अपने	 हसाब	से	सव े
जीवन	 जीने	 के	 लए	 ख़ुद	 को	 जतना	 यादा	 अनशुा सत	 करते	 ह,	 गत	 अखंडता	 का
आपका	 तर	उतना	ही	ऊँचा	होता	है।	आपक 	अखंडता	का	 तर	 जतना	ऊँचा	होता	है,	आप
अपने	हर	काम	म	उतने	ही	 यादा	ख़ुश	और	श शाली	महसूस	करते	ह।

सचमुच	महान	लोग 	म	अखंडता	का	 तर	हमेशा	 ऊँचा	 होता	 है।	 वे	अपना	जीवन	अपने
सव च	जीवनमू य 	के	अनु प	जीते	ह,	तब	भी	जब	कोई	देख	न	रहा	हो।	 सरी	तरफ़,	दोयम
दज	के	 ी-पु ष	हमेशा	कोने	पर	मुड़	जाते	ह	और	अपनी	अखंडता	के	साथ	समझौता	कर	लेते
ह,	ख़ास	तौर	पर	तब	जब	कोई	उ ह	देख	न	रहा	हो।

हमेशा	स च	ेरह-	अपने	 त	भी,	 सर 	के	 त	भी
आज	ही	स मा नत	 	बनने	का	फ़ैसला	कर।	हमेशा	सच	बोलने	का	संक प	कर।	 ण	कर
क	आप	हमेशा	स चे	रहगे,	अपने	 त	भी	और	 सर 	के	 त	भी।	जीवन	के	हर	 े 	म	अपने
जीवनमू य 	को	पहचान।	उ ह	 लख	ल।	 फर	यह	सोच	 क	उन	जीवनमू य 	के	 हसाब	से	जीने
पर,	आपका	 वहार	कैसा	होता।	 फर	चाहे	जो	हो	जाए,	उनस	ेकभी	भी	समझौता	न	कर।

जब	आप	अपनी	 ज़दगी	और	अपने	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	क 	पूरी	 ज़ मेदारी	 वीकार
कर	लेते	ह,	अपने	आदश	भ व य	क 	 व तृत	त वीर	बना	लेते	ह	और	अपने	जीवनमू य 	को
प 	कर	लेते	ह,	तो	आप	अपनी	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	 प 	और	 न त	ल य	बनाने	के	 लए
तैयार	हो	जाते	ह।	अब	आप	लॉ चंग	पैड	पर	आ	चुके	ह	और	आसमान	म	उड़कर	 सतार 	तक़
प ँचने	के	 लए	पूरी	तरह	तैयार	ह।

	अपने	जीवनमू य 	को	 प 	कर
1.	 आज	ही	अपने	 लए	सबसे	मह वपूण	तीन	स	ेपाँच	जीवनमू य 	क 	सूची	बनाए।ँ	आपके
वा त वक	 व ास	 या	ह	और	आप	 कन	 स ांत 	पर	अ डग	रहते	ह?

2.	 आपक 	जान-पहचान	 के	लोग	 इस	व त	आपको	 कन	गणु 	और	जीवनमू य 	 के	 लए
सबसे	 यादा	जानते	ह?

3.	 सर 	के	साथ	आपके	संबंध 	म	मागदशन	करने	वाले	सबसे	मह वपूण	जीवनमू य	कौन	से



ह?

4.	 धन-दौलत	और	आ थक	सफलता	 के	बारे	म	आपके	जीवनमू य	 या	ह?	 या	आप	हर
दन	इन	जीवनमू य 	पर	अमल	कर	रहे	ह?

5.	 आदश	 	क 	अपनी	 त वीर	का	 वणन	कर।	अगर	कोई	सीमा	 न	 हो,	 तो	आप	 कैसे
बनना	चाहगे?

6.	 आपके	दो त	और	प रवार	वाले	आपक 	अं ये 	पर	कैसी	 ांज ल	दगे।	बताए	ँ क	आप
लोग 	के	 दल	म	कैसी	याद	छोड़कर	जाना	चाहगे।

7.	 आप	आज	ही	अपने	 वहार	म	ऐसा	कौन	सा	एक	प रवतन	कर	सकते	ह,	जो	जीवनमू य
के	तालमेल	म	जीने	म	आपक 	मदद	करेगा?



	 5
अपने	स चे	ल य	तय	कर

एहसास	कर	 क	आप	वा तव	म	 या	चाहते	ह।	इससे	आप	 तत लय 	का	पीछा	करने	से
बचगे	और	सोना	खोदने	म	जुट	जाएगेँ।
- व लयम	मो टन	मासडेन

ल य	 नधारण	हो	या	सफलता,	मेरा	 य	श द	है	“ प ता।”	आप	कौन	ह,	आपक 	इ छाए	ँ या
ह	और	आप	 ज़दगी	म	 या	हा सल	करना	चाहते	ह,	उसके	बारे	म	आपक 	 प ता	के	 तर	और
उनके	साकार	होने	के	बीच	सीधा	संबंध	होता	है।

सफल	 ी-पु ष	अपने	और	अपनी	वा त वक	इ छा 	के	बारे	म	पूरी	 प ता	हा सल	कर
लेते	ह,	 कुछ	उसी	तरह	 जस	तरह	इमारत	बनाने	से	पहले	आ कटे ट	उसका	 व तृत	 लू ट
तैयार	करता	है।	अ धकांश	लोग	 बना	सोचे-समझे	बस	 ज़दगी	म	दौड़ना	शु 	कर	देते	ह,	कुछ
उसी	तरह	 जस	तरह	कोई	कु ा	पास	स	ेगज़ुरने	वाली	कार	के	पीछे	दौड़ने	लगता	है।	 फर	ये
लोग	हैरान	होते	ह	 क	वे	कभी	कोई	चीज़	पकड़	 य 	नह 	पाते	या	कोई	साथक	चीज़	क़ायम	 य
नह 	रख	पाते।

हेनरी	डे वड	थोरो	ने	एक	बार	 लखा	था,	“ या	आपने	हवा	म	महल	बना	 लया	है?	अ छ
बात	है।	उसे	वह 	होना	चा हए।	अब	मेहनत	करके	उसके	नीचे	न व	भी	बना	द।”

इस	अ याय	म	आप	अपने	सपन 	और	जीवनमू य 	को	 प 	ल य 	तथा	उद	्दे य 	म	ढालगे,
ता क	आप	हर	 दन	उन	पर	काम	कर	सक।

गत	ल य	बनाएँ
म	पहले	भी	 ज़ 	कर	चुका	 ँ	 क	बाधा 	को	पार	करने	और	महान	ल य 	को	हा सल	करने	के
लए	 बल,	 वलंत	इ छा	अ नवाय	है।	और	 बल	इ छा	तभी	जाग	सकती	है,	जब	आपके	ल य
पूणतः	 गत	ह ।	 गत	ल य	इंसान	अपनी	इ छा	से	ख़ुद	चुनता	है।	ल य	इस	आधार
पर	नह 	चुने	जाने	चा हए	 क	कोई	 सरा	आपसे	वे	काम	करवाना	चाहता	है	या	आप	 कसी	 सरे
को	ख़ुश	करने	के	 लए	 कसी	चीज़	को	हा सल	करना	चाहते	ह।	ल य	 नधारण	क 	 या	को
असरदार	बनाने	 के	 लए	आपको	इस	बारे	म	घोर	 वाथ 	बन	जाना	चा हए।	आपको	उसे	 ही
चुनना	चा हए,	 जसे	आप	सचमुच	चाहते	ह ।

इसका	यह	मतलब	नह 	है	 क	आप	घर	पर	या	ऑ फ़स	म	 सरे	लोग 	के	 लए	काम	नह
कर	सकते।	इसका	मतलब	तो	 सफ़	यह	है	 क	 ज़दगी	के	ल य	तय	करते	व त	आप	ख़ुद	से



शु आत	करते	ह	और	आगे	क 	तरफ़	काम	करते	ह।

बड़ा	सवाल
ल य	 नधारण	म	एक	ब त	अहम	सवाल	यह	है	:	म	 ज़दगी	म	सचमुच	 या	करना	चाहता
ँ?	अगर	आप	 ज़दगी	म	 सफ़	एक	चीज़	कर	सक,	बन	सक	या	पा	सक,	तो	वह	 या	होगी?
याद	रख,	आप	 कसी	ऐस	ेटारगेट	पर	 नशाना	नह 	लगा	सकते,	 जस	ेआप	देख	ही	न	सकते	ह ।
आगे	आने	वाले	महीन 	और	बरस 	म	इस	सवाल	पर	बार-बार	लौटना	होगा।

स चे	ल य	तय	करते	व त	आप	अपने	सपन ,	जीवनमू य 	और	आदश 	से	शु आत	करते
ह।	शु 	म	ये	वा त वकता	से	परे	या	फंतासी	जैसे	लगगे।	बहरहाल,	अब	आपका	काम	उ ह	मूत
बनाना	है	–	काग़ज़	पर	सपन 	के	घर	क 	 परेखा	बनाने	क 	तरह।

फ़ैसला	कर	 क	आप	सचमुच	 या	चाहते	ह
अपने	आम	ल य 	से	शु 	कर	और	 फर	ख़ास	ल य 	क 	ओर	बढ़	:

1.	 बज़नेस	और	कै रयर	म	इस	व त	आपके	तीन	सबसे	मह वपूण	ल य	कौन	से	ह?

2.	 इस	व त	आपके	तीन	सबसे	मह वपूण	आ थक	ल य	कौन	से	ह?

3.	 प रवार,	 म 	या	 नकट	संबं धय 	के	संदभ	म	इस	व त	आपके	तीन	सबसे	मह वपूण
ल य	कौन	से	ह?

4.	 सेहत	और	 फ़टनेस	के	 े 	म	इस	व त	आपके	तीन	सबसे	मह वपूण	ल य	कौन	स	ेह?

अपनी	 मुख	 चता 	को	पहचान
ऊपर	 दए	गए	सवाल 	का	 सरा	पहलू	यह	है	 :	 ज़दगी	म	इस	व त	मेरी	तीन	सबसे	बड़ी
चताए	ँकौन	सी	ह?	रोज़मरा	क 	 ज़दगी	म	आपको	कौन	सी	चीज़	सताती	है,	 च तत	करती	है,
परेशान	करती	 है?	कौन	सी	चीज़	आपको	उ े जत	करती	 है	 या	 चढ़ाती	 है?	कौन	सी	चीज़
आपक 	ख़ुशी	पर	सबसे	 यादा	डाका	डाल	रही	ह?ै	जैसा	 मेरा	एक	दो त	अ सर	कहता	है,
“इससे	कहाँ	चोट	प ँचती	है?”

अपनी	सबसे	बड़ी	सम या 	और	 चता 	का	पता	लगाने	के	बाद	ख़ुद	से	पूछ,

1.	 इन	सम या 	म	से	 येक	का	आदश	समाधान	 या	है?



2.	 म	इन	सम या 	या	 चता 	को	त काल	कैस	ेख़ म	कर	सकता	 ँ?

3.	 हर	सम या	को	सुलझाने	का	सबसे	तेज़	और	सीधा	तरीक़ा	कौन	सा	है?

सम या	सुलझाने	का	बेहतरीन	तरीक़ा
1142	म	 टश	दाश नक	 व लयम	ऑफ़	ऑकहैम	ने	सम या	सुलझाने	क 	एक	 व ध	खोजी।
इसे	“ऑकहै स	रेज़र”	कहा	जाता	है।	समाधान	खोजने	का	यह	तरीक़ा	व त	के	साथ	लोक य
हो	चुका	है।	ऑकहैम	का	कहना	था,	“ कसी	भी	सम या	का	सही	समाधान	आम	तौर	पर	सबसे
सरल	और	सीधा	होता	है,	 जसम	सबसे	कम	क़दम 	क 	ज़ रत	होती	है।”

ब त	से	लोग	ग़लती	से	अपने	ल य 	और	सम या 	को	ज़ रत	स	े यादा	ज टल	बना	लेते
ह।	ले कन	समाधान	 जतना	 यादा	ज टल	होता	ह,ै	उस	पर	अमल	करने	क 	संभावना	उतनी	ही
कम	होगी	और	प रणाम	पाने	म	उतना	ही	 यादा	व त	लगेगा।	समाधान	को	सरल	बनाना	और
ल य	तक	फ़ौरन	प ँचना	बेहतरीन	तरीक़ा	है।

अपनी	आमदनी	दोगुनी	कर
कई	लोग	मुझस	ेकहते	ह	 क	वे	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना	चाहगे।	अगर	वे	से स	लाइन	म
होते	ह,	तो	म	उनसे	पूछता	 ँ,	“आपक 	आमदनी	को	दोगनुा	करने	का	सबसे	तेज़	और	सीधा
तरीक़ा	कौन	सा	है?”	इस	पर	 वे	कई	उपाय	बताने	लगते	ह।	इसके	बाद	म	जवाब	म	उ ह	 वे
तरीक़े	बताता	 ँ,	 जसे	म	सबसे	कारगर	मानता	 ँ,	 “आप	अपने	 वा लफ़ाइड	 ॉ पे ट्स	 के
साथ	 जतना	समय	गज़ुारते	ह,	उसे	दोगनुा	कर	द।”

ब 	बढ़ाने	का	सबसे	सीधा	तरीक़ा	हमेशा	स	ेयही	 रहा	 है	 :	 बेहतर	 ॉ पे ट्स	 के	साथ
यादा	समय	गज़ुार।	भल	ेही	आप	अपनी	यो यता 	को	बेहतर	न	बनाए,ँ	भल	ेही	आप	और
कुछ	भी	न	बदल,	ले कन	 ॉ पे ट्स	के	साथ	आमने-सामने	 बताए	गए	 मनट 	क 	सं या	दोगनुी
कर	ल,	तो	संभवतः	आपक 	से स	इ कम	भी	दोगनुी	हो	जाएगी।

एक	अ ययन	म	1928	से	लेकर	आज	तक	के	आँकड़ 	क 	समी ा	क 	गई।	इसके	अनसुार
औसत	से सपीपुल	हर	 दन	अपने	 ॉ पे ट्स	के	साथ	 सफ़	डेढ़	घंटे	गज़ुारते	ह।	सबसे	 यादा
आमदनी	करने	वाले	से सपीपुल	इसस	ेदो-तीन	गनुा	 यादा	समय	गज़ुारते	ह।	वे	अपने	पूरे	 दन
क 	योजना	इतनी	अ छ 	तरह	बनाते	ह,	ता क	वे	उन	लोग 	के	साथ	 यादा	समय	 बताए,ँ	जो
उनके	 ॉड ट्स	या	सेवाए	ँख़रीद	सकते	ह	और	ख़रीदगे।	प रणाम	 प 	है।	 वे	 ॉ पे ट्स	 के
साथ	 जतना	 यादा	समय	गज़ुारते	ह,	 ब 	क 	कला	म	वे	उतने	ही	 यादा	मा हर	होते	जाते	ह।
प रणाम	 व प	वे	 यादा	सामान	बेच	लेते	ह	और	कम	समय	म	 यादा	कमाई	कर	लेते	ह।



अपनी	उ पादकता	को	दोगुना	कर
अपने	काम-काज	क 	ग़ौर	स	ेपड़ताल	कर।	आप	पाएगेँ	 क	आपके	काम	का	20	 तशत	 ह सा
80	 तशत	प रणाम	 देता	है।	हम	एडवां ड	को चग	 ो ाम	म	अपने	 ाहक 	को	इ ह 	सबसे
मू यवान	20	 तशत	ग त व धय 	को	पहचानना	और	दोगनुा	करना	 सखाते	ह।

हम	उनसे	यह	नह 	कहते	 क	 वे	 दमाग़	लगाकर	नए	 सरे	से	 डे- लानर	बनाए	ँया	 यादा
काम	कर।	हम	तो	उ ह	यह	 सखाते	ह	 क	काम	भल	ेही	कम	ह ,	ले कन	उनका	मह व	 यादा
हो।	इस	नी त	पर	चलकर	हमारे	कुछ	 ाहक	एक	महीने	म	ही	अपनी	उ पादकता	और	आमदनी
भी	दोगनुी	कर	लेते	ह,	भल	ेही	वे	उसी	पद	पर	कई	साल 	से	ए ड़याँ	रगड़	रहे	ह ।

आप	जहाँ	ह,	वहाँ	से	अपनी	मं ज़ल	तक	प ँचने	के	सबसे	सरल	और	सीधे	रा ते	क 	तलाश
कर।	ऐस	ेसमाधान	क 	तलाश	कर,	 जसम	सबसे	कम	क़दम	चलना	ह ।	और	सबसे	बड़ी	बात,
कम	कर!	शु 	कर	द।	ऐस	ेजाए।ँ	“ता का लकता	का	एहसास”	 वक सत	कर।	जैसा	 क	क व
जॉन	 ीनलीफ़	 ह टयर	ने	कहा	था,	“जीभ	और	क़लम	के	मा यम	स	े नकल	ेसबसे	 खद	श द
ये	ह	:	यह	हो	सकता	था।”

जा 	क 	छड़ी	लहराएँ
अपने	स चे	ल य	तय	करने	के	 लए	“जा 	क 	छड़ी”	तकनीक	का	इ तेमाल	कर।	क पना	कर
क	आपके	पास	जा 	क 	एक	छड़ी	है,	 जसे	आप	अपनी	 ज़दगी	 के	हर	पहलू	पर	 फराकर
अपनी	इ छा 	को	हक़ क़त	म	बदल	सकते	ह?

अपने	 बज़नेस	और	कै रयर	पर	जा 	क 	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	आप	अपने	काम-धंधे	म	तीन
इ छाए	ँसाकार	कर	सकते	ह ,	तो	वे	कौन	सी	ह गी?	अपनी	आ थक	 ज़दगी	पर	जा 	क 	छड़ी
लहराए।ँ	अगर	आप	तीन	आ थक	इ छा 	को	साकार	कर	सकते	ह ,	तो	वे	कौन	सी	ह गी?

अपने	पा रवा रक	जीवन	और	संबंध 	पर	जा 	क 	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	इस	 े 	म	आपक
तीन	इ छाए	ँपूरी	हो	सकती	ह ,	तो	वे	कौन	सी	ह गी?	अगर	आपक 	पा रवा रक	 ज़दगी	हर	
से	आदश	हो	जाए,	तो	वो	कैसी	होगी?

अपनी	सेहत	और	 फ़टनेस	पर	जा 	क 	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	आपके	शरीर	और	सेहत	के
बारे	म	आपक 	तीन	इ छाए	ँसाकार	हो	सक,	तो	वे	कौन	सी	ह गी?	अगर	आपक 	सेहत	आदश
होती,	तो	यह	आज	स	े कतनी	और	कैसे	अलग	होती?

अपनी	यो यता 	पर	जा 	क 	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	आप	तीन	ऊँची	यो यताए	ँहा सल	कर
सक,	तो	वे	कौन	सी	ह गी?	आप	 कन	 े 	म	उ कृ 	बनना	चाहगे?

जा ई	छड़ी	क 	यह	तकनीक	काफ़ 	मज़ेदार	है,	ले कन	साथ	ही	काफ़ 	 ानवधक	भी	है।
जा ई	छड़ी	क 	क पना	करने	से	उस	 े 	म	आपके	वा त वक	ल य	ख़ुद-ब-ख़ुद	सामने	आ
जाएगेँ।	आप	इस	तकनीक	से	 सरे	लोग 	को	भी	फ़ायदा	प ँचा	सकते	ह,	 ज ह	यह	पता	ही	नह
है	 क	वे	 या	चाहते	ह	या	कहाँ	जा	रहे	ह।	यह	सवाल	पूछने	पर	ब त	आ यजनक	चीज़	सामने
आ	जाती	ह।



जीने	के	 लए	छह	महीने
ल य	 नधारण	के	इस	सवाल	से	भी	आपके	वा त वक	जीवनमू य	 प 	हो	जाते	ह।	क पना	कर
क	आप	क लीट	 मे डकल	चेकअप	के	 लए	 कसी	डॉ टर	 के	पास	जाते	ह।	 कुछ	 दन	बाद
आपका	डॉ टर	आपको	बुलाकर	कहता	है,	“मेरे	पास	आपके	 लए	अ छ 	ख़बर	भी	है	और	बुरी
भी।	अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	अगले	छह	महीन 	तक	आप	ब त	ही	 व थ	और	ऊजावान	जीवन
जएगेँ।	बुरी	ख़बर	यह	है	 क	छह	महीने	बाद	आप	एक	असा य	रोग	से	मर	जाएगेँ।”
अगर	आपको	आज	पता	चल	े क	जीने	के	 लए	आपके	पास	 सफ़	छह	महीने	ही	बचे

ह,	 तो	आप	 इस	 धरती	 पर	 अपने	आ ख़री	 छह	 महीने	 कैसे	 गुज़ारगे?	आप	 यह	 समय
कसके	साथ	 बताएगेँ?	आप	कहाँ	जाएगेँ?	आप	कौन	सा	काम	पूरा	करने	क 	को शश	करगे?
आप	कौन	सी	चीज़	 यादा	करगे	और	कौन	सी	कम?

यह	सवाल	 पूछने	 पर	आपके	 दमाग़	म	जो	भी	सबसे	ऊपर	आता	 है,	 वह	आपके	स चे
जीवनमू य 	का	 त बब	होगा।	इसम	लगभग	हमेशा	आपके	जीवन	के	सबसे	मह वपूण	लोग
शा मल	ह गे।	 इस	 थ त	म	ब त	कम	लोग	यह	कहगे।	 “ओह,	म	ऑ फ़स	जाकर	 ढेर	सारी
फ़ाइल	 नबटाना	चा ँगा।”

अपने	सपन 	क 	सूची	बनाएँ
जब	आप	यह	क पना	कर	 क	आपक 	कोई	सीमा	नह 	है,	तो	अपने	स चे	ल य	तय	करने	के
लए	सपन 	क 	सूची	बनाए।ँ	सपन 	क 	सूची	का	मतलब	है,	हर	उस	चीज़	क 	सूची,	जो	आप
बनना,	पाना	या	करना	चाहते	ह,	बशत	कह 	कोई	सीमा	न	हो।

चकन	सूप	फ़ॉर	द	सोल	सीरीज़	के	सह-लेखक	माक	 व टर	है सन	क 	सलाह	है	 क	आप
काग़ज़	पर	कम	से	कम	सौ	ल य 	क 	सूची	बना	ल,	 ज ह	आप	अपने	जीवनकाल	म	हा सल
करना	चाहते	ह।	 फर	यह	क पना	कर	 क	इन	ल य 	को	हा सल	करने	के	 लए	आव यक	सारा
समय,	पैसा,	दो त,	यो यताए	ँऔर	संसाधन	आपके	पास	मौजूद	ह।	अब	खुलकर	सपने	देख	और
फंतासी	बुन।	बस	हर	मनचाही	चीज़	को	इस	तरह	 लख,	जैसे	कोई	सीमा	न	हो।

इसके	बाद	एक	आ यजनक	चीज़	होगी!	सौ	सपन 	क 	सूची	बनाने	के	तीस	 दन	के	भीतर
ही	आपक 	 ज़दगी	म	उ लेखनीय	घटनाए	ँहोने	लगगी।	आपके	ल य	इतनी	तेज़ी	से	हा सल	होने
लगगे,	 जसक 	आप	आज	क पना	भी	नह 	कर	सकते।	यह	कम	स	ेकम	सौ	ल य	 लखने	वाले
लगभग	सभी	लोग 	के	साथ	होता	है।	आपको	भी	इसे	आज़माकर	देखना	चा हए।	प रणाम 	को
देखकर	आप	हैरान	रह	जाएगेँ।

फ़ौरन	 म लयनेअर	बन
ल य	तय	करने	म	आपको	इस	सवाल	से	भी	मदद	 मलेगी	:	अगर	आप	कल	ही	दस	लाख
डॉलर	क 	लॉटरी	जीत	ल,	 जस	पर	कोई	टै स	न	लगे,	तो	आप	अपनी	 ज़दगी	म	 या



बदलाव	करगे?	आप	अपनी	 ज़दगी	 कतनी	और	 कैसे	 बदलगे?	आप	 कस	 े 	 के	 भीतर
जाएगेँ	और	 कससे	बाहर	 नकलगे?	आप	कौन	से	काम	 यादा	और	कौन	से	कम	करगे?	आप
पहली	चीज़	 या	करगे?

इस	सवाल	का	मतलब	यह	है	 क	अगर	आपको	चुनाव	क 	पूरी	 छूट	हो,	तो	आप	अपनी
ज़दगी	कैस	ेबदलगे?	हम	प रवतन	से	घबराते	ह।	इसी	बु नयाद 	वजह	से	हम	उन	 थ तय 	म
बने	 रहते	 ह,	 जो	 हमारे	 लए	 सव े 	 नह 	 ह।	 ले कन	जब	आप	क पना	करते	 ह	 क	अपने
मनचाहे	काम	करने	और	अपनी	मनचाही	 ज़दगी	जीने	के	 लए	ज़ री	सारा	पैसा	आपके	पास
आ	चुका	है,	तो	आपके	स चे	ल य	अपने	आप	सामने	आ	जाते	ह।

मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	इस	व त	ग़लत	नौकरी	म	ह ,	तो	ढेर	सारा	पैसा	जीतने	के
बाद	आप	उस	नौकरी	को	छोड़ने	के	 लए	फ़ौरन	 े रत	हो	जाएगेँ।	बहरहाल,	अगर	आप	सही
नौकरी	म	ह ,	तो	ढेर	सारा	पैसा	जीतने	के	बावजूद	आपके	कै रयर	के	चुनाव	पर	ज़रा	भी	असर
नह 	होगा।	इस लए	ख़ुद	से	 पूछ,	अगर	म	कल	दस	लाख	 टै स	 मु 	डॉलर	क 	लॉटरी	जीत
जाऊँ,	तो	म	 या- या	क ँ गा?

असफलता	का	कोई	डर	नह
स चे	ल य 	को	 प 	करने	म	मदद	करने	वाला	एक	और	सवाल	यह	है	:	आप	हमेशा	से	 या
करना	चाहते	थे,	ले कन	उसक 	को शश	करने	से	घबराते	ह?	जब	आप	 सर 	को	उनका
मनपसंद	काम	 शंसनीय	ढंग	से	करते	देखते	ह,	तो	यह	पता	लगाए	ँ क	आप	हमेशा	से	कौन	से
काम	करना	चाहते	थे?

या	आप	कभी	अपना	 बज़नेस	शु 	करना	चाहते	थे?	 या	आप	कभी	चुनाव	लड़ना	चाहते
थे?	 या	आप	कभी	नया	कै रयर	बनाना	चाहते	थे?	ऐसी	कौन	सी	चीज़	है,	 जसे	आप	हमेशा	से
करना	चाहते	थे,	ले कन	को शश	करने	से	घबराते	थे?

वह	काम	कर,	 जससे	आपको	 ेम	हो
अपनी	 ज़दगी	के	अ पकालीन	और	द घकालीन	ल य	तय	करते	व त	आपको	ख़ुद	से	लगातार
पूछना	चा हए,	मुझे	अपने	जीवन	के	हर	 े 	म	 कस	काम	को	करने	म	सबसे	 यादा	मज़ा
आता	है?	 मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	 दन	भर	म	 सफ़	एक	काम	कर	सक,	तो	वह	कौन	सा
होगा?	अगर	आप	मु त	म	भी	कोई	काम	या	पूणका लक	ग त व ध	करने	को	तैयार	ह ,	तो	वह
कौन	सी	होगी?	 कस	काम	या	ग त व ध	से	आपको	सबसे	 यादा	ख़ुशी	और	संतु 	 मलती	है?

मनोवै ा नक	 अ ाहम	 मै लो	 ने	 “ शखर	 अनभुव ”	 (peak	 experiences)	 क
अवधारणा	द 	है।	 शखर	अनभुव 	का	मतलब	है	वे	पल	या	दौर,	जब	इंसान	सबसे	 यादा	ख़ुश,
उ सा हत	और	 उ लासपूण	 महसूस	करता	 है।	 ज़दगी	 म	आपका	ल य	अ धका धक	 शखर
अनभुव 	का	आनंद	लेना	भी	है।	ऐसा	अनभुव	पाने	के	 लए	आपको	 या	करना	होगा?	पीछे	क
तरफ़	नज़र	डालकर	अतीत	 के	 शखर	अनभुव 	को	 पहचान।	 फर	अनमुान	लगाए	ँ क	आप



अपने	वतमान	और	भ व य	म	उ ह	कैस	ेदोहरा	सकते	ह।	अब	तक	आपक 	 ज़दगी	के	सबसे
सुखद	पल	कौन	स	ेरहे	ह?	आप	भ व य	म	भी	ऐसे	पल	कैसे	पा	सकते	ह?	कौन	सा	काम	करना
आपको	वाक़ई	पसंद	ह?ै

फ़क़	डाल
आपको	सामा जक	सहभा गता	और	योगदान	के	ल य	भी	बनाने	चा हए।	आप	अपनी	 नया
म	 कस	तरह	का	फ़क़	लाना	चाहगे?	आप	 कन	संगठन ,	उद	्दे य ,	ज़ रत 	या	सामा जक
सम या 	पर	काम	करना	चाहगे?	आप	कौन	से	प रवतन	 देखना	चाहगे?	आप	 कन	अभागे
लोग 	क 	मदद	करना	चाहगे?

अगर	आप	ब त	दौलतमंद	होते,	तो	 कन	नेक	काम 	म	आ थक	मदद	करते?	सबसे	बढ़कर,
आप	अपनी	 नया	म	फ़क़	लाने	के	 लए	आज	से	ही	 या	कर	सकते	ह?	हर	चीज़	के	आदश
होने	के	 लए	भ व य	क 	 कसी	तारीख़	का	इंतज़ार	न	कर।	इसके	बजाय	आज	ही,	कैस	ेभी	बस
शु 	कर	द।

प 	आ थक	ल य	बनाएँ
आपका	आ थक	जीवन,	ल य	 नधारण	का	एक	ब त	अहम	 े 	है।	अगर	आपक 	आमदनी
और	 बचत	आदश	 हो,	 तो	आप	 शायद	 अपने	 यादातर	 ग़ैर- व ीय	 ल य	 यादा	 तेज़ी	और
आसानी	से	हा सल	कर	सकते	ह।

आदश	 थ त	म	आप	हर	महीने,	हर	साल	 कतने	पैसे	कमाना	चाहगे?	आप	हर	महीने,	हर
साल	 कतना	पैसा	बचाना	और	 नवेश	करना	चाहगे?	आप	भ व य	म	 कसी	व त	अपनी	नेट
वथ	 कतनी	देखना	चाहगे?	 रटायरमट	के	व त	तक	आप	 कतनी	बड़ी	जायदाद	बनाना	चाहगे
और	कब	तक	चाहगे?	 यादातर	लोग	अपने	आ थक	ल य 	के	बारे	म	बड़े	 वधा त	होते	ह,
ले कन	जब	आप	उ ह	एकदम	 प 	कर	लेते	ह,	तो	उ ह	हा सल	करने	क 	साम य	नाटक य	 प
से	बढ़	जाती	है।

प ता	आपके	सपन 	को	हक़ क़त	म	बदलती	है
जब	आपक 	मनचाही	चीज़	एकदम	 प 	होती	ह,	तो	 फर	आप	 यादातर	समय	अपने	ल य 	के
बारे	 म	 सोच	 सकते	 ह।	और	आप	 उनके	 बारे	 म	 जतना	 यादा	 सोचते	 ह,	 वे	 साकार	 होकर
आपक 	 ज़दगी	म	उतनी	ही	तेज़ी	स	ेआती	ह।

जीवन	के	हर	पहलू	म	अपने	ल य 	के	बारे	म	सवाल	करने	क 	 या	स	ेआपक 	सोच
प 	हो	जाती	है।	इसस	ेआप	 यादा	एका 	तथा	लगनशील	हो	जाते	ह।	जैसा	 ज़ग	 ज़ लर
कहते	ह,	“आप	भटकते	 ए	आम	आदमी	से	साथक	ख़ास	आदमी	म	बदल	जाते	ह।”



सबसे	 बड़ी	 बात,	आप	 उस	 ब 	 पर	 प ँच	 जाते	 ह,	 जहाँ	आप	जीवन	 म	अपना	 मुख
न त	 उद	्दे य	 तय	 कर	 सकते	 ह।	 यही	 महान	 उपल ध	 और	 असाधारण	 सफलता	 का
ंगबोड	है।
आपका	 मुख	 न त	उद	्दे य	अगले	अ याय	का	शीषक	है	और	इसे	 हा सल	करने	का

तरीक़ा	आगे	के	अ याय 	म	बताया	जाएगा।

	अपने	स च	ेल य	तय	कर
1.	 अपने	जीवन	के	तीन	सबसे	मह वपूण	ल य	 लख	ल।

2.	 इस	समय	आपक 	तीन	सबसे	बड़ी	सम याए	ँया	 चताए	ँकौन	सी	ह?

3.	 अगर	आप	कल	दस	लाख	डॉलर	क 	करमु 	लॉटरी	जीत	ल,	तो	आप	अपनी	 ज़दगी	म
फ़ौरन	 या	बदलाव	लाना	चाहगे?

4.	 आपको	कौन	सा	काम	सचमुच	पसंद	है?	 कस	काम	से	आपको	मू य,	मह व	और	संतु
का	सबसे	 यादा	एहसास	होता	ह?

5.	 अगर	आप	जा 	क 	छड़ी	लहराकर	अपनी	मनचाही	चीज़	श तया	पा	सक,	तो	आप	 कस
चीज़	क 	इ छा	करगे?

6.	 अगर	आपके	पास	जीने	के	 लए	 सफ़	छह	महीने	ही	बचे	ह ,	तो	आप	 या- या	करगे?
आप	अपना	समय	 कन	 े 	म	लगाएगेँ?

7.	 अगर	कोई	सीमा	न	हो,	तो	आप	 ज़दगी	म	सचमुच	 या	करना	चाहगे?
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अपना	 मुख	 न तत	उद	्दे य	तय	कर
जीतने	के	 लए	हर	इंसान	म	एक	गणु	होना	ही	चा हए	और	वह	है	 न त	उद	्दे य	–	यह
ान	 क	वह	 या	चाहता	है	और	उसे	पाने	क 	 वलंत	इ छा।
–	नेपो लयन	 हल

चँू क	आप	वही	बन	जाते	 ह,	 जसके	बारे	म	आप	 यादातर	व त	सोचते	ह,	 इस लए	 मुख
न त	उद	्दे य	आपको	हर	पल	एका 	बनाए	रखता	है।	जैसा	 क	पीटर	 कर	ने	कहा	है,	“जब
भी	आप	कोई	 पूरा	काम	 देखते	ह,	तो	उसके	पीछे	आपको	 मशन	पर	काम	करने	वाला	एक
एका च 	 	 मलेगा।”

आप	अपने	 मुख	 न त	 उद	्दे य	और	 उसे	 साकार	करने	 के	 तरीक़े	 के	 बारे	 म	 जतना
यादा	सोचते	ह,	अपने	जीवन	म	आकषण	के	 नयम	को	उतना	ही	 यादा	स य	कर	देते	ह।
आप	लोग ,	अवसर ,	 वचार 	और	संसाधन 	को	अपनी	ओर	आक षत	करने	लगते	ह।	उनक
बदौलत	आप	अपने	ल य	क 	ओर	 यादा	 तेज़ी	से	आगे	 बढ़ने	लगते	 ह	और	आपका	ल य
यादा	तेज़ी	से	आपक 	ओर	बढ़ने	लगता	है।
संवाद	के	 नयमानसुार,	आपके	अनभुव-समझ	का	बाहरी	 े 	आपके	ल य	के	आंत रक

े 	स	ेसंपक	क़ायम	करता	है	और	तालमेल	 बैठाता	है।	जब	आपके	पास	कोई	बड़ा	 न त
उद	्दे य	होता	है,	 जसके	बारे	म	आप	सोचते	ह,	बात	करते	ह	और	हर	व त	काम	करते	ह,	तो
आपका	बाहरी	 े 	आईने	क 	तरह	उसे	 त ब बत	करता	है।

मुख	 न त	उद	्दे य	आपके	अवचेतन	मन	को	भी	आपके	प 	म	स य	कर	 देता	है।
आप	 जस	 वचार,	योजना	या	ल य	को	अपने	चेतन	मन	म	 प ता	से	रखते	ह,	उसे	आपका
अवचेतन	मन	(और	आपका	अ त	चेतन	मन,	 जसके	बारे	म	हम	बाद	म	बातचीत	करगे)	फ़ौरन
हक़ क़त	म	बदलने	लगेगा।

अपने	रे ट युलर	कॉट स	को	स य	करना
हर	इंसान	के	म त क	म	एक	ख़ास	अंग	होता	है,	 जसे	“रे ट युलर	कॉट स”	कहा	जाता	है।
म त क	का	यह	उँगली	 जतना	छोटा	सा	 ह सा	उसी	तरह	काम	करता	है,	 जस	तरह	 कसी	बड़े
ऑ फ़स	म	 टेलीफ़ोन	 वचबोड	करता	है।	 जस	तरह	सारी	फ़ोन	कॉ स	पहल	े वचबोड	पर
आती	ह	और	बाद	म	उ चत	 	तक	प ँचाई	जाती	ह,	उसी	तरह	आपक 	 इं य 	से	आने
वाली	सारी	जानकारी	 रे ट युलर	कॉट स	 ारा	आपके	म त क	या	आपक 	चेतना	के	उ चत
ह से	तक	प ँचाई	जाती	है



रे ट युलर	कॉट स	म	आपका	रे ट युलर	उद	्द पक	तं 	शा मल	होता	है।	जब	आप	अपने
रे ट युलर	कॉट स	को	ल य	का	संदेश	भेजते	ह,	तो	यह	त काल	आपके	प रवेश	म	मौजूद	ऐसे
लोग ,	जानकारी	और	अवसर 	के	बारे	म	आपको	जाग क	और	चौकस	करने	लगता	है,	जो
ल य	हा सल	करने	म	आपक 	मदद	करगे।

लाल	 पोट्	स	कार
मसाल	के	तौर	पर,	क पना	कर	 क	आप	एक	लाल	 पोट्	स	कार	चाहते	ह।	आप	इस	ेअपने
ल य	के	 प	म	 लख	लेते	ह।	आप	इसके	बारे	म	सोचने	लगते	ह	और	इसक 	मान सक	त वीर
देखने	लगते	ह।	यह	 या	आपके	रे ट युलर	कॉट स	को	संदेश	भेजती	है	 क	लाल	 पोट्	स
कार	अब	आपके	 लए	मह वपूण	है।	लाल	 पोट्	स	कार	क 	त वीर	फ़ौरन	आपके	मान सक
रेडार	 न	पर	प ँच	जाती	है।

उस	पल	के	बाद	आप	जहाँ	भी	जाएगेँ,	वहाँ	आपको	लाल	 पोट्	स	कार	ही	नज़र	आएगँी।
आप	गाड़ी	चलाते	समय	भी	इ ह	देखगे	और	मोड़	मुड़ते	समय	कई	 लॉक	 र	भी	देखगे।	आप
उ ह	पा कग	म	खड़ी	देखगे	और	शो म	म	भी।	आप	चाहे	जहाँ	चले	जाए,ँ	आपका	संसार	लाल
पोट्	स	कार 	से	भरा	 आ	 दखेगा।
अगर	आप	कोई	मोटर	साइकल	ख़रीदने	का	फ़ैसला	करते	ह,	तो	आपको	हर	जगह	मोटर

साइकल	 दखने	लगगी।	अगर	आप	हवाई	क 	सैर	करने	का	फ़ैसला	करते	ह,	तो	आपका	 यान
हवाई	म	छु ट्	टयाँ	मनाने	के	पो टस,	 व ापन ,	 ोशस	और	ट वी	काय म 	पर	चला	जाएगा।
आप	अपने	रे ट युलर	कॉट स	को	जो	भी	ल य	भेजते	ह,	वह	आपके	रे ट युलर	उद	्द पक	तं
को	 े रत	कर	देता	है	 क	यह	उस	ल य	को	हक़ क़त	म	बदलने	के	सभी	संभा वत	उपाय 	के	बारे
म	आपको	चौकस	कर	देता	है।

आ थक	 वतं ता	हा सल	करना
अगर	आप	आ थक	 	से	 वतं 	बनने	का	फ़ैसला	करते	ह,	तो	आपको	अचानक	अपने	आस-
पास	सभी	तरह	के	अवसर	और	संभावनाए	ँ दखने	लगगी,	 जनके	ज़ रए	आप	अपने	आ थक
ल य	हा सल	कर	सकते	ह।	आपक 	नज़र	अख़बार 	म	छपे	उन	लेख 	पर	जाएगी,	जो	इससे
संबं धत	ह।	आप	जहाँ	भी	जाएगेँ,	वहाँ	आपको	इस	 वषय	क 	पु तक	भी	नज़र	आ	जाएगँी।
आपको	डाक	म	भी	इस	बावत	जानकारी	और	आ ह	 मलने	लगगे।	आपके	आस-पास	के	लोग
पैस	ेकमाने	और	 नवेश	करने	संबंधी	बातचीत	करते	नज़र	आएगेँ।	ऐसा	लगेगा,	जैस	ेआप	उन
वचार 	और	जानका रय 	से	 घर	गए	ह ,	जो	आपके	आ थक	ल य	हा सल	करने	म	आपक
सहायता	कर	सकती	ह।

सरी	तरफ़,	अगर	आप	अपने	रे ट युलर	कॉट स	और	अवचेतन	मन	को	 प 	 नदश	न	द,
तो	आप	 ज़दगी	से	कुछ	ऐसे	गज़ुरगे,	जैसे	कोहरे	म	गाड़ी	चला	रहे	ह ।	आप	अपने	आस-पास
मौजूद	 यादातर	अवसर 	और	संभावना 	के	बारे	म	जाग क	नह 	ह गे।	आप	बमु कल	ही



उ ह	देख	पाएगेँ।
कहा	गया	है,	“ यान	ही	 ज़दगी	क 	कंुजी	है।”	जहाँ	आपका	 यान	जाता	है,	वहाँ	आपक

ज़दगी	जाती	है।	एक	 मुख	 न त	उद	्दे य	बनाने	से	आप	अपने	 यान	का	 तर	बढ़ा	लेते	ह।
आप	अपने	प रवेश	क 	हर	उस	चीज़	के	 त	 यादा	संवेदनशील	बन	जाते	ह,	जो	उस	ल य	को
तेज़ी	से	हा सल	करने	म	आपक 	मदद	कर	सकती	है।

आपका	 मुख	 न त	उ े य
मुख	 न त	 उद	्दे य	 क 	 प रभाषा	 है	 एक	 ऐसा	 ल य,	 जो	 इस	 पल	 आपके	 लए	 सबसे
मह वपूण	है।	यह	आम	तौर	पर	वह	बु नयाद 	ल य	होता	ह,ै	जो	कई	अ य	ल य	पाने	म	आपक
मदद	करता	है।	इसम	नीचे	 दए	गणु	होने	चा हए	:

1.	 यह	ऐसा	होना	चा हए,	 जसे	आप	 गत	 प	से	वाक़ई	चाहते	ह ।	इस	ल य	को	पाने
क 	आपक 	इ छा	इतनी	गहरी	होनी	चा हए	 क	इस	ेहा सल	करने	के	 वचार	से	ही	आप
रोमां चत	और	ख़ुश	हो	जाए।ँ

2.	 यह	 प 	और	ख़ास	होना	चा हए।	यह	ऐसा	होना	चा हए	 क	इस	ेश द 	म	 	 कया
जा	सके	और	इतनी	 प ता	से	 लखा	जा	सके	 क	कोई	ब चा	भी	इसे	पढ़कर	जान	जाए
क	आप	 या	चाहते	ह	और	आप	उसे	अब	तक	हा सल	कर	पाए	ह	या	नह ।

3.	 यह	नापने	यो य	और	सं या मक	होना	चा हए।	“म	ढेर	सारा	पैसा	कमाना	चाहता	 ँ,”
कहने	 के	बजाय	यह	कहना	 यादा	 बेहतर	होगा	 “म	अमुक	तारीख़	तक	सालाना	 एक
लाख	डॉलर	कमाना	चाहता	 ।ँ”

4.	 यह	 व सनीय	और	संभव	 होना	चा हए।	आपका	 मुख	 न त	उद	्दे य	कभी	 इतना
यादा	बड़ा	या	मूखतापूण	नह 	होना	चा हए,	 जस	ेहा सल	करना	नामुम कन	हो।

5.	 मुख	 न त	उद	्दे य	तक	प ँचने	 म	सफलता	क 	ता कक	संभावना	 होनी	चा हए	 –
शु आत	म	शायद	50	 तशत।	अगर	आप	पहले	कभी	 मुख	उद	्दे य	तक	न	प ँच	पाए
ह ,	 तो	 ऐसा	 ल य	 तय	कर,	 जसम	सफलता	क 	संभावना	 80-90	 तशत	 हो।	 इसे
आसान	 रख,	कम	से	 कम	 शु आत	 म।	 बाद	 म	आप	सफलता	क 	 इससे	 काफ़ 	कम
संभावना 	के	साथ	बड़े	ल य	तय	कर	सकते	ह	और	इसके	बावजूद	आव यक	क़दम
उठाने	 के	 लए	 े रत	 हो	सकते	 ह।	 बहरहाल,	 शु आत	म	 ऐस	े ही	ल य	 तय	कर,	जो
व सनीय	और	संभव	ह 	और	 जनम	सफलता	क 	काफ़ 	संभावना	हो,	ता क	आपको
शु 	से	ही	जीत	का	 व ास	हो	सके।



6.	 आपका	 मुख	 न त	उद	्दे य	बाक़ 	ल य 	के	सामंज य	म	होना	चा हए।	अगर	आप
एक	 तरफ़	 अपने	 कै रयर	 म	 आ थक	 सफलता	 पाना	 चाहते	 ह,	 ले कन	 सरी	 तरफ़
यादातर	व त	गो फ	खेलना	चाहते	ह,	तो	 ये	दोन 	ल य	एक	साथ	नह 	चल	सकते।
आपके	 मुख	ल य	आपके	छोटे	ल य 	और	जीवनमू य 	के	तालमेल	म	होने	चा हए।

अपने	पैर	ज़मीन	पर	रख
मेरे	 एक	से मनार	एक	म हला	 मुझस	ेबोली	 क	उसने	अपना	 मुख	 न त	उद	्दे य	तय	कर
लया	है।	मने	पूछा	 क	उसका	उद	्दे य	 या	है।	उसका	जवाब	था,	“म	एक	साल	म	 म लयनेअर
बनने	वाली	 ँ।”

ज ासा	से	मने	पूछा	 क	वतमान	म	उसक 	नेट	वथ	 कतनी	ह।ै	पता	चला	 क	वह	कंगाल
थी।	मने	उससे	पूछा	 क	वह	 या	करती	है।	पता	चला	 क	अ मता	के	कारण	उसे	अभी-अभी
नौकरी	से	 नकाला	गया	था।	 फर	मने	उसस	ेपूछा	 क	ऐस	ेहालात	म	वह	एक	साल	म	दस	लाख
डॉलर	हा सल	करने	या	 म लयनेअर	बनने	का	ल य	 य 	तय	कर	रही	है।

उसने	मेरी	कही	बात	दोहरा	द 	 क	आप	कोई	भी	मनचाहा	 मुख	उद	्दे य	तय	कर	सकते	ह,
बशत	वह	 बलकुल	 प 	हो।	उसे	 व ास	था	 क	उसके	पास	सफल	होने	 के	 लए	आव यक
सभी	चीज़	ह।	मने	उसे	समझाया	 क	उसके	मौजूदा	हालात	को	देखते	 ए	उसका	ल य	इतना
अवा त वक	और	असंभव	 दख	रहा	है	 क	वह	इसे	पूरा	नह 	कर	पाएगी।	इसके	बाद	वह	हताश
हो	जाएगी।	इस	तरह	का	ल य	उसे	वह	काम	करने	के	 लए	 े रत	ही	नह 	करेगा,	जो	उसे	भावी
आ थक	सफलता	पाने	के	 लए	करना	चा हए।	उसक 	 ेरणा	बढ़ने	के	बजाय	कम	हो	जाएगी।

ख़ुद	के	 त	ईमानदार	रह
एक	से मनार	 म	 एक	आदमी	 ने	 मुझ	े बताया	 क	 उसका	 मुख	 न त	 उद	्दे य	 “ व 	शां त
था पत	 करना”	 है।	 मने	 उसे	 समझाया	 क	 जब	 तक	 वह	 कसी	 बेहद	 श शाली	 देश	 का
धानमं ी	या	रा प त	न	हो,	तब	तक	 व 	शां त	पर	ख़ास	असर	नह 	डाल	सकता।	यह	 वराट
ल य	उसे	ऐसा	 गत	ल य	तय	करने	से	रोकेगा,	 जसे	हा सल	करना	संभव	हो	और	 जस
पर	वह	हर	 दन	काम	कर	सके।	यह	सुनकर	वह	 चढ़	गया	और	बाहर	चला	गया।	अपनी	फंतासी
म	मेरा	 ो साहन	न	 मलने	से	उसे	ख़ुशी	नह 	 ई	थी।

इन	दोन 	मामल 	म	लोग	ल य	 नधारण	का	इ तेमाल	अपने	 ख़लाफ़	कर	रहे	 थे।	 वे	ऐसे
ल य	बनाकर	ख़ुद	को	असफलता	के	 लए	तैयार	कर	रहे	थे,	 ज ह	हा सल	करना	संभव	ही	नह
था।	नतीजा	–	वे	ज द 	हताश	हो	जाएगेँ	और	को शश	करना	छोड़	दगे।

ल य	तय	करना	शु 	करते	व त	यह	बड़ा	ख़तरा	है	और	आपको	इससे	बचना	होगा।	यह
एक	अंधी	गली	है,	जो	उ साह	और	रोमांच	के	बजाय	हताशा	और	अ ेरणा	के	माहौल	म	ले	जाती
है।



ख़ुद	क 	तबाह	न	कर
युवाव था	म	मने	भी	यही	ग़लती	क 	थी।	जब	मने	पहल-ेपहल	ल य	तय	 कया,	तो	आमदनी	का
ब त	बड़ा	ल य	बना	 लया।	मने	फ़ैसला	 कया	 क	म	मेरी	तब	तक	क 	सबसे	 यादा	से	भी	दस
गनुा	 यादा	आमदनी	कमाऊँगा।	बहरहाल,	महीन 	गज़ुर	गए,	मगर	कोई	 ग त	नज़र	नह 	आई।
तब	कह 	जाकर	मुझ	ेएहसास	 आ	 क	ल य	मेरी	मदद	नह 	कर	रहा	ह।ै	चँू क	म	इसके	आस-
पास	भी	नह 	प ँच	पाया	था,	इस लए	यह	 प 	था	 क	इसम	मुझ	े े रत	करने	क 	श 	नह
थी।	हालाँ क	म	इसे	पाना	तो	चाहता	था,	ले कन	 दल	म	 मुझे	प का	यक़ न	नह 	था	 क	यह
संभव	है।	और	चँू क	इसके	संभव	होने	पर	मुझे	 व ास	ही	नह 	था,	इस लए	मेरे	अवचेतन	मन	ने
इसे	अ वीकार	कर	 दया	और	मेरे	रे ट युलर	कॉट स	ने	इस	पर	काम	नह 	 कया।	अपने	साथ
ऐसा	न	होने	द।

बड़ा	सवाल
आपके	 मुख	 न त	उद	्दे य	को	तय	करने	के	 लए	अहम	सवाल	यह	है	 :	आप	 कस	एक
चीज़	का	सपना	देखने	क 	 ह मत	करगे,	बशत	आपको	पता	हो	 क	आप	असफल	नह
हो	सकते?

अगर	आपको	 कसी	 एक	 ल य	 को,	 चाह	े वह	 छोटा	 हो	 या	 बड़ा,	 अ पकालीन	 हो	 या
द घकालीन,	सफलतापूवक	हा सल	करने	क 	 पूरी	 गारंट 	 दे	 द 	जाए,	 तो	 वह	ल य	कौन	सा
होगा?	अगर	आप	इस	सवाल	का	जवाब	 लख	सकते	ह,	तो	शायद	आप	उसे	हा सल	भी	कर
सकते	ह।	उसके	बाद	आपको	 सफ़	एक	सवाल	पूछना	होगा	:	कैसे?	एकमा 	वा त वक	सीमा
यह	है	 क	आप	इसे	 कतनी	 शद	्दत	से	चाहते	ह	और	इस	 दशा	म	 कतने	लंबे	समय	तक	काम
करने	क 	इ छा	रखते	ह।

नोबेल	पुर कार	 वजेता
मेरे	एक	से मनार	म	के म 	के	एक	नामी	यू नव सट 	 ोफ़ेसर	ने	भी	भाग	 लया,	 ज ह ने	दो
साल	पहले	 दो	अ य	 वै ा नक 	 के	साथ	 के म 	का	नोबेल	 पुर कार	जीता	था।	उ ह ने	 मुझे
बताया	 क	जब	उ ह ने	बीस	साल	क 	उ 	म	अपना	यू नव सट 	कै रयर	शु 	 कया,	तो	उ ह ने
के म 	 के	 े 	 म	भारी	 योगदान	 देने	का	 फ़ैसला	कर	 लया	 था।	 यह	 उनका	 मुख	 न त
उद	्दे य	था।	उ ह ने	25	साल	से	 यादा	समय	तक	इस	पर	अपना	पूरा	 यान	क त	 कया।	और
अंततः	वे	सफल	हो	गए।

उ ह ने	मुझ	ेबताया,	“मेरा	ल य	शु आत	से	ही	 प 	था।	मुझे	इस	बारे	म	कभी	कोई	शंका
नह 	 ई	 क	म	अंततः	के म 	म	इतना	मह वपूण	योगदान	 ँगा	 क	नोबेल	पुर कार	जीत	लूँगा।
नोबेल	पुर कार	 मलने	पर	मुझ	ेख़ुशी	तो	 ई,	ले कन	हैरानी	नह 	 ई।”



क़ मत	चुकाने	के	इ छुक	रह
हर	 	 म लयनेअर	या	म ट म लयनेअर	बनना	चाहता	है।	इकलौता	सवाल	यह	है	 क	 या
आप	उस	आ थक	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	हर	ज़ री	चीज़	करना	चाहते	ह	या	नह ?
और	 या	आप	इतने	वष	तक	मेहनत	करना	चाहते	ह	या	नह ?	अगर	आप	इस	ेहर	हाल	म	करना
चाहते	ह,	तो	आपको	कोई	चीज़	नह 	रोक	सकती।

दस	ल य 	का	अ यास
यहाँ	आपके	 लए	एक	अ यास	है।	एक	काग़ज़	पर	दस	ऐस	ेल य 	क 	सूची	बनाए,ँ	 ज ह	आप
नकट	भ व य	म	हा सल	करना	चाहते	ह।	उ ह	वतमान	काल	म	 लख,	मान 	आप	उ ह	पहले	ही
हा सल	कर	चुके	ह ।	 मसाल	के	तौर	पर,	यह	 लख,	“मेरा	वज़न	xxx	प ड	है।”	या,	“म	xxx
डॉलर	सालाना	कमाता	 ँ।”

दस	ल य 	क 	सूची	पूरी	करने	के	बाद	इसे	देखते	 ए	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछ	:	इस	सूची	म
वह	 कौन	 सा	 एक	 ल य	 है,	 जस	े त काल	 हा सल	 करने	 से	 मेरी	 ज़दगी	 पर	 सबसे	 यादा
सकारा मक	असर	होगा?

लगभग	हर	मामल	ेम	वही	ल य	आपका	 मुख	 न त	उद	्दे य	होता	है।	यही	वह	ल य	है,
जो	आपक 	 ज़दगी	पर	सबसे	 यादा	असर	डाल	सकता	है	और	बाक़ 	ल य 	को	हा सल	करने
म	भी	आपक 	मदद	कर	सकता	है।

आप	चाहे	 जस	ल य	को	अपने	 मुख	 न त	उद	्दे य	 के	 प	म	 चुन,	उसे	एक	अलग
काग़ज़	पर	 लख	ल।	आप	इस	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	 या- या	कर	सकते	ह?	 दमाग़
म	आने	वाली	हर	चीज़	को	 लख	ल।	 फर	अपनी	सूची	क 	कम	से	कम	एक	चीज़	कर	द।	इस
ल य	को	तीन	बाई	पाँच	 के	 इंडे स	काड	पर	 लखकर	हमेशा	अपने	साथ	रख	तथा	 नय मत
समी ा	करते	रह।	इस	ल य	के	बारे	म	सुबह,	दोपहर	और	रात,	हर	व त	सोच।	इसे	हा सल
करने	के	तरीक़ 	क 	लगातार	तलाश	करते	रह।	और	इसके	 लए	आपको	 सफ़	एक	ही	सवाल
पूछना	होगा	:	कैसे?

ल य	के	बार	ेम	ही	सोचते	रह
मुख	 न त	उद	्दे य	चुनने	और	उस	पर	एका ता	से	 यान	क त	करने	का	 नणय	आपक
ज़दगी	को	इतना	बदल	देगा,	 जतना	कोई	 सरा	 नणय	नह 	बदल	सकता।	इसक 	बदौलत	आप
रा ते	क 	तमाम	बाधा 	और	 मु कल 	को	पार	कर	जाएगेँ।	आपका	 मुख	 न त	उद	्दे य
चाहे	जो	हो,	उसे	 लख	ल	और	आज	ही	उस	पर	काम	शु 	कर	द।

	अपना	 मुख	 न त	उद	्दे य	तय	कर
1.	 अगर	आपको	प क 	गारंट 	दे	द 	जाए	 क	आप	असफल	नह 	हो	सकते,	तो	वह	कौन	सी



एक	चीज़	है,	 जसके	सपने	देखने	क 	आप	 ह मत	कर	सकते	ह?

2.	 दस	ल य 	क 	सूची	बनाए,ँ	 ज ह	आप	आने	वाले	 महीन 	और	बरस 	म	हा सल	करना
चाहगे।	यह	सूची	वतमान	काल	म	बनाए।ँ	इसम	से	उस	एक	ल य	को	चुन	ल,	जो	आपक
ज़दगी	पर	सबसे	 यादा	सकारा मक	असर	डालता	हो।

3.	 तय	कर	 क	आप	इस	ल य	क 	 दशा	म	होने	वाली	 ग त	को	कैस	ेमापगे।	इसे	 लख	ल।

4.	 अपने	ल य	क 	ओर	आगे	बढ़ाने	वाले	हर	संभव	काम	क 	सूची	बना	ल।	अनम	से	कम	से
कम	एक	फ़ौरन	कर	द।

5.	 तय	कर	 क	ल य	हा सल	करने	के	 लए	आपको	अ त र 	मेहनत,	समय	और	समपण	के
प	म	 कतनी	क़ मत	चुकानी	होगी	और	 फर	चुकाने	म	जुट	जाए।ँ



	 7
अपने	 व ास 	का	 व ेषण	कर

इंसान	और	उसक 	 वा हश 	के	बीच	 सफ़	एक	चीज़	खड़ी	होती	है	–	उ ह	पूरी	करने	के
लए	को शश	करने	क 	इ छा	–	और	यह	 व ास	 क	उ ह	पाना	संभव	है।
–	 रचड	एम.	डेवॉस

व ास	का	 नयम	शायद	सबसे	मह वपूण	मान सक	 नयम	है।	यह	 नयम	कहता	है	 क	आप
जस	चीज़	पर	 ढ़ता	से	 व ास	करते	ह,	वह	आपक 	वा त वकता	बन	जाती	है।	आप	देखी
ई	चीज़ 	पर	 व ास	नह 	करते;	दरअसल	आप	आपने	 व ास	के	अनु प	ही	देखते	ह।	आप
नया	को	अपने	 व ास ,	नज़ रय ,	पूवा ह 	और	पहले	से	तय	धारणा 	के	च मे	से	देखते	ह।

आप	वो	नह 	ह,	जो	आप	सोचते	ह	 क	आप	ह।	सच	तो	यह	है	 क	आप	वही	ह,	जो	आप	सोचते
ह।

ोवब	23:7	म	कहा	गया	है,	जैसा	इंसान	“अपने	 दल	म	सोचता	है,	वैसा	ही	वह	होता	है।”
इसका	मतलब	यह	है	 क	आप	बाहर	हमेशा	वही	काम	करते	ह,	जो	अपने	बारे	म	आपके	सबसे
भीतरी	 व ास 	पर	आधा रत	होते	ह।

मै यू	9:29	म	ईसा	मसीह	कहते	ह,	“तु हारी	आ था	के	अनु प	ही	तु ह	 दया	जाएगा।”
इसका	मतलब	यह	है	 क	आपके	 बल	 व ास	हक़ क़त	म	बदल	जाएगेँ।	उ ह 	से	तय	होगा	 क
आपके	साथ	 या	होता	है।

हावड	के	डॉ.	 व लयम	जे स	ने	1905	म	कहा	था,	“ व ास	वा त वक	त य	का	 नमाण
करता	है।”	उ ह ने	आगे	कहा	था,	“मेरी	पीढ़ 	क 	सबसे	 ां तकारी	खोज	यह	थी	 क	 इंसान
अपने	अंद नी	नज़ रए	को	बदलकर	अपनी	 ज़दगी	के	बाहरी	पहलु 	को	बदल	सकता	है।”

सोच	बदलो,	 ज़दगी	बदलो
ज़दगी	म	सारा	सुधार	अपने	और	अपनी	संभावना 	 के	बारे	म	 व ास	बदलने	से	होता	है।
नजी	 वकास	 के	 लए	आपको	 यह	 व ास	 बदलना	 होगा	 क	आप	 या	कर	सकते	 ह	और
आपके	 लए	 या	संभव	है।	 या	आप	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना	चाहगे?	ज़ा हर	है,	चाहगे!
बु नयाद 	सवाल	है	:	 या	आप	इसे	संभव	मानते	ह?	 या	आप	आमदनी	 तगनुी	करना	चाहगे?
या	आप	इसे	संभव	मानते	ह?
आपक 	 शंका	का	 तर	जो	 भी	 हो,	 मुझ	े एक	सवाल	 पूछने	क 	अनमु त	 द।	 या	 पहली

नौकरी	म	 मली	पहली	तन वाह	के	बाद	स	ेअब	तक	आपक 	आमदनी	दोगनुी	या	 तगनुी	नह



ई	है?	आपने	जब	कमाना	शु 	 कया	था,	तब	क 	तुलना	म	 या	इस	व त	आप	ब त	 यादा
नह 	कमा	रहे	ह?	 या	इस	तरह	आप	ख़ुद	ही	यह	सा बत	नह 	कर	चुके	ह	 क	अपनी	आमदनी
को	दोगनुा	या	 तगनुा	करना	संभव	है?	और	आप	पहले	जो	कर	 चुके	ह,	उसे	आप	दोबारा	–
शायद	बार-बार	कर	सकते	ह,	–	बशत	आप	सीख	ल	 क	इस	ेकैस	े कया	जा	सकता	है।	आपको
तो	बस	यक़ न	करना	होगा	 क	यह	संभव	है।

नेपो लयन	 हल	ने	कहा	था,	“इंसान	का	 दमाग़	जो	सोच	सकता	है	और	यक़ न	कर	सकता
है,	उसे	वह	हा सल	भी	कर	सकता	है।”

सफलता	का	आपका	मा टर	 ो ाम
आ म-अवधारणा	 (self-concept)	 क 	 खोज	 मानवीय	 मता	 के	 े 	 म	 बीसव 	 सद 	 क
शायद	सबसे	 ां तकारी	खोज	थी।	आप	 ज़दगी	म	जो	भी	करते	या	हा सल	करते	ह,	आपका
हर	 वचार,	 भावना	 या	 काम	आपक 	आ म-अवधारणा	 से	 नयं त	और	 नधा रत	 होता	 है।
आपक 	आ म-अवधारणा	आपके	काय- दशन	और	 भाव	के	 तर	से	पहले	आती	 है
और	उसक 	भ व यवाणी	करती	है।	आपक 	आ म-अवधारणा	आपके	मान सक	कं यूटर	का
मा टर	 ो ाम	है।	 यह	 बु नयाद 	ऑपरे टग	 स टम	है।	आप	बाहरी	संसार	म	जो	भी	 हा सल
करते	ह,	वह	आपक 	आ म-अवधारणा	का	ही	प रणाम	है।

मनोवै ा नक 	ने	यह	पता	लगा	 लया	है	 क	आपक 	आ म-अवधारणा	उन	सारे	 व ास ,
नज़ रय ,	भावना 	और	राय 	का	महायोग	होती	है,	जो	आपक 	अपने	और	संसार	के	बारे	म
होती	ह।	इस	वजह	से	आप	हमेशा	अपनी	आ म-अवधारणा	के	अनु प	ही	काम	करते	ह,	चाहे
वह	सकारा मक	हो	या	नकारा मक।

कचरा	अदंर,	कचरा	बाहर
आ म-अवधारणा	के	बारे	म	एक	और	 दलच प	खोज	पर	ग़ौर	कर।	भले	ही	आपक 	आ म-
अवधारणा	आपके	 या	 संसार	 के	 बारे	 म	ग़लत	 व ास 	 पर	आधा रत	 हो,	 ले कन	 यही	 ग़लत
व ास	त य	बन	जाते	ह।	 फर	आप	उ ह 	के	अनु प	सोचगे,	महसूस	करगे	और	काम	करगे।
इस	तरह	अपने	बारे	म	आपके	 व ास	काफ़ 	हद	तक	 परक	(subjective)	होते	ह।

उनक 	बु नयाद	अ सर	त य 	पर	 टक 	ही	नह 	होती।	वे	तो	उस	जानकारी	का	प रणाम	होते	ह,
जसे	आपने	 ज़दगी	 भर	 हण	 कया	 है	और	 जस	 तरीक़े	 से	आपने	 उसे	 ोसेस	 कया	 है।
आपका	बचपन,	आपके	दो त	और	सहयोगी,	आपका	 यान	और	 श ण,	आपके	अनभुव	–
सकारा मक	और	नकारा मक	दोन 	ही	–	और	हज़ार 	अ य	चीज़	आपके	 व ास 	को	आकार
देती	है।

ख़ुद	को	सी मत	करने	वाले	 व ास	सबसे	बुरे	होते	ह।	अगर	आपको	यक़ न	है	 क	आपक
कोई	सीमा	है,	चाहे	यह	सच	हो	या	न	हो,	तो	यह	आपके	 लए	सच	बन	जाता	है।	अगर	आप	इस
पर	यक़ न	कर	लेते	ह,	तो	आप	इस	तरह	काम	करगे,	जैस	ेआपम	उस	 े 	से	संबं धत	यो यता



या	 तभा	कम	हो।	 ख़ुद	को	सी मत	करने	 वाले	 व ास 	और	अपनी	लाद 	 ई	सीमा 	से
उबरना	ही	अ सर	आपके	और	आपक 	पूरी	संभावना	को	साकार	करने	के	बीच	खड़ी	सबसे
बड़ी	बाधा	होती	है।

वशेष 	को	नज़रअंदाज़	कर	द
अ बट	आइं ट न	को	सीखने	म	अ म	क़रार	देकर	बचपन	म	ही	 कूल	से	घर	भेज	 दया	गया
था।	उनके	माता- पता	को	बताया	गया	 क	यह	लड़का	 श त	हो	ही	नह 	सकता।	माता- पता	ने
इस	बात	को	मानने	से	इंकार	कर	 दया	और	अंततः	ऐसी	 व था	क ,	 क	आइं ट न	को	उ कृ
श ा	 मली।
डॉ.	अ बट	 ेट्	ज़र	को	भी	 कूल	म	यही	सम या	आई	थी।	दरअसल,	 कूल	वाल 	ने	उनके

माता- पता	को	 ो सा हत	 कया	 क	वे	उसे	 कसी	मोची	का	ए टस	बना	द,	ता क	बड़े	होने	पर
उसके	पास	कम	से	कम	एक	सुर त	काम	तो	 रहे।	आइं ट न	और	 ेट्	ज़र,	दोन 	ही	 ने	बीस
साल	क 	उ 	से	पहले	ही	डॉ टरेट	हा सल	क 	और	बीसव 	सद 	के	इ तहास	पर	अपने	क़दम 	के
नशान	छोड़े।
सीखने	 क 	 अयो यता 	 पर	 फ़ॉर यून	 प का	 म	 एक	 लेख	 छपा	 था।	 वसा यय 	 पर

क त	इस	लेख	का	 न कष	था	 क	फ़ॉर यून	500	कॉरपोरेश स	के	ब त	स	े े सडट्	स	और
सी नयर	ए ज़ी यू ट ज़	को	 कूल	म	ख़ास	 तभाशाली	या	स म	नह 	माना	जाता	था।	ले कन
मेहनत	क 	बदौलत	उ ह ने	बाद	म	अपने	उ ोग	म	भारी	सफलता	हा सल	क ।

थॉमस	ए डसन	को	छठे	 ेड	म	 कूल	स	े नकाल	 दया	गया	था।	ट चस	ने	उनके	माता- पता
से	साफ़-साफ़	कह	 दया	था	 क	उ ह	 कुछ	 सखाने	क 	को शश	करना	समय	क 	बबाद 	 है,
य क	वे	कुछ	भी	नह 	सीख	सकते	और	क़तई	 माट	नह 	ह।	ए डसन	बाद	म	जाकर	आधु नक
युग	के	सबसे	महान	आ व कारक	बने।	इस	तरह	क 	कहानी	हज़ार 	बार	दोहराई	जा	चुक 	है।

ख़ुद	को	सी मत	करने	 वाले	 व ास	कई	 बार	 तो	 सफ़	एक	अनभुव	 या	 ट पणी	 पर	 ही
आधा रत	होते	ह।	 खद	बात	यह	है	 क	उनक 	वजह	से	आप	बरस 	तक	 के	रहते	ह।	 यादातर
लोग	 जस	 े 	म	ख़ुद	को	अयो य	मानते	थे,	बाद	म	उ ह ने	उसी	म	महारत	हा सल	क ।	यह
देखकर	 सरे	तो	हैरान	 ए	ही,	उ ह	भी	कोई	कम	हैरानी	नह 	 ई।	शायद	आपके	साथ	भी	ऐसा
हो	चुका	होगा।	आपको	अचानक	एहसास	होता	है	 क	उस	 े 	म	अपने	बारे	म	आपके	सी मत
करने	वाल	े वचार	दरअसल	स चाई	पर	आधा रत	थे	ही	नह ।

आप	अपने	अंदाज़े	से	बेहतर	ह
लेखक	लुइस	ेहे	के	अनसुार	जीवन	म	हमारी	 यादातर	सम या 	क 	जड़	इस	भावना	म	है,	“म
पया त	अ छा	नह 	 ँ।”	डॉ.	अ े ड	एडलर	ने	कहा	है	 क	पा ा य	 	क 	नैस गक	 वरासत
“हीनता”	क 	भावनाए	ँह,	जो	बचपन	म	ही	शु 	हो	जाती	ह	और	अ धकांशतः	आजीवन	चलती
रहती	ह।



अपने	 नकारा मक	 व ास ,	 जनम	 से	 यादातर	 ग़लत	 होते	 ह,	 क 	 वजह	 से	 कई	 लोग
अकारण	ही	अपनी	 बु ,	 तभा,	 मता,	रचना मकता	या	यो यता	को	सी मत	मान	लेते	ह।
लगभग	हर	मामले	म	ये	 व ास	झूठे	होते	ह।

दरअसल	आपम	इतनी	 यादा	 मता	है	 क	आप	इसका	पूरा	इ तेमाल	इस	 ज़दगी	म	तो
नह 	कर	सकते।	कोई	भी	आपस	ेबेहतर	या	 माट	नह 	है।	लोग	तो	बस	अलग-अलग	व त	पर
अलग-अलग	 े 	म	 यादा	 माट	या	बेहतर	होते	ह।

आप	भी	जी नयस	बन	सकते	ह
ब ल	बु य 	(multiple	intelligences)	क 	अवधारणा	के	 वतक	हावड	यू नव सट 	के	डॉ.
हॉवड	गाडनर	 के	अनसुार	आपम	कम	स	ेकम	दस	अलग-अलग	 बु याँ	 होती	 ह,	 जनम	से
कसी	एक	म	आप	जी नयस	हो	सकते	ह।

भा य	से,	 कूल-कॉलेज 	म	 सफ़	दो	ही	 बु य 	को	नापा	जाता	है	और	उ ह 	पर	 यान
दया	 जाता	 है	 :	 शा दक	और	 ग णतीय।	 ले कन	 अ य	 बु याँ	 भी	 होती	 ह,	 जैसे	 व ज़यो-
पे शयल	 बु 	 (कला,	 डज़ाइन),	 उ मी	 बु 	 ( बज़नेस	 खड़ा	 करना),	 शारी रक	 या
काइने थे टक	बु 	(खेलकूद),	सांगी तक	बु 	(वा 	यं 	बजाना	या	संगीत	क 	रचना	करना),
सामा जक	 बु 	 ( सर 	 के	 साथ	 मलकर	चलना),	इं ापसनल	 बु 	 (गहरे	 तर	 पर	 ख़ुद	को
समझना),	सहज	 बु 	 (intuitive	 intelligence/सही	 चीज़	करने	 या	 कहने	 क 	 यो यता),
कला मक	बु 	(कलाकृ तयाँ	बनाना)	या	अमूत	बु 	(भौ तक ,	 व ान)।	आप	इनम	से	 कसी
म	भी	जी नयस	हो	सकते	ह।

जैसा	 क	 एक	 सट 	 कूल	 के	 साइन	 बोड	 पर	 लखा	 था,	 “ई र	 घ टया	 सामान	 नह
बनाता।”	हर	इंसान	म	 कसी	न	 कसी	 े 	म	उ कृ 	बनने	क 	 मता	होती	है।	इस	व त	आपके
भीतर	कम	से	कम	एक	और	शायद	कई	अलग-अलग	बु य 	म	जी नयस	बनने	या	असाधारण
तर	पर	काम	करने	क 	यो यता	है।	आपका	काम	तो	 सफ़	यह	पता	लगाना	है	 क	वह	 बु
कौन	सी	है।

अपने	 त	आपक 	 ज़ मेदारी	यह	है	 क	आप	सी मत	करने	वाल	ेइन	सारे	 व ास 	को	छोड़
द	और	यह	मान	ल	 क	आप	असाधारण	 प	से	स म	और	गणुी	इंसान	ह।	आपको	महानता	के
लए	बनाया	गया	है	और	सफलता	के	 लए	गढ़ा	गया	है।	आपम	ऐसी	 मताए	ँऔर	यो यताए	ँह,
जनका	आज	 तक	 दोहन	 नह 	 आ।	 इस	 व त	 भी	आपम	 हर	 वह	 ल य	 हा सल	करने	 क
यो यता	है,	जो	आप	अपने	 लए	तय	कर	सकते	ह,	बशत	आप	इस	ेपाने	के	 लए	पया त	समय
तक	पया त	कड़ी	मेहनत	करना	चाहते	ह ।

आपके	 व ास	पैदाइशी	नह 	होते,	सीखे	जाते	ह
अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	सभी	 व ास	सीखे	जाते	ह।	इस लए	उ ह	छोड़ा	भी	जा	सकता	है,	ख़ास
तौर	पर	तब,	जब	उनसे	आपको	मदद	न	 मल	रही	हो।	जब	आप	 नया	म	आते	ह,	तो	आपके



पास	कोई	 व ास	नह 	होता।	न	अपने	बारे	म,	न	धम	के	बारे	म,	न	अपनी	राजनी तक	पाट 	के
बारे	म,	न	 सरे	लोग 	के	बारे	म,	न	ही	आम	तौर	पर	 नया	के	बारे	म।	आज	आप	ब त	सी
चीज़	“जानते”	ह।	ले कन	जैसा	 क	कॉमे डयन	जॉश	 ब ल स	ने	 लखा	था,	“इंसान	जो	जानता
है,	उसस	ेउसे	चोट	नह 	प ँचती।	चोट	तो	वह	जानने	से	प ँचती	है,	जो	उसके	 लए	सच	नह
है।”

आप	अपने	बारे	म	 जन	चीज़ 	को	सच	मानते	ह,	उनम	से	कई	तो	सच	ह	ही	नह ।	और	ये
लगभग	 हमेशा	 आपको	 सी मत	 कर	 देते	 ह।	 अपनी	 चुर	 संभावना	 का	 ताला	 खोलने	 का
शु आती	 ब 	अपने	सी मत	करने	वाले	 व ास 	को	पहचानना	और	ख़ुद	से	पूछना	है,	“ या	हो,
अगर	ये	ज़रा	भी	सच	न	ह ?”

हो	सकता	है	 क	आपम	 कसी	ऐस	े े 	स	ेसंबं धत	असाधारण	यो यता	हो,	 जसके	बारे	म
आप	ख़ुद	को	ख़ास	अ छा	नह 	मानते,	जैसे	 व य,	उ मता,	लोक-संभाषण	या	धनाजन?

ख़ुद	के	बारे	म	अलग	सोच
मने	 नया	भर	के	लाख 	लोग 	को	ये	 स ांत	 सखाए	ह।	मेरे	फ़ाइल	 ॉअस	म	ऐसे	ब त	से
लोग 	के	प 	और	ई-मे स	भरे	ह,	 ज ह ने	सी मत	करने	वाले	 व ास 	के	बारे	म	कभी	सुना	ही
नह 	था।	ले कन	इसका	पता	चलने	के	बाद	उ ह ने	अपने	बारे	म	अपना	पूरा	नज़ रया	ही	बदल
लया।	वे	 ज़दगी	के	 मुख	 े 	म	ख़ुद	को	पहले	से	 यादा	समथ,	स म	और	यो य	मानने	लगे।
उनक 	 ज़दगी	फ़ौरन	बदल	गई	और	प रणाम	भी।	उनक 	आमदनी	दोगनुी,	 तगनुी,	चौगनुी

हो	गई।	कई	तो	 म लयनेअर	म ट म लयनेअर	भी	बन	गए।	वे	 नचले	 तर	से	कंपनी	के	शीष थ
तर	तक	प ँच	गए।	वे	अपनी	से स	ट म	के	सबसे	बुरे	से समैन	से	सबसे	 यादा	आमदनी	वाले
से समैन	बन	गए।

अपने	 और	 अपनी	 गत	 मता 	 के	 बारे	 म	 व ास	 बदलने	 के	 बाद	 उ ह ने	 नई
यो यताए	ँसीख 	और	नई	चुनौ तयाँ	ल ।	उ ह ने	 यादा	बड़े	ल य	बनाए	और	उ ह	हा सल	करने
म	 दल	से	जुट	गए।	अपने	 व ास 	पर	सवाल	करके	और	अपनी	सीमाए	ँन	मानकर	उ ह ने
अपनी	 ज़दगी	और	कै रयर	क 	बागडोर	पूरी	तरह	अपने	हाथ	म	ल	ेली	और	अपने	सपने	साकार
कए।	और	जो	अन गनत	लोग	कर	चुके	ह,	वह	आप	भी	कर	सकते	ह।

मनचाहे	 व तास	चुन
क पना	कर	 क	“ व ास	क 	 कान”	है,	काफ़ 	हद	तक	 कसी	कं यूटर	सॉ टवेयर	 टोर	क
तरह,	जहाँ	जाकर	आप	कोई	भी	 व ास	ख़रीद	सकते	ह	और	अपने	अवचेतन	मन	म	उसक
ो ा मग	कर	सकते	ह।	अगर	आप	कोई	भी	 व ास	चुन	सकते	ह ,	तो	कौन	सा	 व ास	आपक
सबसे	 यादा	मदद	करेगा?

मेरी	सलाह	तो	है	 क	आप	यह	 व ास	चुन	:	“मुझ	े ज़दगी	म	महान	सफलता	 मलना
तय	है।”



अगर	आपको	 पूरा	 व ास	 है	 क	आपको	महान	सफलता	 मलना	 तय	 है,	 तो	आप	ऐसे
चलगे,	बोलगे	और	काम	करगे,	जैस	े ज़दगी	म	आपके	साथ	होने	वाली	हर	घटना	आपको	सफल
बनाने	क 	 वराट	योजना	का	 ह सा	ह।ै	हर	 े 	के	शीष थ	लोग 	का	 व ास	यही	होता	है।

अ छाई	क 	तलाश	कर
सफल	लोग	हर	 थ त	म	अ छाई	क 	तलाश	करते	ह।	वे	जानते	ह	 क	यह	हमेशा	मौजूद	रहती
है।	चाहे	उ ह	 कतने	ही	झटके	लग,	चाहे	 कतनी	ही	 वप याँ	सामने	आए,ँ	वे	हमेशा	अपने	साथ
होने	वाली	हर	घटना	म	कोई	न	कोई	अ छाई	ख़ोजने	क 	अपे ा	करते	ह।	उ ह	 व ास	होता	है
क	 हर	 वप 	 उस	 महान	 योजना	 का	 ह सा	 है,	 जो	 उ ह	 अव यंभावी	 सफलता	 क 	ओर
लगातार	ले	जा	रही	है।

अगर	आपके	 व ास	सकारा मक	ह,	तो	आप	हर	 वप 	या	मु कल	म	मू यवान	सबक़
खोज	लगे।	आपको	यक़ न	होगा	 क	ऐस	ेकई	सबक़	ह,	जो	आपको	सफलता	हा सल	करने	और
उसे	क़ायम	रखने	क 	राह	पर	सीखने	ह गे।	इस लए	आप	हर	सम या	को	सीखने	का	अनभुव
मानते	ह।	 नेपो लयन	 हल	 ने	 लखा	था,	“हर	 मु कल	या	 वप 	के	भीतर	उसके	बराबर	या
उससे	 यादा	बड़े	लाभ	का	बीज	होता	है।”

ऐस	ेनज़ रए	के	साथ	आप	अपने	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	से	फ़ायदा	उठाते	ह,	अपने	 मुख
न त	उद	्दे य	हा सल	करने	क 	ओर	तेज़ी	से	बढ़ते	ह।

काम	करके	भावना	महसूस	कर
मनो व ान	और	त वमीमांसा	(metaphysics)	म	उलटाव	(reversibility)	का	 नयम	कहता
है,	“काम	करने	क 	भावना	जगाने	का	नु ख़ा	है,	काम	करके	भावना	को	जगाना।”

इसका	 मतलब	 यह	 है	 क	 शु आत	म	शायद	आपको	 महान	सफलता	का	 एहसास	 नह
होगा,	जैसा	आप	चाहते	ह।	आपके	पास	वह	आ म व ास	नह 	होगा,	जो	सफल	उपल धय 	के
पुराने	 रकॉड	से	 मलता	है।	आपको	अ सर	अपनी	यो यता 	पर	शंका	होगी	और	असफलता
का	डर	होगा।	आपको	लगेगा	 क	आप	पया त	अ छे	नह 	ह,	कम	स	ेकम	उस	व त	तो	नह ।

ले कन	अगर	आप	“जैसे”	 स ांत	पर	काम	करते	ह,	जैसे	आप	पहले	से	ही	वह	 	बन
चुके	ह,	जो	आप	बनना	चाहते	ह,	 जसम	सभी	मनचाहे	गणु	और	 तभाए	ँह,	तो	आपके	काम
ही	अपने	साथ	पैदा	होने	वाली	भावना 	को	जगा	दगे।	दरअसल,	उलटाव	के	 नयम	के	अनसुार
काम	करके	ही	आप	अपनी	मनचाही	भावना	जगाते	ह।

अगर	आप	अपने	 बज़नेस	म	शीष थ	 	बनना	चाहते	 ह,	तो	शीष थ	 य 	जैसे
कपड़े	पहन।	ख़ुद	को	शीष थ	लोग 	जैसा	बनाए।ँ	अपने	काम	क 	आदत	उनके	जैसी	बनाए।ँ
अपने	 े 	के	सबसे	सफल	लोग 	को	अपना	रोल	मॉडल	बनाए।ँ	संभव	हो,	तो	उनसे	सलाह	ल
क	तेज़ी	से	आगे	बढ़ने	के	 लए	 या	 कया	जाए।	और	 वे	आपको	जो	भी	सलाह	द,	उस	पर
फ़ौरन	अमल	कर।	कम	कर।



जब	आप	शीष थ	लोग 	क 	तरह	चलना,	बोलना,	कपड़े	पहनना	और	 वहार	करना	शु
कर	 देते	ह,	तो	ज द	ही	आप	शीष थ	लोग 	जैसा	महसूस	भी	करने	लगते	ह।	आप	 सर 	के
साथ	वैसा	ही	 वहार	करगे,	जैसा	शीष थ	 	करते	ह।	उसी	तरह	से	काम	करगे,	 जस	तरह
शीष थ	 	करते	ह।	नतीजा	यह	होगा	 क	कुछ	समय	बाद	ही	आपको	भी	वही	प रणाम
मलने	 लगगे,	 जो	 शीष थ	 य 	 को	 मलते	 ह।	 ज द 	 ही	आप	 ख़ुद	 शीष थ	 	 बन
जाएगेँ।	यह	कहना	 घसा- पटा	लग	सकता	है,	“ कसी	चीज़	नाटक	करो,	जब	तक	 क	उसक
आदत	न	पड़	जाए!”	ले कन	इसम	बड़ी	स चाई	है।

सफल	से स	मैनेजर	का	रह य
मेरा	 एक	 म 	 बड़ा	 ही	 सफल	 से स	 मैनेजर	 है।	 वह	 सावधानी	 से	 इंटर ू	 लेकर	 एक	 नया
से समैन	चुनता	था,	उसे	कै डलक	डीलर शप	म	ल	ेजाता	था	और	इस	बात	पर	ज़ोर	देता	था	 क
वह	अपनी	पुरानी	कार	के	बदल	ेम	एक	नई	कै डलक	ख़रीद	ल।े	से समैन	आम	तौर	पर	उसके
इस	 वचार	का	 वरोध	करता	था।	वह	 कै डलक	क 	 ऊँची	क़ मत	और	भारी-भरकम	मा सक
क़ त	 देखकर	 घबरा	 जाता	 था।	 ले कन	 से स	 मैनेजर	 इस	 बात	 पर	 पूरा	 ज़ोर	 देता	 था	 क
कै डलक	ख़रीदे	 बना	काम	नह 	चल	सकता।

आपको	 या	 लगता	 है,	 इसके	 बाद	 या	 होता	 होगा?	 जब	 से समैन	 घर	 जाता	 था	और
उसक 	प नी	उसक 	ख़रीद 	नई	कै डलक	देखती	थी,	तो	उसे	हाट	अटैक	होते-होते	बचता	था।
प नी	को	ख़ुश	करने	के	 लए	वह	उस	ेनई	कार	म	घुमाने	ल	ेजाता	था।	पड़ोसी	उ ह	नई	कै डलक
म	घूमते	देखते	थे	और	वह	रा ते	म	उनक 	तरफ़	हाथ	 हलाता	 आ	जाता	था।	वह	अपनी	नई
कै डलक	अपने	घर	 के	सामने	या	 ाइववे	म	खड़ी	कर	 देता	था।	लोग	आकर	उसक 	 शंसा
करते	थे।	धीरे-धीरे,	अनजाने	म,	अवचेतन	 तर	पर	उसका	ख़ुद	के	 त	और	अपनी	आमदनी
क 	 मता	के	 त	नज़ रया	बदलने	लगता	था।

कुछ	ही	 दन 	म	वह	ख़ुद	को	नई	कै डलक	के	मा लक	के	 प	म	देखने	लगता	था।	वह	ख़ुद
को	अपने	 े 	म	काफ़ 	पैसा	बनाने	वाल	ेके	 प	म	देखने	लगता	था।	वह	ख़ुद	को	अपने	उ ोग
के	शीष थ	लोग 	म	से	एक	मानने	लगता	था।	और	हर	बार,	लगभग	 बना	चूके,	इस	संगठन	के
से सपीपुल	से स	सुपर टार	बनते	 थे।	 उनका	से स	 दशन	 कुलाँच	भरता	था	और	 वे	 इतना
यादा	पैसा	कमाते	थे,	 जतना	उ ह ने	 ज़दगी	म	नह 	कमाया	था।	ज द	ही	उनक 	नई	कै डलक
क 	मा सक	 क़ त 	क 	 चता	ख़ म	हो	जाती,	 य क	उनक 	आमदनी	ब त	बढ़	जाती	थी।

मान सक	समतु य	बनाएँ
आ या मक	गु 	ए मेट	फ़ॉ स	 ने	एक	बार	कहा	था,	“ ज़दगी	म	आपका	 मुख	काम	अपने
भीतर	उस	चीज़	का	मान सक	समतु य	बनाना	है,	 जसे	आप	बाहरी	 नया	म	साकार	करना
चाहते	ह	और	आनंद	लेना	चाहते	ह।”

आपको	 अपने	 भीतर	 ऐसे	 व ास	 बनाने	 पर	 यान	 क त	करना	 चा हए,	 जो	 उस	 बड़ी



सफलता	के	अनु प	ह ,	जो	आप	अपने	बाहरी	संसार	म	पाना	चाहते	ह।	आप	यह	काम	कैसे
कर?	ख़ुद	को	सी मत	करने	वाल	े व ास 	को	चुनौती	देकर,	उ ह	अ वीकार	करके	और	 फर	इस
तरह	काम	करके,	जैसे	उनका	अ त व	ही	न	हो।

आप	अपने	 े 	म	अपना	 ान	और	यो यताए	ँबढ़ाकर	नए	 व ास 	के	 वकास	को	श
देते	ह।	तब	आप	उस	 ब 	पर	प ँच	जाते	ह,	जहाँ	आप	 कसी	भी	चुनौती	या	आव यकता	से
नबटने	म	 ख़ुद	को	स म	मानने	लगते	ह।	आप	हर	 े 	 म	 यादा	बड़े	और	 रोमांचक	ल य
बनाकर	नए,	सकारा मक	 व ास 	के	 वकास	क 	ग त	बढ़ा	देते	ह।	अंत	म,	आप	लगातार	इस
तरह	काम	करते	ह,	जैस	ेआप	उसी	व त	वैस	ेबन	चुके	ह,	जैसे	आप	बनना	चाहते	ह।

आपका	 ल य	 अपने	 ारा	 क 	 या	 कही	 गई	 हर	 चीज़	 म	मान सक	 समतु य	 बनाकर,
सफलता	के	 लए	अपने	अवचेतन	मन	क 	दोबारा	 ो ा मग	करना	है।

अपनी	नई	आ म-छ व	के	अनु प	 वहार	कर
आप	नए	 व ास 	के	अनु प	काम	करके	उ ह	 वक सत	करते	ह।	आप	इस	तरह	काम	करते	ह,
जैसे	आपको	पहले	से	ही	यक़ न	हो	 क	आपम	वे	 मताए	ँऔर	यो यताए	ँह।	आप	हर	 कसी	के
साथ	सकारा मक,	आशावाद 	और	सुखी	 	जैसा	 वहार	करते	ह।	आप	इस	तरह	काम
करते	ह,	जैस	ेआप	असफल	हो	ही	नह 	सकते।	आप	इस	तरह	काम	करते	ह,	जैसे	आपको
सफलता	क 	गारंट 	 मल	चुक 	हो	और	 सफ़	आप	ही	उसके	बारे	म	जानते	ह ।

आपको	 एहसास	 हो	 जाता	 है	 क	आप	अपने	 हर	 काम	और	 बात	 से	 अपने	 च र 	और
व	का	लगातार	 वकास	कर	रहे	ह,	उसे	आकार	दे	रहे	ह	और	 नयं त	कर	रहे	ह।

चँू क	आप	वही	बन	जाते	ह,	 जसके	बारे	म	आप	सोचते	ह,	इस लए	आपको	वही	कहना
और	 करना	 चा हए,	 जो	 आपके	 मनचाहे	 आदश 	 और	 द घकालीन	 भावी	 प रक पना	 के
सामंज य	म	हो।	आपको	उन	गणु 	और	 वहार 	के	बारे	म	ही	सोचना	और	बोलना	चा हए,	जो
आपको	अपने	आदश	 व प	क 	ओर	बढ़ाए	ँऔर	उन	ल य 	को	हा सल	करने	क 	ओर	ले	जाए,ँ
ज ह	आप	पाना	चाहते	ह।

नणय	ल
आज	ही	ख़ुद	को	सी मत	करने	वाल	े व ास 	को	चुनौती	देने	और	अ वीकार	करने	का	 नणय
ल,	 ज ह ने	आपको	पीछे	रोक	रखा	है।	अपने	भीतर	झाँक	और	 ज़दगी	के	उन	 े 	पर	सवाल
कर,	 जहाँ	आपको	अपनी	 यो यता 	 या	 गणु 	 के	 बारे	 म	 शंका	 हो।	आप	अपने	 म 	और
प रवार	के	सद य 	से	पूछ	सकते	ह	 क	 या	उ ह	आपम	कोई	नकारा मक	 व ास	नज़र	आता
है।

अ सर,	 सरे	 लोग 	 को	आपके	 सी मत	 करने	 वाले	 व ास 	 का	 पता	 होता	 है,	 जब क
आपको	 नह 	 होता।	 इन	 नकारा मक	 व ास 	 को	 जानने	 के	 बाद	 ख़ुद	 से	 पूछ,	 या	 इसका
वपरीत	सच	हो	सकता	है?



या	 हो,	 अगर	आपम	 उस	 े 	 म	असाधारण	सफलता	 पाने	 क 	 मता	 हो,	 जहाँ	आप
वतमान	म	ख़ुद	पर	शंका	करते	ह?	 या	हो,	अगर	बचपन	स	ेही	 कसी	ख़ास	 े 	म	आपक
ो ा मग	जी नयस	जैसी	क 	गई	हो?	उदाहरण	के	तौर	पर,	 या	हो	अगर	आपके	भीतर	इसी
व त	 वह	सारा	 पैसा	कमाने	और	 इकट्	ठा	करने	क 	यो यता	 हो,	जो	आप	अपनी	 ज़दगी	 म
कमाना	चाहते	ह?	 या	हो,	अगर	पैसे	के	मामले	म	आपम	“पारस	प थर	का	 पश”	(midas
touch)	हो?

अगर	आप	इन	 वचार 	पर	पूरा	 व ास	कर	ल	और	इ ह	सच	मान	ल,	तो	आप	आज	जो	कर
रहे	ह,	उससे	 या- या	अलग	करगे?

अपने	श द 	और	काम 	म	तालमेल	रख
आपके	 व ास	हमेशा	आपके	श द 	और	काम 	म	 कट	होते	ह।	यह	सु न त	कर	 क	आप
आगे	जो	 भी	 कह	और	कर,	 वह	आपके	 वां छत	 व ास 	 के	 अनु प	 हो	और	 उस	 मनचाहे

व	के	भी,	 जसे	आप	पाना	चाहते	ह।	व त	के	साथ	आप	सी मत	करने	वाल	े व ास 	क
जगह,	जीवन	बढ़ाने	वाले	 व ास	रखने	लगगे।	समय	के	साथ	आप	सफलता	क 	 ो ा मग	कर
लगे।	जब	यह	होगा,	तो	आपके	बाहरी	जीवन	का	इतना	ज़बद त	कायाक प	होगा	 क	आपके
आस-पास	के	लोग	और	आप	ख़ुद	हैरान	रह	जाएगेँ।

	अपने	 व ास 	का	 व ेषण	कर	:
1.	 “इस	तरह	काम	कर	जैस!े”	अगर	आप	अपने	 े 	के	सबसे	यो य	और	स मा नत	 य
म	स	ेएक	होते,	तो	वतमान	से	 कस	तरह	अलग	सोचते,	काम	करते	और	महसूस	करते?

2.	 क पना	कर	 क	पैस	ेके	मामल	ेम	आपम	“पारस	प थर	जैसा	 पश”	है।	अगर	आप	बेहद
यो य	मनी	मैनेजर	होते,	तो	अपनी	आ थक	 थ त	को	कैस	ेसँभालते?

3.	 ख़ुद	को	सी मत	करने	वाले	 व ास 	को	पहचान,	 ज ह ने	आपको	पीछे	रोक	रखा	है।	अगर
वे	ग़लत	ह ,	तो	आप	कैसे	काम	करगे?

4.	 एक	 व ास	 चुन,	 जसे	आप	 दल	क 	गहराई	म	सबसे	 यादा	पसंद	करगे।	ऐसा	नाटक
कर,	जैस	ेआप	इसे	अपने	बारे	म	इसी	व त	सच	मानते	ह 	और	इसम	 व ास	करते	ह ।

5.	 इस	व त	अपने	सामने	क 	सबसे	 मु कल	 थ त	पर	ग़ौर	कर।	इसम	कौन	से	 मू यवान
सबक़	 छपे	हो	सकते	ह,	जो	भ व य	म	बेहतर	बनने	म	आपक 	मदद	कर	सकते	ह?
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आप	आज	जहाँ	ह	और	भ व य	म	 जन	ल य 	तक	प ँचने	का	इरादा	रखते	ह,	उनके
बीच	एक	खाई	है।	और	आपक 	सम या	है	उस	पर	पुल	बनाना।
–	अल	नाइ टगेल

क पना	कर	 क	आप	 कसी	देश	क 	लंबी	या ा	पर	जाने	वाले	ह।	इसके	 लए	आपको	सबसे
पहले	तो	अपनी	मं ज़ल	चुननी	होगी।	 फर	आपको	न शा	लाकर	वहाँ	प ँचने	का	सबसे	अ छा
तरीक़ा	खोजना	होगा।	हर	 दन	सफ़र	शु 	करने	से	पहले	आप	न शे	म	अपनी	 थ त	को	देखगे
क	आप	कहाँ	ह	और	शाम	तक	कहाँ	प ँचना	चाहते	ह।	 ज़दगी	भी	काफ़ 	हद	तक	ऐसी	ही
होती	है।

एक	बार	जब	आप	अपने	जीवनमू य ,	भ व य- ,	 मशन,	उद	्दे य	और	ल य	तय	कर
लेते	ह,	तो	आपका	अगला	क़दम	होता	है	अपने	शु आती	 ब 	का	 व ेषण	करना।	 ज़दगी	के
हर	मह वपूण	 े 	म	आज	आप	ठ क-ठ क	कहाँ	ह	और	कैसा	कर	रहे	ह,	ख़ास	तौर	पर	आपके
ल य 	के	संदभ	म?

वा त वकता	 स ांत	का	अ यास	कर
कई	वष 	तक	जनरल	इले क	के	सीईओ	रहे	जैक	वे च	ने	कहा	है	 क	लीडर शप	का	सबसे
मह वपूण	 गणु	 “वा त वकता	 स ांत”	 (reality	 principle)	 है।	 उ ह ने	 इसे	 इस	 तरह
प रभा षत	 कया	था,	 नया	को	इसके	असल	 व प	म	देखने	क 	 मता,	उस	तरह	से	नह ,
जैसी	आप	इस	ेदेखना	चाहते	ह।	वे	 कसी	ल य	या	सम या	संबंधी	मी टग	इस	सवाल	स	ेशु
करते	थे,	“वा त वकता	 या	है?”

पीटर	 कर	इस	गणु	को	“बौ क	ईमानदारी”	कहते	ह।	 कसी	सम या	को	सुलझाने	या
कोई	 नणय	लेने	से	पहले	त य 	को	ठ क	उसी	तरह	देखना,	जैस	ेवे	ह।	अ ाहम	मै लो	ने	 लखा
है	 क	आ म-वा त वक करण	करने	वाले	 	का	पहला	गणु	होता	है	अपने	बारे	म	पूरी	तरह
ईमानदार	और	 न प 	होने	क 	यो यता।	यह	आप	पर	भी	लाग	ूहोता	है।

अगर	आप	अपने	सव े 	 व प	और	अपने	 लए	सचमुच	संभव	हर	चीज़	हा सल	करना
चाहते	ह,	तो	आपको	अपने	और	अपनी	रवानगी	के	 ब 	के	बारे	म	 न ु रता	स	ेईमानदार	होना
होगा।	आपको	बैठकर	 व तार	से	अपना	 व ेषण	करना	होगा	और	यह	फ़ैसला	करना	होगा	 क
हर	 े 	म	आज	आप	ठ क-ठ क	कहाँ	ह।



शु आत	से	शु 	कर
मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आपने	वज़न	कम	करने	का	फ़ैसला	 कया	है,	तो	आपका	पहला	क़दम
अपना	वज़न	तौलना	होगा।	उसके	बाद	आप	लगातार	उस	वज़न	को	इस	बात	का	पैमाना	बना
लगे	 क	आप	अपने	ल य	क 	 दशा	म	तर क़ 	कर	रहे	ह	या	नह ।

अगर	आपने	 गत	 ायाम	योजना	शु 	करने	का	फ़ैसला	 कया	है,	तो	आपका	पहला
क़दम	यह	तय	करना	है	 क	आज	क 	तारीख़	म	आप	 कतना	 ायाम	कर	रह	ेह।	आप	हर	 दन
या	 हर	 ह ते	 कतने	 मनट	 ायाम	कर	 रहे	 ह	और	 कतने	 उ साह	 से?	आप	 कस	 तरह	 के
ायाम	कर	रह	ेह?	आपके	जवाब	जो	भी	ह ,	यह	मह वपूण	है	 क	आप	इस	मामले	म	 यादा	से
यादा	सट क	ह ।	 फर	इस	जवाब	को	 शु आती	 ब 	बनाकर	इसके	आधार	पर	भ व य	क
ायाम	योजना	बनाए।ँ

अपनी	 त	घंटे	क 	आमदनी	तय	कर
अगर	आप	 यादा	पैस	ेकमाना	चाहते	ह,	तो	आपका	पहला	क़दम	 या	होगा?	यह	ठ क-ठ क
तय	कर	 क	आप	इस	व त	 कतना	कमा	रहे	ह।	आपने	 पछले	साल	या	उसके	 पछले	साल
कतना	कमाया	था?	आप	इस	साल	 कतना	कमाएगेँ?	आप	हर	महीने	 कतना	कमा	 रहे	 ह?
सबसे	अ छा	पैमाना	यह	है	 क	आज	क 	तारीख़	म	आप	हर	घंटे	 कतना	कमा	रहे	ह?

आप	 त	हर	घंटे	क 	आमदनी	दर	इस	तरह	 नकाल	सकते	ह।	अपनी	सालाना	आमदनी
को	2,000	से	 वभा जत	कर	ल,	 य क	आप	हर	साल	लगभग	2,000	घंटे	ही	काम	करते	ह।
इससे	भी	बेहतर	यह	होगा	 क	आप	अपनी	मा सक	आमदनी	म	172	का	भाग	दे	द,	 य क	हर
महीने	आप	औसतन	इतने	घंटे	ही	काम	करते	ह।

मेरे	से मनार 	के	कई	सद य	अपने	घंटे	क 	सा ता हक	दर	 नकालते	ह	और	इसक 	तुलना
पछले	ह त 	से	करके	देखते	ह।	 फर	वे	अपनी	वतमान	आमदनी	बढ़ाने	के	 लए	अपने	हर	घंटे
का	मू य	बढ़ाने	का	संक प	करते	ह।	आपको	भी	यही	करना	चा हए।

चु त	समय	 बंधन	या	आ थक	क़दम 	से	 दशन	बेहतर	होता
है
आमदनी	या	 कसी	अ य	 े 	संबंधी	आपक 	गणनाए	ँ जतनी	 यादा	चु त	(tight)	और	सट क
होती	ह,	आप	उस	 े 	म	उतने	ही	बेहतर	तरीक़े	से	और	तेज़ी	से	सुधार	कर	सकते	ह।	 मसाल	के
तौर	 पर,	 यादातर	 लोग	 मा सक	और	 सालाना	 तन वाह	 के	 संदभ	 म	 ही	 सोचते	 ह।	 इसका
व ेषण	करना	और	इसे	बढ़ाना	 मु कल	होता	है।	इसके	 वपरीत,	सफल	लोग	 त	 घंटे	क
आमदनी	दर	के	बारे	म	सोचते	ह,	 जससे	हर	 मनट	के	 दशन	म	सुधार	संभव	हो	जाता	है।

चँू क	आप	अपने	 गत	सेवा	कॉरपोरेशन	के	 े सडट	ह,	इस लए	आपको	यह	मान	लेना
चा हए	 क	आप	ही	ख़ुद	को	तन वाह	दे	रह	ेह।	क पना	कर	 क	आप	ख़ुद	को	घंटे	के	 हसाब	से



पैस	ेदे	रहे	ह।	ख़ुद	से	उसी	बेहतरीन	 दशन	क 	उ मीद	कर,	जो	आप	अपने	 कसी	कमचारी	से
करते।	हर	उस	चीज़	को	करने	से	इंकार	कर	द,	 जसम	आपको	वां छत	दर	से	भुगतान	न	 मल
रहा	हो।

आपक 	वतमान	नेट	वथ
अगर	आप	द घकालीन	आ थक	ल य	तय	करते	ह,	तो	आपका	पहला	क़दम	सट कता	से	यह
तय	करना	है	 क	आ थक	संदभ	म	आज	आपक 	नेट	वथ	 कतनी	है।	अगर	आपका	ल य	एक
साल	म	 म लयनेअर	बनना	है,	तो	आपको	सट क	गणना	करनी	चा हए	 क	आपके	पास	आज
क 	तारीख़	म	 कतनी	दौलत	है।

यादातर	लोग	इस	गणना	म	ग़लती	या	 बेईमानी	कर	 देते	ह।	आपक 	स ची	 नेट	वथ	वह
धनरा श	होती	है,	जो	संप 	म	से	कज़	घटाने	पर	बचती	है।	इसका	मतलब	ह	ै क	अगर	आप
अपने	 वा म व	क 	हर	चीज़	बाज़ार	भाव	पर	 बेच	द	और	 फर	अपने	सारे	कज़	 चुका	द,	तो
आपके	पास	 कतनी	दौलत	रहेगी।

कई	लोग	अपनी	 गत	संप य 	का	मू य	कुछ	 यादा	ही	आँक	लेते	ह।	वे	सोचते	ह	 क
उनके	कपड़ ,	कार ,	फ़न चर	और	इले ॉ नक	उपकरण 	का	मू य	लगभग	उतना	ही	है,	 जतने
म	उ ह ने	इ ह	ख़रीदा	था।	बहरहाल,	इन	चीज़ 	का	वा त वक	मू य	उनके	पुराने	भाव	का	महज़
10-20	 तशत	ही	होता	है।

द घकालीन	 व ीय	योजनाए	ँबनाएँ
सट क	 व ीय	 नयोजन	के	 लए	आज	ही	अपनी	नेट	वथ	 नकाल	और	 फर	अपने	द घकालीन
व ीय	ल य	से	यह	रा श	घटा	ल।	बची	धनरा श	को	उतने	वष 	का	भाग	दे	द,	 जतने	वष 	म
आप	उस	 व ीय	ल य	को	हा सल	करना	चाहते	ह।	इस	तरह	आप	ठ क-ठ क	जान	जाएगेँ	 क
आ थक	 वतं ता	पाने	के	 लए	आपको	हर	साल	 कतना	बचाना	है,	 नवेश	करना	है	और	सं ह
करना	है।

आज	आप	जहाँ	ह,	वहाँ	से	मनचाही	मं ज़ल	तक	प ँचने	के	 लए	 या	आपने	पया त	समय
आवं टत	 कया	 है?	 या	आपका	ल य	यथाथवाद 	 है?	अगर	नह 	 है,	 तो	 पूरी	 ईमानदारी	का
प रचय	द	और	अपनी	गणना 	व	क पना ,	दोन 	को	 रवाइज़	कर	द।

शू य-आधा रत	सोच	का	अ यास	कर
अपने	द घकालीन	भ व य	क 	योजना	बनाते	व त	आप	एक	ब त	मू यवान	अ यास	कर	सकते
ह,	 जसे	 “शू य	आधा रत	सोच”	 (zero-based	 thinking)	कहा	जाता	 है।	 शू य-आधा रत
सोच	म	आप	यह	सवाल	पूछते	ह	:	आज	म	जो	कर	रहा	 ँ,	अपने	वतमान	 ान	के	आधार	पर



या	कोई	ऐसी	चीज़	है,	 जस	ेम	दोबारा	शु 	नह 	क ँ गा?
आप	चाहे	जो	ह 	और	चाहे	जो	कर	रहे	ह ,	आपक 	 ज़दगी	म	ऐसी	ग त व धयाँ	और	संबंध

ज़ री	ह गे,	 ज ह	आप	वतमान	 ान	के	आधार	पर	दोबारा	शु 	नह 	करना	चाहगे।
अगर	आप	 अतीत	 म	 लए	 गए	 नणय 	 से	 ख़ुद	 को	 रोके	 रखगे,	 तो	 ज़दगी	 म	 तर क़

नामुम कन	नह ,	तो	 मु कल	ज़ र	हो	जाएगी।	अगर	आपक 	 ज़दगी	म	कोई	ऐसी	चीज़	है,
जसे	आप	आज	दोबारा	नह 	करगे,	तो	आपका	अगला	सवाल	यह	होना	चा हए	:	आप	उसे	कैसे
और	 कतनी	ज द 	छोड़	सकते	ह?

अपने	जीवन	के	हर	 े 	का	मू यांकन	कर
ावसा यक	और	 गत	दोन 	 े 	म	लोग 	के	 त	शू य-आधा रत	सोच	लाग	ूकर।	 या

कोई	 ऐसा	संबंध	है,	 जसे	आप	अपने	वतमान	 ान	के	आधार	पर	दोबारा	नह 	बनाएगेँ?	 या
कोई	ऐसा	 	है,	 जसके	साथ	या	 जसके	 लए	आप	आज	काम	कर	रहे	ह,	ले कन	दोबारा
उसके	साथ	जुड़ना	नह 	चाहगे?	इन	सवाल 	का	जवाब	देते	व त	पूरी	तरह	ईमानदार	रह।

अपने	काय	जीवन	और	कै रयर	के	हर	पहलू	क 	जाँच	कर।	 या	आप	ऐसी	नौकरी	कर	रहे
ह,	 जसे	आप	वतमान	 ान	के	आधार	पर	दोबारा	नह 	करना	चाहगे?	 या	आपके	 बज़नेस	या
काम	का	कोई	ऐसा	पहलू	है,	 जस	ेआप	दोबारा	नह 	करना	चाहगे?	 या	आपके	 बज़नेस	म
कोई	ऐसी	ग त व ध,	 या,	 ॉड ट,	सेवा	या	ख़च	है,	 जस	ेअपने	वतमान	 ान	के	आधार	पर
आप	दोबारा	नह 	करगे,	बशत	आपको	यह	मौक़ा	 मले?

लोग 	और	काम 	के	बाद	अपने	 नवेश 	पर	ग़ौर	कर।	 या	समय,	धन	या	भावना	का	कोई
ऐसा	 नवेश	है,	 जसे	आप	अपने	वतमान	 ान	के	आधार	पर	आज	नह 	करगे?	अगर	जवाब	हाँ
है,	तो	आप	इससे	बाहर	कैस	े नकल	सकते	ह	और	 कतनी	ज द ?

आव यक	प रवतन	करने	के	 लए	तैयार	रह
मेरा	एक	अ छा	दो त	है,	जो	हाई	 कूल	और	यू नव सट 	म	गो फ़	 खलाड़ी	था।	कँुवारेपन	म	वह
ह ते	म	कई	बार	गो फ़	खेलता	था।	उसक 	पूरी	 ज़दगी	गो फ़	पर	क त	थी।	यहाँ	तक	 क	वह
जाड़े	म	द णी	इलाक़ 	म	प ँच	जाता	था,	जहाँ	गो फ़	कोस 	पर	बफ़	नह 	जमती	थी।

बाद	म	उसने	एक	 बज़नेस	शु 	 कया,	शाद 	क 	और	उसके	ब चे	 ए।	ले कन	वह	अब	भी
ह ते	म	कई	बार	गो फ़	खेलने	के	 शकंजे	म	“फँसा”	था।	अंततः	गो फ़	म	ब त	 यादा	समय
लगाने	से	उसका	 बज़नेस,	 ववा हत	जीवन	और	ब च 	के	साथ	उसके	संबंध	 भा वत	होने	लगे।

जब	तनाव	ब त	बढ़	गया,	तो	उसने	अपनी	ग त व धय 	के	बारे	म	शू य-आधा रत	सोच	का
इ तेमाल	 कया।	तब	जाकर	उसे	एहसास	 आ	 क	वतमान	 ान	के	आधार	पर	उसे	गो फ़	को
ब त	कम	करना	 होगा,	अगर	वह	 ज़दगी	 के	अ य	ल य	हा सल	करना	चाहता	था,	जो	अब
यादा	मह वपूण	थे।	गो फ़	के	समय	म	कटौती	करके	उसने	 सफ़	कुछ	ह त 	म	ही	 ज़दगी	का
संतुलन	वापस	पा	 लया।	यह	 स ांत	आप	पर	 कस	तरह	लाग	ूहो	सकता	है?	 कन	समयसा य



ग त व धय 	को	आप	कम	कर	सकते	ह	या	ख़ म	कर	सकते	ह?

प र थ तयाँ	लगातार	बदलती	रहती	ह
आप	जो	भी	 नणय	लेते	 ह,	 उनम	स	े70	 तशत	समय	 के	साथ	ग़लत	सा बत	ह गे।	शायद
पुरानी	प र थ तय 	म	आपका	 नणय	या	संक प	सही	रहा	हो।	ले कन	हो	सकता	है	 क	अब
थ त	बदल	गई	हो	और	दोबारा	इस	े“शू य	से	शु ”	करने	का	समय	आ	गया	हो।
आप	आम	 तौर	 पर	 जान	 सकते	 ह	 क	आपको	 शू य	आधा रत	 सोच	 कब	 लाग	ू करनी

चा हए।	 ायः	यह	ब त	तनावपूण	 थ त	होती	ह।ै	जब	भी	कोई	ऐसी	चीज़	होती	है,	 जसे	आप
अपने	वतमान	 ान	के	आधार	पर	दोबारा	शु 	नह 	करना	चाहगे,	तो	आपको	लगातार	तनाव,
चढ़	और	 ोध	का	अनभुव	होता	रहता	है।
कई	बार	लोग	 कसी	 ावसा यक	या	 नजी	संबंध	को	सफल	बनाने	क 	को शश	म	ब त

व त	लगा	 देते	 ह।	ले कन	अगर	आप	 शू य-आधा रत	सोच	का	 इ तेमाल	कर,	 तो	 यादातर
मामल 	म	सही	समाधान	अ सर	यही	होता	है	 क	संबंध	को	 पूरी	तरह	ख़ म	कर	 दया	जाए।
इकलौता	असल	सवाल	 यह	 है	 क	 या	आपम	अपनी	 पुरानी	 ग़लती	 मानने	और	 थ त	को
सुधारने	के	 लए	ज़ री	क़दम	उठाने	का	साहस	है।

आपको	 कस	चीज़	ने	रोक	रखा	है?
अगर	आप	कोई	ख़ास	धनरा श	कमाना	चाहते	ह,	तो	ख़ुद	से	पूछ,	म	इस	व त	वह	धनरा श	 य
नह 	कमा	रहा	 ँ?	आपको	 कस	चीज़	ने	रोक	रखा	है?	वह	 मुख	कारण	 या	है,	 जसक 	वजह
से	आप	इस	व त	उतना	नह 	कमा	रहे	ह,	 जतना	कमाना	चाहते	ह?	एक	बार	 फर,	ख़ुद	के	साथ
पूरी	तरह	ईमानदार	रह।

अपने	चार 	तरफ़	नज़र	डालकर	ऐस	ेलोग 	को	पहचान,	जो	उतना	पैसा	कमा	रहे	ह,	 जतना
आप	कमाना	चाहते	ह।	 या	 वे	आपसे	अलग	 ढंग	से	काम	कर	रहे	ह?	उ ह ने	ऐसी	कौन	सी
ख़ास	यो यताए	ँऔर	कुशलताए	ँ वक सत	कर	ली	ह,	 ज ह	आप	अब	तक	 वक सत	नह 	कर
पाए	ह?	आपको	कौन	सी	यो यताए	ँऔर	कुशलताए	ँहा सल	करने	क 	ज़ रत	है,	ता क	आप
भी	उनके	 जतना	पैसा	कमा	सक?	अगर	आपको	प का	पता	नह 	है,	तो	उनस	ेपूछ	ल।	पता
लगाए।ँ	यह	इतना	 यादा	मह वपूण	है	 क	इस	ेअनमुान	या	संयोग	पर	नह 	छोड़ा	जाना	चा हए।

अपनी	यो यता 	और	कुशलता 	का	 तर	तय	कर
अपनी	यो यता 	क 	सूची	बनाए।ँ	सबसे	पहले	तो	अपने	काम	के	 मुख	प रणाम	 े 	(key
result	areas)	को	पहचान।	ये	वे	काम	ह,	 ज ह	आपको	अपनी	नौकरी	म	उ कृ 	तरीक़े	से
पूरा	करना	ही	है	–	पूरी	तरह,	हमेशा।	वे	कौन	से	काम	ह?



हर	नौकरी	म	शायद	ही	कभी	पाँच-सात	से	 यादा	 मुख	प रणाम	 े 	होते	ह।	 ये	काम
बेहद	मह वपूण	होते	ह।	आपको	इनम	से	हर	एक	म	उ कृ 	होना	ही	चा हए,	ता क	आप	वह
नौकरी	अ छ 	तरह	कर	पाए,ँ	 जसके	 लए	आपको	तन वाह	 मलती	है।	आपको	इनम	से	हर
एक	म	मा हर	होना	चा हए,	अगर	आप	उतना	 पैसा	कमाना	चाहते	ह,	 जतना	कमाने	म	आप
स म	ह।

यहाँ	एक	मह वपूण	खोज	यह	है	:	आपक 	सबसे	कमज़ोर	 मुख	यो यता	ही	उस	ऊँचाई	को
तय	करती	है,	 जस	पर	आप	अपनी	बाक़ 	सभी	यो यता 	का	इ तेमाल	कर	सकते	ह	और	यही
आपक 	आमदनी	तय	करती	है।	हो	सकता	है	 क	आप	उस	कमज़ोर	 मुख	यो यता	के	 सवा
बाक़ 	सभी	म	बेहद	उ कृ 	ह ,	ले कन	वह	यो यता	आपको	हमेशा	पीछे	रोके	रखेगी।

नौकरी	या	काम	के	 कस	 े ,	 कस	यो यता	म	आप	सव े 	ह?	कौन	सी	ख़ास	यो यता	या
यो यताए	ँकै रयर	म	आपक 	वतमान	सफलता	के	 लए	 ज़ मेदार	ह?	वह	कौन	सी	चीज़	है,	 जसे
आप	 सर 	से	बेहतर	करते	ह?

अपने	सबसे	कमज़ोर	 े 	को	पहचान
एक	बार	जब	आप	इन	सवाल 	का	जवाब	दे	द,	तो	आईने	म	ख़ुद	को	देखकर	पूछ,	“मेरे	सबसे
कमज़ोर	यो यता	 े 	कौन	से	ह?”	वह	कौन	सा	काम	है,	 जसे	आप	सबसे	ख़राब	तरीक़े	से
करते	ह	और	 जसस	ेअ य	यो यता 	का	इ तेमाल	करने	म	बाधा	आती	है।	 कस	काम	म	 सरे
लोग	आपसे	बेहतर	ह?	ख़ास	तौर	पर,	आपम	 कन	 मुख	यो यता 	क 	कमी	है,	जो	आपक
सफलता	के	 लए	अ नवाय	ह?	चाह	े वे	जो	भी	ह ,	आपको	सट कता	और	ईमानदारी	से	उ ह
पहचानने	और	 फर	हर	 े 	म	बेहतरीन	क 	योजना	बनाने	क 	ज़ रत	है।	(हम	बाद	वाले	एक
अ याय	म	इस	बारे	म	गहराई	से	बातचीत	करगे।)

दोबारा	शु 	करने	क 	क पना	कर
कसी	महान	ल य	को	पाने	क 	या ा	शु 	करते	व त	आपको	क पना	करनी	चा हए	 क	आप
कभी	भी	अपना	कै रयर	दोबारा	शु 	कर	सकते	ह।	कभी	भी	अतीत	के	 कसी	ख़ास	 नणय	 ारा
ख़ुद	को	ताले	म	बंद	या	जाल	म	फँसे	न	रहने	द।	भ व य	पर	क त	रह।

आज	कई	लोग	अपनी	 श ा,	 बज़नेस,	उ ोग	और	वष 	के	अनभुव	वाले	 े 	को	छोड़कर
बलकुल	ही	नई	और	अलग	चीज़	शु 	करते	ह।	वे	ईमानदारी	से	यह	पहचान	लेते	ह	 क	वे	 जस
दशा	म	जा	रहे	ह,	वहाँ	उनका	भ व य	सी मत	है।	इस लए	वे	 कसी	ऐसी	चीज़	करने	का	संक प
करते	ह,	जहाँ	भावी	संभावनाए	ँ यादा	बड़ी	होती	ह।	आपको	भी	ऐसा	ही	करना	चा हए।

अपना	और	अपनी	 ज़दगी	का	बु नयाद 	मू यांकन	करते	व त	आपको	त य 	का	सामना
करना	चा हए,	चाहे	वे	जैस	ेभी	ह ।	जैसा	 क	आईट ट 	के	हैरॉ ड	जेनीन	ने	एक	बार	कहा	था,
“त य	झूठ	 नह 	 बोलते।”	 प ,	 नज़र	आने	 वाल,े	 मनचाह	 या	 लुभाने	 वाले	 त य 	 के	 बजाय
असल	त य 	का	पता	लगाने	क 	को शश	कर।	अ छा	 नणय	लेने	के	 लए	आपको	स चे	त य



क 	ज़ रत	होती	है।

ख़ुद	को	दोबारा	गढ़ने	के	 लए	तैयार	रह
अपनी	वतमान	कंपनी,	उ ोग	और	नौकरी	को	ग़ौर	से	 देख।	अपने	 त प धय 	क 	तुलना	म
बाज़ार	म	अपनी	 थ त	पर	 प 	नज़र	डाल।	ख़ुद	को	दोबारा	गढ़ने	के	 लए	पीछे	हटकर	यह
सोच	 क	वतमान	 ान	के	आधार	पर	आज	आप	अपना	कै रयर	दोबारा	कहाँ	शु 	करगे?

क पना	कर	 क	आपक 	नौकरी	और	उ ोग	रातोरात	ग़ायब	हो	चुके	ह।	क पना	कर	 क
आपको	 कै रयर	 के	 संबंध	 म	 बलकुल	 नया	 चुनाव	 करना	 है।	 अगर	 अपनी	 यो यता 	और
कुशलता 	के	अनठेू	सम वय	के	साथ	आप	आज	से	ही	दोबारा	शु आत	कर,	तो	अपने	वतमान
काम	से	अलग	 या	करने	का	चुनाव	करगे?

आपक 	सबसे	मू यवान	संप
आमदनी	क 	यो यता	आपक 	सबसे	 मू यवान	आ थक	संप 	 है।	आमदनी	क 	यो यता	का
मतलब	है	अपनी	यो यता 	और	कुशलता 	को	बाज़ार	म	बेचने	क 	यो यता।	सच	तो	यह	है
क	आपका	घर,	कार,	बक	अकाउंट	और	फ़न चर	सब	कुछ	जा	सकता	है	और	हो	सकता	है	 क
आपके	पास	शरीर	के	कपड़ 	के	 सवा	कुछ	भी	न	बचे।	ले कन	जब	तक	आपक 	आमदनी	क
यो यता	 बरकरार	 है,	आप	सड़क	पार	कर	सकते	 ह	और	लगभग	त काल	 ही	 दोबारा	अ छ
ज़दगी	का	 नमाण	शु 	कर	सकते	ह।
आपक 	आमदनी	क 	यो यता	आपके	 लए	ब त	क़ मती	है।	यह	या	तो	बढ़ती	 ई	या	 फर

घटती	 ई	संप 	हो	सकती	है।	अगर	आप	इसम	लगातार	 नवेश	करते	रह	और	इसे	 नखारते
रह,	तो	आपक 	आमदनी	क 	यो यता	बढ़	सकती	है।	 सरी	ओर,	अगर	आप	इस	ेगौण	मान	ल
या	अतीत	के	काम 	के	आधार	पर	घमंड	करने	लग,	तो	यह	घट	सकती	है।

संसाधन 	का	भंडार
ख़ुद	को	“संसाधन ”	का	भंडार	मान,	जो	ब त	सी	चीज़	करने	म	स म	है।	आपके	पास	ब त
सी	यो यताए,ँ	कुशलताए,ँ	 ान,	गणु,	 श ा	और	अनभुव	है।	ऐस	ेब त	सारे	काम	और	नौक रयाँ
ह,	 ज ह	आप	ब त	अ छ 	तरह	कर	सकते	ह	या	सीख	सकते	ह।	कभी	भी	ख़ुद	को	 कसी	ख़ास
काययोजना	के	ताले	म	बंद	न	रख,	ख़ास	तौर	पर	अगर	आप	अपने	कै रयर	क 	वतमान	दशा
और	 दशा	से	ख़ुश	नह 	ह।

मान सक	 प	से	दोबारा	शु आत	करने	क 	क पना	कर,	जैसे	आप	अपना	कै रयर	नए	 सरे
से	शु 	कर	रह	ेह ।	इस	दौरान	अपने	भीतर	गहराई	तक	देख।	कौन	सी	अ छ 	आदत	आपक
मदद	कर	रही	ह	और	ल य 	क 	ओर	बढ़ा	रही	ह?	कौन	सी	बुरी	आदत	आपको	पीछे	रोके	 ए



ह?	आपके	च र 	और	 व	के	सबसे	अ छे	गणु	कौन	से	ह?	आपके	सबसे	कमज़ोर	गणु
कौन	से	ह?	आपको	 कन	नई	आदत 	और	गणु 	को	 वक सत	करने	क 	ज़ रत	है,	ता क	आप
अपनी	 अ धकतम	 मता	 को	 उजागर	 कर	 सक	और	 इस	 बारे	 म	आपक 	 योजना	 या	 है?
आपको	कौन	सी	बुरी	आदत	छोड़ने	और	उनक 	जगह	पर	अ छ 	आदत	रखने	क 	ज़ रत	है?

अ छे	से	महान	तक	जाएँ
जम	कॉ ल स	ने	अपनी	बे टसे लग	 बज़नेस	पु तक	गडु	टु	 ेट	म	कहा	है	 क	अगर	आप	उन
बाधा 	को	 पहचानना	और	 र	करना	चाहते	 ह,	जो	आपको	आगे	बढ़ने	से	 रोक	 रही	 ह	 तो
आपके	मन	म	अपने	और	अपने	 बज़नेस	 के	 बारे	 म	 “ नमम	सवाल”	 पूछने	क 	 इ छा	 होनी
चा हए।	 पूरे	 उ साह	से	अपने	ल य 	का	पीछा	करने	 के	 लए	आपको	कौन	से	 नमम	सवाल
पूछने	चा हए?

जब	भी	 म	 कसी	 कंपनी	 के	 लए	 रणनी तक	योजना	 बनाता	 ँ,	 तो	 हम	चार	सवाल 	से
अपना	स 	शु 	करते	ह।	सबसे	पहल	ेतो	हम	यह	पूछते	ह,	हम	इस	व त	कहाँ	ह?	हम	कंपनी
के	 पूरे	आँकड़े	और	जानकारी	इकट्	ठ 	करते	ह,	ता क	हमारे	 शु आती	 ब 	क 	एकदम	साफ़
त वीर	हमारे	सामने	आ	जाए,	ख़ास	तौर	पर	से स,	माकट	पोज़ीशन	और	मुनाफ़े	के	संबंध	म।

सरा	सवाल	हम	यह	पूछते	ह,	हम	भ व य	म	आदश	 प	से	कहाँ	होना	चाहगे?	हम	भावी
दशाब ता	का	आदश करण	और	अ यास	करते	ह।	हम	क पना	करते	ह	 क	आने	वाले	वष 	म
हम	कंपनी	को	जैसा	चाहे	वैसा	बना	सकते	ह।	हम	एक	आदश	सपना	तैयार	करते	ह	 क	हर	
से	सफल	होने	पर	कंपनी	कैसी	 दखेगी।

तीसरा	सवाल	हम	यह	पूछते	ह	 क	आज	हम	जहाँ	ह,	वहाँ	कैस	ेप ँचे?	हमने	कौन	से	सही
काम	 कए?	हम	कौन	से	काम	अलग	करगे?	अब	तक	हमारी	सबसे	बड़ी	सफलताए	ँ या	ह	और
वे	 य 	 मल ?	हम	 कन	चीज़ 	म	असफल	 ए	और	 कस	वजह	स?े	जैसा	जॉज	संतायन	 ने
लखा	था,	“जो	लोग	अतीत	को	याद	नह 	रख	पाते,	वे	उसे	दोहराने	के	 लए	अ भश त	होते	ह।”
चौथा	सवाल	जो	 हम	 पूछते	 ह,	 वह	 हमेशा	 यही	 होता	 है	 :	 हम	अपनी	 वतमान	 थ त	से

अपनी	मनचाही	 मं ज़ल	तक	प ँचने	के	 लए	इस	व त	 या	कर	सकते	ह?	अपने	अनभुव	के
आधार	पर	हम	कौन	से	काम	 यादा	करने	चा हए	और	कौन	से	कम?	हम	कौन	से	काम	शु
करने	चा हए,	 ज ह	हम	आज	नह 	कर	रहे	ह?	हम	कौन	से	काम	पूरी	तरह	छोड़	देने	चा हए?

अपनी	ख़ुद	क 	रणनी तक	योजना	बनाएँ
अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	अगर	हम	पहले	तीन	सवाल 	के	सट क	जवाब	दे	देते	ह,	तो	रणनी तक
योजना	या	 लू ट	 यादा	आसानी	से	बन	जाता	है।	अगर	योजना	बनाने	स	ेपहले	हम	यह	 प
नह 	करते	 क	हम	कहाँ	ह	या	हम	वहाँ	कैस	ेप ँचे	तो	बड़ी	मु कल	हो	जाती	है।

एक	पुरानी	कहावत	है,	“अ छ 	शु आत	का	मतलब	है	आधा	काम	होना।”	डॉ टर	कहते
ह,	“सट क	 नदान	यानी	आधा	उपचार।”	अपने	ल य	क 	ओर	या ा	शु 	करने	से	पहले	अपनी



थ त	के	हर	पहलू	का	ईमानदारी	से	मू यांकन	करने	से	आपका	महीन ,	यहाँ	तक	 क	बरस 	का
समय	बचेगा।	कई	मामल 	म	तो	यह	आपको	मजबूर	कर	देगा	 क	आप	 े 	 व ेषण	और	 ान
क 	रोशनी	म	अपने	ल य 	का	दोबारा	मू यांकन	कर।	इसस	ेआपके	ल य	तेज़ी	से	हा सल	होने
लगगे,	बशत	आप	काम	शु 	कर	द।

	शु आत	से	शु 	कर
1.	 अपने	 मुख	ल य 	 के	संबंध	म	अपनी	 वतमान	 थ त	क 	वा त वकता	क 	जाँच	कर।
आप	इस	व त	कहाँ	ह	और	कहाँ	प ँचना	चाहते	ह?

2.	 अपनी	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	शू य	आधा रत	सोच	के	 स ांत	को	लाग	ूकर।	आप	आज
ऐसा	 या	कर	रहे	ह,	 जस	ेआप	वतमान	 ान	के	आधार	पर	दोबारा	नह 	करना	चाहगे?

3.	 अपने	जीवन	का	पूण	आ थक	 व ेषण	कर।	आप	आज	 कतना	कमा	रहे	ह	और	आपक
नेट	वथ	 कतनी	है?	इन	 े 	म	आपके	ल य	 या	ह?

4.	 अपना	और	अपनी	काम	संबंधी	यो यता 	का	पूरा	 व ेषण	कर।	आप	कहाँ	अ छे	ह?
कहाँ	सुधार	क 	ज़ रत	है?

5.	 ठ क-ठ क	तय	कर	 क	आप	हर	घंटे	 कतना	कमाते	ह	और	उसे	कमाने	के	 लए	 या	करते
ह।	आगे	आने	वाल	ेमहीन 	म	हर	घंटे	क 	आमदनी	दर	बढ़ाने	के	 लए	आपको	 या	करना
होगा?

6.	 क पना	कर	 क	आपका	भ व य	हर	मायने	म	आदश	हो	चुका	है।	उस	सपने	को	साकार
करने	के	 लए	आपको	 या	होने,	बनने	या	करने	क 	ज़ रत	ह?ै
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कोई	भी	 राह	 उस	 इंसान	 के	 लए	 यादा	 लंबी	 नह 	 है,	 जो	 सोच-समझकर	और	 बना
ज दबाज़ी	 कए	आगे	बढ़ता	 है;	कोई	भी	स मान	उस	 	 के	 लए	 र	 नह 	 ह,	जो
उसके	 लए	ख़ुद	को	धैय	के	साथ	तैयार	करता	है।
-जीन	डे	ला	 ूयर

आपम	 अ व सनीय	 मान सक	 श याँ	 ह,	 जनका	 पूरा	 इ तेमाल	 करने	 म	 आप	 आदतन
असफल	होते	 ह।	अपने	जीवन	 के	सु नयो जत	ल य	तय	करके	और	उ ह	 हा सल	करने	क
व तृत	योजना	बनाकर	आप	ज द 	सफल	हो	सकते	ह	और	बरस 	क 	कड़ी	 मेहनत	से	बच
सकते	ह।	ल य	तय	करने	स	ेआप	 यादातर	लोग 	के	मुक़ाबल	ेअपनी	 वचार	श य 	का	ब त
यादा	इ तेमाल	करने	म	समथ	बनते	ह।
आपका	चेतन	मन	आपके	जीवन	का	“हेड	ऑ फ़स”	है।	इसक 	भू मका	आपके	प रवेश

क 	जानकारी	से	 नबटना	है,	इसे	पहचानना,	इसका	 व ेषण	करना,	 सरी	जानकारी	स	ेइसक
तुलना	करना	और	 फर	यह	फ़ैसला	करना	है	 क	कौन	सा	काम	करना	है।

ले कन	आपके	अवचेतन	मन	म	महान	श याँ	 छपी	 ई	ह।	यह	आपको	पहले	स	ेब त
यादा	 हा सल	करने	 म	 समथ	 बना	 सकता	 है।	आपक 	 90	 तशत	 से	 भी	 यादा	 श याँ
“सतह	के	नीचे”	 छपी	होती	ह।	यह	अ नवाय	है	 क	आप	अपने	ल य 	क 	ओर	बढ़ने	क 	 ेरणा
के	 लए	इन	श य 	का	दोहन	करना	सीख	ल।

ल य 	क 	 ो ा मग	कर
आपका	अवचेतन	मन	 प 	ल य ,	 व श 	काम ,	सोचे- वचारे	क़दम 	और	तय	समयसीमा	के
साथ	सबस	ेअ छ 	तरह	काम	करता	है।	आप	अपने	अवचेतन	कं यूटर	म	इन	चीज़ 	क 	 जतनी
यादा	 ो ा मग	करते	ह,	यह	उतनी	ही	अ छ 	तरह	काम	करेगा	और	आप	कम	समय	म	 यादा
चीज़	हा सल	कर	पाएगेँ।

अपने	ल य	बनाते	समय	और	उनक 	ओर	बढ़ते	समय	यह	अ नवाय	है	 क	आप	ऐस	ेपैमाने
बना	ल,	 जनके	मा यम	स	ेआप	हर	 दन,	हर	घंटे	अपनी	 ग त	का	मू यांकन	कर	सक।	ये	पैमाने
जतने	 यादा	 प 	और	 व श 	ह गे,	समयसीमा	म	ल य	हा सल	करने	क 	उतनी	ही	 यादा
संभावना	होगी।

आपके	अवचेतन	मन	को	एक	“ ववशता	तं ”	क 	ज़ रत	होती	है,	 जसम	काम	पूरा	करने



और	 ल य	 हा सल	 करने	 क 	 एक	 समयसीमा	 ह ।	 ववशता	 के	 तं 	 के	 बना	 आपके	 लए
टालमटोल	करना	और	 देर	करना	आसान	बन	जाता	है	और	आप	मह वपूण	काम 	को	टालते
रहते	ह	तथा	उ ह	शायद	ही	कभी	कर	पाते	ह।

सव े 	 दशन	क 	तीन	कंु जयाँ
ल य 	हा सल	करने	के	 लए	सव े 	या	 शखर	 दशन	क 	तीन	 कंु जयाँ	ह	 :	संक प,	 पूणता
और	समा त।

जब	आप	 कसी	ख़ास	ल य	को	हा सल	करने	का	 ढ़	संक प	कर	लेते	ह	और	सारे	बहान
को	एक	तरफ़	रख	देते	ह,	तो	यह	काफ़ 	हद	तक	अवचेतन	मन	के	ए सीलरेटर	को	दबाने	जैसा
होता	है।	आप	 यादा	रचना मक,	संक पवान	और	एका 	बन	जाएगेँ।	वे	ही	 ी-पु ष	महान
बने	ह,	 ज ह ने	 प ,	अटूट	संक प	 लए	और	 फर	 वषम	प र थ तय 	के	बावजूद	उनसे	एक
इंच	भी	नह 	हटे।

पूणता,	सव े 	या	 शखर	 दशन	का	 सरा	त व	है।	 कसी	काम	को	95	 तशत	करने
और	100	 तशत	करने	म	ब त	फ़क़	होता	है।	दरअसल,	आम	तौर	पर	यही	देखा	जाता	है	 क
लोग	90	या	95	 तशत	 तर	तक	ब त	कड़ी	मेहनत	करते	ह	और	 फर	ढ ल	ेपड़	जाते	ह	और
काम	को	पूरा	करने	म	देर	कर	देते	ह।	आपको	इस	 लोभन	से	जूझना	होगा।	आपको	ख़ुद	को
लगातार	 ववश	करना	होगा,	अनशुा सत	करना	होगा,	इस	 वाभा वक	 वृ 	का	 तरोध	करना
होगा	और	काम	को	पूणता	तक	ले	जाना	होगा।

कृ त	क 	चम कारी	दवा
जब	भी	आप	कोई	काम	पूरा	करते	ह,	आपका	म त क	एडंॉ फ़ स	क 	थोड़ी	सी	मा ा	र 	म
प ँचा	 देता	 है।	 यह	 ाकृ तक	 मॉफ़ न	 फू त,	 शां त	और	 ख़ुशी	 का	 एहसास	 पैदा	 करता	 है।
आपक 	रचना मकता	को	 े रत	करता	है	और	आपके	 व	को	 नखारता	है।	यह	 कृ त	क
“चम कारी	दवा”	(wonder	drug)	है।

आप	 जतना	 यादा	मह वपूण	काम	पूरा	करते	ह,	आपका	म त क	एडंॉ फ़ स	क 	उतनी
ही	 यादा	मा ा	मु 	करता	है	–	जो	एक	तरह	से	सफलता	और	उपल ध	का	पुर कार	है।	समय
के	 साथ	आपको	 इस	 “एडंॉ फ़न	 रश”	 से	 ा त	 सुखद	 भावना 	 क 	 सकारा मक	 लत	 पड़
सकती	है।

जब	आप	कोई	छोटा	काम	पूरा	करते	ह,	तो	आप	ख़ुशी	महसूस	करते	ह।	जब	कोई	बड़ा
काम	पूरा	करते	ह,	तो	 यादा	ख़ुशी	महसूस	करते	ह।	जब	 कसी	बड़े	काम	को	पूरा	करने	क
राह	म	आप	कई	पायदान 	को	पार	करते	ह,	तो	हर	उपल ध	पर	आपको	एडंॉ फ़न	 वाह	के
लाभ	 मलते	ह।	जब	आप	 कसी	मह वपूण	काय	को	पूरा	करने	के	 लए	 नरंतर	काम	करते	ह,
तो	आपको	लगातार	ख़ुशी	और	उ लास	का	एहसास	होता	ह।ै



वजयी	भावना	पैदा	करना
हर	 	 वजेता	महसूस	करना	चाहता	है।	 वजेता	महसूस	करने	 के	 लए	जीत	क 	ज़ रत
होती	है।	 कसी	काम	को	100	 तशत	पूरा	करने	पर	ही	मन	म	 वजेता	क 	भावना	आती	है।
बार-बार	काम	पूरे	करने	स	ेअंततः	काम	पूरे	करने	क 	आदत	पड़	जाती	है।	जब	काम	पूरे	करने
क 	आदत	पड़	जाएगी,	तो	आपका	जीवन	इस	तरह	सुधरने	लगेगा,	 जसक 	आप	इस	समय
क पना	भी	नह 	कर	सकते।

मनो व ान	म	इसका	 वपरीत	भी	हमेशा	सच	होता	है।	“अधूरा	काम”	तनाव	और	 चता	का
एक	बड़ा	 ोत	होता	है।	दरअसल,	आज	लोग 	के	 यादातर	 ख	का	कारण	यही	है	 क	वे	 कसी
मह वपूण	काम	को	पूरा	करने	या	 ज़ मेदारी	को	 नभाने	के	 लए	ख़ुद	को	अनशुा सत	नह 	कर
पाए।

टाल-मटोल	का	दद
अगर	आपको	कभी	कोई	ऐसा	मह वपूण	असाइनमट	 मला	हो,	 जस	ेआपने	अलग	रख	 दया
हो,	तो	आप	मेरा	मतलब	समझ	जाएगेँ।	 कसी	असाइनमट	को	शु 	करने	के	 लए	आप	 जतना
यादा	इंतज़ार	करते	ह	और	डेडलाइन	 जतनी	क़रीब	आती	जाती	ह,ै	आपको	उतना	ही	 यादा
तनाव	होने	लगता	है।	यह	आपक 	रात 	क 	न द	उड़ा	सकता	है	और	आपके	 व	पर	बुरा
असर	डाल	सकता	है।	ले कन	जब	आप	आ ख़रकार	अं तम	समय	पर	काम	पूरा	कर	देते	ह,	तो
आपको	राहत	और	ख़ुशी	का	बेहतरीन	एहसास	होता	है।

इसका	यह	मतलब	भी	 नकाला	जा	सकता	है	 क	 कृ त	आपको	हर	उस	सकारा मक	चीज़
के	 लए	पुर कार	देती	है,	जो	आप	जीवन	को	 व तार	देने	के	 लए	करते	ह।	ले कन	 सरी	तरफ़,
जब	आप	अपने	मह वपूण	ल य 	और	प रणाम 	क 	ओर	ल	ेजाने	वाले	काम	करने	म	असफल
रहते	ह	तो	 कृ त	आपको	तनाव	और	असंतु 	के	 प	म	दंड	भी	देती	है।

संतु लत	 कोरकाड
आधु नक	 बंधन	म	“संतु लत	 कोरकाड”	क 	 मु हम	बड़ी	लोक य	है।	इन	 कोरकाड्	स	के
मा यम	से	कंपनी	के	हर	 तर	के	हर	 	को	 ो सा हत	 कया	जाता	है।	ता क	वह	सफलता
का	संकेत	देने	वाल	े मुख	क़दम 	को	पहचाने	और	 फर	इन	 मुख	 े 	म	से	 येक	म	ख़ुद	को
हर	 दन	और	हर	स ताह	अंक	दे।

यहाँ	पर	एक	मह वपूण	 ब 	ह।ै	 कोर	पता	करने	और	उस	पर	क़रीबी	 नगाह	रखने	भर	से
ही	उस	 े 	म	आपका	 दशन	 बेहतर	हो	जाएगा।	उदाहरण	के	 लए,	अगर	 कसी	मी टग	से
पहले	कोई	आपको	बताए	 क	आपका	मू यांकन	इस	बात	से	होगा	 क	आप	उस	मी टग	म	हर
बात	 कतनी	अ छ 	तरह	सुनते	ह,	तो	कुछ	ही	पल 	म	आपक 	सुनने	क 	यो यता	नाटक य	 प
से	बेहतर	हो	जाएगी।	आप	मी टग	के	दौरान	 यादा	सावधानी	और	ग़ौर	से	सुनगे,	 य क	आप



जानते	ह	 क	मू यांकन	का	आधार	यही	है।
इसी	तरह,	आप	जब	भी	कोई	ल य,	मह वपूण	क़दम	या	ग त व ध	 चुनते	ह,	और	अपने

दै नक	जीवन	म	उस	पर	नज़र	रखते	ह,	तो	उस	 े 	म	आपका	 दशन	सुधर	जाता	है।
पैमाने	तय	करने	से	आपको	अपने	कै रयर	म	ब त	मदद	 मल	सकती	है।	हर	 मुख	काम	के

लए	 कोरकाड,	पैमाने	और	समयसीमा	तय	कर।	इस	तरह	आप	अपने	अवचेतन	 ववशता	तं
को	स य	कर	देते	ह।	 फर	यह	 ववशता	तं 	अवचेतन	 तर	पर	आपको	 े रत	करेगा	और	आगे
धकेलेगा,	ता क	आप	ज द 	शु 	कर,	कड़ी	मेहनत	कर,	देर	तक	 क	और	काम	पूरा	कर	द।

लूप	को	बंद	करना
संक प	और	पूणता	के	बाद	तीसरी	“कंुजी”	है	समा त।	यह	“खुल	ेलूप”	और	“बंद	लूप”	के
बीच	का	फ़क़	है।	अपने	 गत	या	 ावसा यक	जीवन	म	 कसी	मुद	्दे	को	समा त	तक	लाना
अ नवाय	है,	ता क	आप	ख़ुश	और	 नयं ण	म	महसूस	कर।

अगर	 समा त	 न	 हो	 यानी	 बज़नेस	 या	 कोई	 भी	 काम	 अधूरा	 रह	 जाए,	 तो	 यह	 तनाव,
असंतु 	और	 ावसा यक	असफलता	का	 मुख	 ोत	बन	जाता	है।	यह	ब त	सी	शारी रक
और	भावना मक	ऊजा	छ न	लेता	है।

मुख	यो यता
शायद	कामकाजी	 नया	क 	सबसे	मह वपूण	यो यता	है	“ व सनीयता”	(depend-ability)।
कोई	 भी	 चीज़	आपको	 इतने	 पैस	े नह 	 दलाएगी	 या	 इतनी	 तेज़ी	 से	 तर क़ 	 नह 	 दलाएगी,
जतनी	यह	छ व	 क	आप	अपने	काम	ज द 	से,	अ छ 	तरह	और	समय	पर	पूरे	करते	ह।
आपके	ल य	जो	भी	ह ,	उन	सभी	काम 	क 	सूची	बनाए,ँ	जो	आपको	ल य	हा सल	करने

के	 लए	पूरे	करने	ह गे।	उनम	स	ेहर	काम	क 	समयसीमा	तय	कर	ल।	 फर	उस	समयसीमा	पर
काय	पूरा	करने	के	 लए	हर	 दन	और	हर	घंटे	काम	कर।	हर	 दन	अपनी	 ग त	क 	जाँच	कर।
ज़ रत	के	 हसाब	से	अपनी	ग त	तेज़	या	धीमी	कर	द।	ले कन	याद	रख,	आप	उस	टारगेट	पर
नशाना	 नह 	मार	सकते,	 जसे	आप	 देख	ही	 न	सकते	 ह ।	आप	समयसीमा	और	 पैमान 	 के
संबंध	म	 जतने	 प 	ह गे,	उतना	ही	हा सल	कर	पाएगेँ	और	उतनी	ही	 यादा	तेज़ी	से	काम	कर
पाएगेँ।

समयसीमा	के	 बना	ल य	या	 नणय	 सफ़	बकवास	है।	इसके	पीछे	कोई	ऊजा	नह 	होती।
यह	तो	उस	कारतूस	क 	तरह	है,	 जसम	बा द	ही	न	हो।	जब	तक	आप	समयसीमा	तय	नह
करते	और	 उसके	 त	 सम पत	 नह 	 होते,	 तब	 तक	आप	अपनी	 ज़दगी	और	कामकाज	 म
“ख़ाली	कारतूस”	दाग़	कर	रहे	ह।

कई	 बार	 लोग	 पूछते	 ह,	 “मान	 ली जए,	 म	 एक	 समयसीमा	 तय	 करता	 ँ,	 ले कन	 उस
समयसीमा	तक	ल य	हा सल	नह 	कर	पाता,	तो	ऐसी	 थ त	म	 या	क ँ ?”

जवाब	 सरल	 है।	 सरी	 समयसीमा	 तय	कर	 ल	और	अगर	ज़ रत	 पड़े,	 तो	 तीसरी	 भी।



समयसीमा	इस	बात	का	“सव े 	अनमुान”	है	 क	काम	कब	तक	पूरा	कर	 लया	जाएगा।	आप
जतनी	 यादा	 समयसीमाए	ँ तय	 करगे	और	 उनक 	 दशा	 म	 काम	 करगे,	आपको	 उतना	 ही
यादा	सट क	अंदाज़ा	होता	चला	जाएगा	 क	उ ह	पूरा	करने	के	 लए	 कतने	समय	क 	ज़ रत
होगी।	 इससे	आप	अपने	ल य	को	 हा सल	करने	और	समय	पर	काम	 पूरे	करने	म	 उतने	 ही
बेहतर	बनते	जाएगेँ।

हाथी	को	खाना
आपने	यह	सवाल	ज़ र	सुना	होगा,	“हाथी	को	कैसे	खाया	जा	सकता	है?”

जवाब	है,	“एक	बार	म	एक	 नवाला।”
यह	उपमा	 कसी	बड़े	ल य	को	हा सल	करने	पर	भी	लाग	ूहोती	है।	आप	उस	ल य	को	कैसे

हा सल	करते	ह?	आप	उसे	एक	बार	म	एक	क़दम,	एक	काम,	एक	पायदान	क 	तकनीक	से
हा सल	करते	ह।

अपने	द घकालीन	ल य 	को	सालाना,	मा सक,	सा ता हक,	यहाँ	तक	 क	हर	घंटे	के	छोटे-
छोटे	ल य 	म	तोड़	ल।	अगर	आपका	द घकालीन	ल य	आ थक	 वतं ता	पाना	ह,ै	तो	इसे	छोटे-
छोटे	 टुकड़ 	म	तोड़ने	के	 लए	यह	देख	 क	अगल	े दन	हर	घंटे	का	आप	कैसा	उपयोग	करगे,
ता क	आपके	 लए	द घकालीन	आ थक	 वतं ता	पाना	 यादा	संभव	हो	जाए।

अगर	आप	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	ह,	तो	यह	आसान	है।	आप	जानते	ह	 क	सारी
आमदनी	“मू य	बढ़ाने”	का	प रणाम	होती	है।	अपने	हर	काम	पर	ग़ौर	कर	और	ख़ुद	से	पूछ	 क
आप	अपना	 मू य	 कैस	े बढ़ा	सकते	 ह,	 ता क	आप	आज	 जतना	कमा	 रहे	 ह,	आपका	 मू य
उससे	 यादा	बढ़	सके।

अपने	सबसे	मू यवान	काम	को	पहचान
अपने	बॉस	से	पूछ,	“म	वह	कौन	सा	एक	काम	करता	 ँ,	जो	बाक़ 	 कसी	भी	चीज़	से	 यादा
मू यवान	है?”	जवाब	जो	भी	हो,	उस	काम	को	 यादा	से	 यादा	करने	के	तरीक़े	खोज	और	उसे
करने	म	बेहतर	बनते	जाए।ँ

यह	बेहद	आ यजनक	है	 क	आप	 कतना	 यादा	हा सल	कर	सकते	ह,	अगर	आप	अपने
काम 	को	छोटे-छोटे	 टुकड़ 	म	तोड़	ल,	समयसीमा	तय	कर	ल	और	 फर	एक	समय	म	एक
टुकड़ा	काम	पूरा	कर	–	हर	 दन।	आपने	यह	पुरानी	कहावत	तो	सुनी	ही	होगी,	“एक	मील	क
री	तय	करना	मु कल	है,	ले कन	इंच	दर	इंच	यह	आसान	है।”

लगातार	और	अंतहीन	सुधार
अगर	आप	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	ह,	तो	हर	 दन	अपने	सबसे	मह वपूण	काम 	म	थोड़े



बेहतर	बनने	के	तरीक़ 	क 	तलाश	कर।	हर	 दन	एक	घंटे	अपने	 े 	से	संबं धत	साम ी	पढ़।
ऑ फ़स	आते-जाते	 समय	ऑ डयो	 टेप	 सुन।	 य द	संभव	 हो,	 तो	अ त र 	कोस	कर	ल।	 ये
ग त व धयाँ	आपके	कै रयर	को	ती 	माग	पर	प ँचा	दगी।	अगर	आप	हर	 दन	आ म-सुधार	म
एक-दो	घंटे	 नवेश	करते	ह,	तो	प रणाम	पाने	क 	आपक 	यो यता	पर	इसका	असाधारण	असर
पड़	सकता	है।

व थ	और	 फ़ट	बन
अगर	आप	वज़न	कम	करना	चाहते	ह,	तो	पाँच	श द 	का	एक	सरल	फ़ॉमूला	है	:	कम	भोजन
और	 यादा	 ायाम।

अगर	आप	थोड़ा	कम	खाने	का	अनशुासन	बरत,	 व थ	भोजन	कर	और	साथ	ही	पया त
ायाम	कर,	तो	आप	हर	 दन	एक	 स	वज़न	कम	करने	क 	लय	म	आ	सकते	ह।	आपका

वज़न	आज	चाह	े जतना	हो,	अगर	आप	हर	 दन	एक	 स	कम	करते	ह,	तो	इसका	मतलब	है
एक	महीने	म	दो	प ड।	हर	महीने	दो	प ड	के	 हसाब	से	एक	साल	म	आपका	वज़न	चौबीस	प ड
कम	हो	जाएगा।	कुछ	ही	समय	म	आप	अपने	शरीर	और	भूख	क 	नई	आदत	डाल	सकते	ह,
ता क	आपका	वज़न	कम	होता	रहे	और	 ज़दगी	भर	आदश	बना	रहे।

चव याँ	बचाए;ँ	 पए	अपनी	परवाह	ख़ुद	कर	लगे
अगर	आप	दौलतमंद	बनना	चाहते	ह,	तो	ख़च	क 	पड़ताल	कर।	हर	 दन	3,	5	या	10	डॉलर
बचाने	का	ल य	तय	कर।	इस	पैस	ेको	एक	बचत	ख़ाते	म	अलग	रख	द	और	इसे	कभी	न	छुए।ँ
जब	बचत	क 	रक़म	बढ़	जाए,	तो	इसका	 नवेश	 कसी	अ छे	 युचुअल	फ़ंड	या	इंडे स	फ़ंड	म
कर	द।	बचत	तथा	 नवेश	क 	दै नक,	सा ता हक	और	मा सक	आदत	डाल	ल	और	उसे	 ज़दगी
भर	क़ायम	रख।

कुछ	ही	समय	म	आप	वतमान	स	ेथोड़े	कम	ख़च	म	भी	आरामदेह	 ज़दगी	जी	रहे	ह गे।	जब
भी	आपक 	आमदनी	बढ़े,	बचत	क 	रा श	को	भी	बढ़ा	ल।	कुछ	ह त ,	महीन 	या	वष 	म	आप
कज़	स	ेबाहर	 नकल	आएगेँ	और	आपके	पास	ब त	सारा	पैसा	होगा,	जो	आपके	 लए	काम	कर
रहा	होगा।	कुछ	साल	बाद	आप	आ थक	 	से	 वतं 	बन	जाएगेँ।

ानी	बन
अगर	आप	हर	शाम	को	ट वी	देखने	के	बजाय	पं ह	 मनट	पढ़,	तो	हर	साल	पं ह	पु तक	पढ़
लगे।	अगर	आप	हर	 दन	पं ह	 मनट	अं ेजी	सा ह य	के	महान	उप यास	पढ़ते	ह,	तो	सात	साल
म	आप	सौ	 बेहतरीन	 पु तक	पढ़	 चुके	ह गे।	आप	अपनी	पीढ़ 	 के	सबसे	अ छे	 श त	और
ानी	 य 	म	स	ेएक	बन	जाएगेँ।	और	यह	काम	आप	हर	रात	 सफ़	पं ह	 मनट	पढ़कर	ही



कर	सकते	ह।

अपनी	आमदनी	बढ़ाएँ
अगर	आप	से स	लाइन	म	ह	और	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	ह,	तो	इस	बात	पर	ग़ौर	कर
क	आप	हर	 दन,	हर	ह ते	और	हर	महीने	 कतने	कॉ स	कर	रहे	ह,	 कतनी	 तु तयाँ	दे	रहे	ह,
कतने	 ताव	 दे	 रहे	 ह	और	 कतनी	 ब 	 कर	 रहे	 ह।	 फर	 अपने	 कॉ स,	 तु तय 	और
ताव 	क 	दै नक	सं या	बढ़ाने	का	ल य	बनाए।ँ	हर	ह ते	और	हर	महीने	अपनी	 ब 	क

सं या	बढ़ाने	का	ल य	तय	कर।	अपने	पैमान 	पर	हर	 दन	ख़ुद	क 	जाँच	कर।

अगर	आप	इसे	नाप	सकते	ह,	तो	आप	इसका	 बंधन	भी	कर
सकते	ह
जीवन	के	हर	 े 	म	अपनी	ग त व धय 	का	ग़ौर	से	 व ेषण	कर	और	 फर	एक	 व श 	सं या
चुन,	जो	उस	 े 	म	आपक 	सफलता	के	 तर	को	सबसे	 यादा	तय	करती	हो।	 फर	 दन	भर
अपना	सारा	 यान	उसी	ख़ास	सं या	पर	क त	कर।	एका च 	होने	भर	से	ही	आप	उस	 े 	म
बेहतर	काम	करने	लगगे	–	चेतन	 प	से	भी	और	अवचेतन	 प	स	ेभी।

अगर	आप	 यादा	 व थ	बनना	चाहते	ह,	तो	आपको	 कस	बात	पर	 यान	क त	करना
चा हए?	हर	स ताह	 ायाम	 के	 मनट 	क 	सं या	 पर	और	हर	 दन	खाई	गई	 कैलो रय 	क
सं या	पर।	अगर	आप	आ थक	 	से	सफल	होना	चाहते	ह,	तो	आप	उस	धनरा श	पर	 यान
क त	कर	सकते	ह,	जो	आप	हर	घंटे	कमाते	ह।	या	 फर	आप	हर	महीने	बचाई	गई	धनरा श	पर
भी	यह	काम	कर	सकते	ह।	अगर	आप	से स	म	सफल	बनना	चाहते	ह,	तो	आप	हर	 दन	अपने
ारा	 कए	गए	कॉ स	या	 फर	हर	महीने	क 	से स	क 	सं या	या	आकार	पर	 यान	क त	कर
सकते	ह।	अगर	आप	अपने	संबंध 	म	सफल	होना	चाहते	ह,	तो	आप	उन	 मनट 	क 	सं या	पर
यान	क त	कर	सकते	ह,	जो	आप	हर	 दन	और	हर	स ताह	अपने	जीवन	के	सबसे	मह वपूण
लोग 	के	साथ	 बताते	ह।

आपने	यह	कहावत	सुनी	होगी,	“ जसे	नापा	जाता	है,	उसे	ही	 कया	जाता	है।”	एक	और
कहावत	है,	“अगर	आप	इसे	नाप	नह 	सकते,	तो	इसका	 बंधन	भी	नह 	कर	सकते।”	ल य 	से
संबं धत	 व श 	पैमाने	तय	करने,	सट क	 रकॉड	रखने	और	हर	 दन	अपने	 दशन	का	मू यांकन
करने	क 	यो यता	से	यह	सु न त	हो	जाएगा	 क	आप	अपने	ल य	तय	समय	तक	–	या	उससे
ज द 	हा सल	कर	ल,	जब	आपने	उ ह	हा सल	करने	का	ल य	बनाया	हो।

	अपनी	 ग त	माप
1.	 एक	 पैमाना	तय	कर,	 जसके	मा यम	से	आप	अपने	जीवन	के	हर	 े 	म	अपनी	 ग त
और	सफलता	का	मू यांकन	कर	सक।	हर	 दन	इस	पर	ग़ौर	कर।



2.	 अपने	काम	 के	सबसे	मह वपूण	 ह से	को	तय	कर,	जो	आपक 	आमदनी	को	 भा वत
करता	हो	और	 फर	उस	 े 	म	अपनी	दै नक	ग त व धय 	का	मू यांकन	कर।

3.	 दै नक,	सा ता हक,	मा सक	बचत	और	 नवेश	के	 लए	 यूनतम,	 न त	रा श	तय	कर	और
फर	इस	काम	के	 लए	ख़ुद	को	अनशुा सत	कर।

4.	 हर	बड़े	ल य	को	नापे	जा	सकने	वाले,	 नयं त	 कए	जा	सकने	वाले	 ह स 	म	तोड़	ल
और	 फर	पर	हर	 ह से	को	तय	समयसीमा	म	हा सल	करने	पर	 यान	क त	कर।

5.	 एक	खेल	बना	ल	 क	आप	हर	ल य	के	 लए	पैमाने,	पायदान,	 कोरकाड्स,	टारगेट्	स	और
डेडलाइ स	तय	करगे।	 फर	उन	सं या 	और	 त थय 	पर	 यान	क त	कर।	ल य	अपनी
परवाह	ख़ुद	कर	लगे।

6.	 हर	 दन	 कसी	बड़े	ल य	का	कम	से	कम	एक	ख़ास	 ह सा	हा सल	करने	का	संक प	ल
और	इसम	एक	 दन	क 	भी	चूक	न	कर।
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राह	क 	बाधा 	को	हटा	द

सफलता	म	 दलच पी	 रखने	वाल	े 	को	असफलता	को	इस	तरह	 देखना	सीखना
पड़ता	ह	ै क	यह	 शखर	पर	प ँचने	क 	 या	का	 व थ,	अव यंभावी	 ह सा	है।
–	जॉयस	 दस

आपके	 हसाब	स	े लोग	 हार	 मानने	 से	 पहले	अपने	 नए	ल य	 कतनी	 बार	 हा सल	करने	क
को शश	करते	ह?	आपको	 या	लगता	है?	दरअसल,	औसत	एक	से	भी	कम	है।	 यादातर	लोग
तो	पहली	को शश	करने	से	पहले	ही	हार	मान	लेते	ह।	और	वे	इस लए	हार	मान	लेते	ह,	 य क
जैसे	 ही	 वे	 कोई	 नया	 काम	 करने	 का	 फ़ैसला	 करते	 ह,	 तमाम	 क म	 क 	 बाधाए,ँ	 मु कल,
सम याए	ँऔर	अवरोध	सामने	 कट	हो	जाते	ह	और	वह	भी	फ़ौरन।

स चाई	यह	है	 क	सफल	लोग	असफल	लोग 	स	ेकह 	 यादा	बार	असफल	होते	ह।	सफल
लोग	 यादा	चीज़	आज़माते	ह,	 गरते	ह,	उठते	ह	और	 फर	दोबारा	को शश	करते	ह	–	बार-बार
करते	ह	–	जब	तक	 क	वे	आ ख़रकार	सफल	नह 	हो	जाते।	 सरी	ओर	असफल	लोग	अगर
आज़माते	भी	ह,	तो	ब त	कम	चीज़	आज़माते	ह,	और	ब त	ज द 	छोड़	 देते	ह	और	दोबारा
लौटकर	वह 	प ँच	जाते	ह,	जो	वे	पहले	कर	रहे	थे।

सफलता	से	पहल	ेहमेशा	अ थायी	असफलता	आती	है
यह	तय	मान	 क	ल य	हा सल	करने	से	पहल	ेआप	कई	बार	असफल	ह गे।	असफलता	और
अ थायी	पराजय	को	उस	सफलता	क 	क़ मत	मान,	 जसे	आप	अ नवाय	 प	स	ेहा सल	करगे।
जैसा	 क	हेनरी	फ़ोड	ने	एक	बार	कहा	था,	“असफलता	 यादा	समझदारी	से	दोबारा	शु आत
करने	का	अवसर	है।”

ल य	तय	करने	 के	बाद	 ख़ुद	से	 पूछ,	म	इस	व त	वहाँ	 य 	नह 	 ँ?	कौन	सी	चीज़	या
	मुझे	पीछे	रोके	 ए	है?	मने	अब	तक	वह	ल य	हा सल	 य 	नह 	 कया	है?
अपने	और	ल य	के	बीच	खड़ी	तमाम	बाधा 	को	पहचान	ल।	हर	उस	चीज़	को	 लख	ल,

जो	आपके	ख़याल	स	ेआपका	रा ता	रोक	रही	है	या	आपको	धीमा	कर	रही	है	या	आगे	बढ़ने	क
राह	म	बाधा	डाल	रही	है।



समाधान 	के	संदभ	म	सोच
याद	रख,	“आप	वही	बन	जाते	ह,	 जसके	बारे	म	आप	 यादातर	व त	सोचते	ह।”	सम या
और	मु कल 	के	मामले	म	सफल	लोग	एक	ख़ास	तरीक़े	से	सोचते	ह,	 जसे	“समाधान	क त
तरीक़ा”	कहा	जाता	है।

सफल	लोग	 यादातर	व त	समाधान 	के	बारे	म	सोचते	ह।	असफल	लोग	 यादातर	व त
सम या 	और	 मु कल 	 के	बारे	म	सोचते	ह।	समाधान	क त	लोग	हमेशा	अपने	 रा ते	क
बाधा 	को	ऊपर	स,े	बग़ल	से	और	नीचे	से	पार	करने	के	रा ते	खोजते	रहते	ह।	सम या-क त
लोग	लगातार	अपनी	सम या 	के	बारे	म	ऐसी	बात	करते	ह	 क	उनके	 लए	कौन	सा	 	या
व तु	 ज़ मेदार	है,	 वे	 कतने	 खी	या	नाराज़	ह	और	यह	 कतना	 भा यपूण	है।	 सरी	ओर,
समाधान	क त	लोग	बस	यह	सवाल	पूछते	ह,	हम	इसे	कैसे	सुलझा	सकते	ह?	 फर	वे	सम या
से	 नबटने	के	 लए	ज़ री	क़दम	उठा	लेते	ह।

आप	जो	चीज़	हा सल	करना	चाहते	ह,	उसके	और	आपके	बीच	हमेशा	 कसी	न	 कसी	तरह
क 	सम या	या	बाधा	ज़ र	होगी।	इसी लए	कई	बार	सफलता	क 	प रभाषा	यह	द 	जाती	है	:
सम याए	ँ सुलझाने	 क 	 यो यता।	 लीडर शप	 सम याए	ँ सुलझाने	 क 	 यो यता	 है।	 यही
भावका रता	है।	मह वपूण	चीज़	उ ह 	 ी-पु ष 	ने	हा सल	क 	ह,	 ज ह ने	अपने	और	ल य
के	बीच	खड़ी	सम या	को	सुलझाने	क 	यो यता	 वक सत	कर	ली	है।

सम या	सुलझाना	एक	यो यता	है
सौभा य	 से,	 सम या	 सुलझाना	 एक	 यो यता	 है।	 ठ क	 उसी	 तरह,	 जैसे	 साइकल	 चलाना	 या
टाइ पग	करना।	हर	यो यता	क 	तरह	इसे	भी	सीखा	जा	सकता	है।	आप	समाधान 	पर	 जतना
यान	 क त	 करगे,	आपके	 दमाग़	 म	 उतने	 ही	 यादा	और	 बेहतर	 समाधान	आएगेँ।	आप
सम याए	ँसुलझाने	 म	 जतने	 बेहतर	 बनते	जाएगेँ,	 हर	अगली	सम या	को	 उतनी	 ही	 तेज़ी	से
सुलझाने	लगगे।	जब	आप	सम याए	ँसुलझाने	म	बेहतर	और	 यादा	तेज़	बन	जाते	ह,	तो	आप
यादा	 बड़ी	 सम याए	ँ भी	 सुलझाने	 लगगे।	 अंततः	 आप	 मह वपूण	 आ थक	 सम याए	ँ भी
सुलझाने	लगगे,	 जनका	आप	पर	और	 सर 	पर	काफ़ 	असर	हो	सकता	है।	 नया	इसी	तरह
काम	करती	है।

सच	तो	 यह	है	 क	आपम	अपने	ल य	क 	 राह	म	खड़ी	 हर	बाधा	को	 पार	करने	 या	 हर
सम या	को	सुलझाने	क 	यो यता	है,	बशत	आप	अपने	ल य	को	पया त	 बलता	से	चाहते	ह ।
आपम	इसी	व त	वह	सारी	बु 	और	यो यता	है,	 जसक 	ज़ रत	आपको	अपनी	राह	क 	हर
बाधा	को	पार	करने	के	 लए	होगी।

अड़चन 	का	 स ांत
पछले	कुछ	दशक 	म	एक	ब त	मह वपूण	 ां तकारी	अवधारणा	उ प 	 ई	ह,ै	 जसका	वणन



ए लया 	 गो डरैट	 ने	 अपनी	 पु तक	 द	 गोल	 म	 “अड़चन 	 का	 स ांत”	 (Theory	 of
Constraints)	 के	 प	म	 कया	है।	 इस	 स ांत	 के	अनसुार,	आप	जो	चीज़	हा सल	करना
चाहते	ह,	उसके	और	आपके	बीच	कोई	न	कोई	अड़चन	या	सी मत	करने	वाला	त व	मौजूद	होता
है,	जो	यह	तय	करता	है	 क	आप	 कतनी	तेज़ी	से	अपनी	मं ज़ल	पर	प ँचगे।

मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	 वे	पर	गाड़ी	चला	रहे	ह	और	 ै फ़क	कं शन	सभी
कार 	को	एक	ही	लेन	म	सँकरा	कर	रहा	है,	तो	वह	 ब 	ही	वह	अड़चन	है,	जो	यह	तय	करती	है
क	आप	 कतनी	 तेज़ी	से	अपनी	 मं ज़ल	तक	प ँचगे।	आप	इस	अड़चन	से	 जतनी	 तेज़ी	से
गज़ुरते	ह,	काफ़ 	हद	तक	उसी	से	आपक 	पूरी	या ा	क 	ग त	तय	होगी।

कसी	भी	 मुख	ल य	को	हा सल	करने	म	हमेशा	कोई	न	कोई	अड़चन	या	बाधा	होती	है,
जसे	आपको	पार	करना	होता	है।	आपका	काम	है	 क	आप	इसे	सट कता	स	ेपहचान	ल	और
फर	अपनी	समूची	ऊजा	इस	 मुख	अड़चन	को	ख़ म	करने	पर	क त	कर	ल।	इस	अड़चन	को
हटाने	या	इस	सी मत	करने	वाले	घटक	से	 नबटने	क 	यो यता	आपको	 जतनी	 तेज़ी	से	आगे
बढ़ा	सकती	है,	उतना	शायद	कोई	 सरा	क़दम	नह 	कर	सकता।

भीतरी	बनाम	बाहरी	अड़चन
80/20	का	 नयम	आपके	और	ल य 	के	बीच	क 	अड़चन 	पर	भी	लाग	ूहोता	है।	यह	 नयम
कहता	है	 क	आपक 	80	 तशत	अड़चन	आपके	भीतर	होती	ह।	आपक 	 सफ़	20	 तशत
अड़चन	आपके	बाहर,	यानी	 सरे	लोग 	तथा	 थ तय 	म	 न हत	होती	ह।	इसे	 सरी	तरह	से
कह,	तो	आम	तौर	पर	आप	ही	अपनी	सबसे	 मुख	अड़चन	ह,	 जससे	तय	ल य	हा सल	करने
क 	ग त	 नधा रत	होती	है।

यादातर	लोग 	को	यह	 वीकार	करने	म	मु कल	आती	है।	ले कन	सफल	लोग	इस	बारे	म
यादा	 चता	नह 	करते	 क	कौन	सही	है।	उ ह	तो	इस	बात	क 	 यादा	 चता	होती	है	 क	 या
सही	है।	अपने	अह	ंक 	र ा	करने	के	बजाय	सफल	लोग	 थ त	क 	वा त वकता	क 	 यादा
परवाह	करते	ह	और	इस	बात	क 	भी	 क	वे	सम या	को	सुलझाने	के	 लए	 या	कर	सकते	ह।

अपने	भीतर	देख
ख़ुद	से	पूछ,	मुझम	ऐसा	 या	है,	जो	मुझ	ेपीछे	रोके	 ए	है?	 दल	क 	गहराई	म	झाँक	और	अपने

व,	 वभाव,	यो यता ,	कुशलता ,	आदत ,	 श ा	या	अनभुव	संबंधी	 मुख	अड़चन
को	पहचान,	जो	शायद	आपको	अपने	तय	ल य	हा सल	करने	से	रोक	रही	ह।	 नमम	सवाल
पूछ।	अपने	 त	पूरी	तरह	ईमानदार	रह।

आपके	और	ल य 	के	बीच	मूलभूत	बाधाए	ँआम	तौर	पर	मान सक	होती	ह।	उनक 	 कृ त
मूलतः	मनोवै ा नक	और	भावना मक	होती	है।	वे	आपके	आस-पास	क 	 थ त	के	भीतर	नह ,
वे	तो	आपके	भीतर	होती	ह।	और	अगर	आप	अपने	 लए	संभव	हर	चीज़	को	हा सल	करना
चाहते	ह,	तो	इ ह 	मान सक	बाधा 	से	शु 	कर।



सफलता	क 	राह	क 	दो	 मुख	बाधाएँ
सफलता	और	 उपल ध	क 	 राह	 क 	 दो	 मुख	 बाधाए	ँ ह,	 डर	और	 शंका।	 सबसे	 पहले	 तो
असफलता,	 ग़रीबी,	 नक़ुसान,	 शम	 या	 अ वीकृ त	 का	 डर	 होता	 है,	 जो	 यादातर	 लोग 	 को
को शश	 करने	 से	 भी	 रोकता	 है।	 इसी लए	 नया	 ल य	 हा सल	 करने	 क 	 लोग 	 क 	 को शश
औसतन	एक	से	भी	कम	होती	है।	ल य	के	बारे	म	सोचते	ही	ये	डर	उन	पर	हावी	हो	जाते	ह।
जस	तरह	ज़रा	सी	आग	लगने	पर	पानी	क 	बा ट 	डालने	स	ेवह	बुझ	जाती	ह,ै	उसी	तरह	ये	डर
उनक 	इ छा	को	पूरी	तरह	बुझा	देते	ह।

सरी	मान सक	बाधा	है	आ म-शंका,	जो	डर	के	ब त	क़रीब	ह।ै	हम	अपनी	यो यता 	पर
व ास	नह 	होता,	ब क	शक	होता	है।	हम	अपनी	तुलना	 सर 	से	करके	सोचते	ह	 क	 सरे
लोग	हमसे	 यादा	बेहतर,	 माट	और	कायकुशल	ह।	हम	सोचते	ह,	“म	पया त	अ छा	नह 	 ँ।”
हम	अपने	मनचाह	ेबड़े	ल य	हा सल	करने	क 	 चुनौ तय 	के	सामने	अ म	और	हीन	महसूस
करते	ह।

नकारा मक	भावनाए	ँछोड़ी	भी	जा	सकती	ह
सौभा य	से,	अगर	शंका	और	डर	के	बारे	म	कोई	अ छ 	चीज़	है,	तो	वह	यह	है	 क	ये	दोन 	सीखी
ई	भावनाए	ँह।	 या	आपने	कभी	कोई	नकारा मक	 शशु	 देखा	है?	ब चे	जब	इस	 नया	म
आते	ह,	तो	उनम	कोई	डर	या	शंका	नह 	होती।	वे	इ ह	सीखते	ह	और	हर	सीखी	 ई	चीज़	को
अ यास	और	दोहराव	से	छोड़ा	जा	सकता	है।

शंका	 और	 डर	 के	 मूल	 उपचार	 ह	 साहस	 और	 आ म व ास।	 आपके	 साहस	 और
आ म व ास	का	 तर	 जतना	ऊँचा	होगा,	डर	और	शंका	का	 तर	उतना	ही	नीचा	होगा	और	ये
नकारा मक	भावनाए	ँआपके	 दशन	और	 वहार	पर	उतना	ही	कम	असर	डालगी।

साहस	और	आ म व ास	क 	कंु जयाँ
साहस	तथा	आ म व ास,	 ान	और	 कुशलता	 के	साथ	बढ़ता	है।	 यादातर	डर	और	 शंकाएँ
अ ान	और	अ मता	क 	भावना	से	पैदा	होते	ह।	आप	अपने	ल य 	को	हा सल	करने	क 	राह	म
ज़ री	चीज	 जतनी	 यादा	सीखते	ह,	आपको	उतना	ही	कम	डर	लगेगा	और	उतना	ही	 यादा
साहस	व	आ म व ास	महसूस	होगा।

ज़रा	उस	व त	को	याद	कर,	जब	आपने	पहली	बार	कार	चलाना	सीखा	था।	आप	शायद
ब त	तनाव	म	 थे	और	घबरा	 रहे	 थे।	आपसे	ब त	सारी	ग़ल तयाँ	 ई	थ ।	शायद	आप	ग़लत
तरीक़े	स	ेकार	चला	रहे	थे	और	अपने	साथ-साथ	 सर 	के	 लए	भी	ख़तरा	बन	गए	थे।	ले कन
समय	बीतने	के	साथ	आप	कार	चलाने	के	 ान	और	कुशलता 	म	मा हर	बन	गए।	आप	बेहतर
बनते	गए	और	आपका	आ म व ास	बढ़ता	चला	गया।

आज	आप	आराम	से	कार	चलाकर	 बना	 कसी	डर	या	 चता	के	देश	के	पार	जा	सकते	ह।



आप	कार	चलाने	म	इतने	 नपुण	हो	चुके	ह	 क	आप	इस	बारे	म	सोचे	 बना	भी	इस	ेअ छ 	तरह
कर	सकते	ह।	यही	 स ांत	हर	उस	यो यता	पर	लाग	ूहोता	है,	 जस	ेआपको	ल य	हा सल	करने
के	 लए	सीखना	है।

श शाली	बनाम	श हीन
पेन स वे नया	यू नव सट 	के	डॉ.	मा टन	से लगमैन	ने	25	साल	स	े यादा	समय	तक	उस	 वृ
का	अ ययन	 कया,	 जसे	उ ह ने	“सीखी	 ई	असहायता”	 (learned	helplessness)	का
नाम	 दया।	से लगमैन	ने	हज़ार 	लोग 	से	बातचीत	करने	और	अ ययन	करने	के	बाद	यह	 न कष
नकाला	 क	80	 तशत	स	े यादा	लोग	 कसी	 न	 कसी	 हद	तक	सीखी	 ई	असहायता	 के
शकार	होते	ह	और	कभी-कभार	तो	काफ़ 	हद	तक।
सीखी	 ई	असहायता	स	ेपी ड़त	लोग	यह	महसूस	करते	ह	 क	वे	अपने	ल य	हा सल	करने

या	जीवन	को	बेहतर	बनाने	म	अ म	ह।	सीखी	 ई	असहायता	का	सबसे	आम	 प ीकरण	इन
श द 	म	 न हत	ह	“म	नह 	कर	सकता।”	ऐस	ेलोग 	को	जब	भी	कोई	अवसर,	संभावना	या	नया
ल य	 दया	जाता	है,	तो	 वे	त काल	 त या	करते	ह,	“म	नह 	कर	सकता।”	 फर	वे	तमाम
कारण	 गनाने	लग	जाते	ह	 क	वह	ख़ास	ल य	या	उद	्दे य	उनके	 लए	संभव	 य 	नह 	है।

“म	अपने	कै रयर	म	आगे	नह 	बढ़	सकता।	मुझ	ेबेहतर	नौकरी	नह 	 मल	सकती।	म	पढ़ने
का	समय	नह 	 नकाल	सकता।	म	 पैस	ेनह 	बचा	सकता।	म	वज़न	कम	नह 	कर	सकता।	म
अपना	ख़ुद	का	 बज़नेस	शु 	नह 	कर	सकता।	म	 सरी	आमदनी	वाला	 बज़नेस	शु 	नह 	कर
सकता।	म	अपने	संबंध 	को	बदल	नह 	सकता	या	बेहतर	नह 	बना	सकता।	म	अपने	समय	पर
क़ाबू	नह 	रख	सकता।”

काम	चाह	जो	भी	हो,	उनके	पास	हमेशा	ख़ुद	को	रोकने	वाला	कोई	न	कोई	कारण	होता	ह,ै
जो	फ़ौरन	उनक 	संभावना	पर	 ेक	लगा	देता	ह।ै	यह	नए	ल य	तय	करने	क 	को शश	या	इ छा
को	ख़ म	कर	देता	है	और	 कसी	भी	तरह	से	प र थ तय 	को	बदलने	क 	अनमु त	नह 	देता।
हेनरी	फ़ोड	ने	एक	मश र	वा य	कहा	था,	“अगर	आपको	 व ास	है	 क	आप	कोई	काम	कर
सकते	ह	या	आपको	 व ास	है	 क	आप	कोई	काम	नह 	कर	सकते,	तो	दोन 	मामल 	म	आप
सही	ह।”

असहायता	को	छोड़ना
सीखी	 ई	असहायता	आम	तौर	 पर	 बचपन	क 	 वनाशकारी	आलोचना,	 बड़े	 होते	समय	 ए
नकारा मक	अनभुव 	और	वय क	जीवन	क 	असफलता 	का	प रणाम	होती	है।	ख़ुद	को	स ते
म	बेचने	क 	इस	 वाभा वक	 वृ 	से	उबरने	का	तरीक़ा	यह	है	 क	शु आत	म	आप	छोटे	ल य
तय	कर,	योजना	बनाए	ँऔर	हर	 दन	योजना	के	 हसाब	से	काम	कर।	इस	तरह	स	ेआप	धीरे-धीरे
यादा	साहस	और	आ म व ास	 वक सत	करने	लगते	ह,	जैसा	 क	मांसपे शयाँ	बनाते	व त
होता	है।	जब	आपको	ख़ुद	पर	और	अपनी	यो यता 	पर	 यादा	 व ास	होने	लगे,	तो	आप



यादा	बड़े	ल य	तय	कर	सकते	ह।	समय	के	साथ	आपक 	शंकाए	ँऔर	डर	कमज़ोर	हो	जाएगेँ।
आपका	साहस	और	आ म व ास	इस	हद	तक	बढ़	जाएगेँ	 क	वे	आपक 	सोच	क 	सबसे	 बल
श 	बन	जाएगेँ।	अंततः	आपके	पास	सफलता	का	 रकॉड	होगा	और	ब त	कम	समय	म	ही
आप	अदमनीय	बन	जाएगेँ।

आरामदेह	दायर	ेका	जाल
आपको	जो	 सरी	मान सक	बाधा	पार	करने	क 	ज़ रत	है,	वह	है	“आरामदेह	दायरा।”	कई
लोग	अपनी	वतमान	 थ त	से	ही	संतु 	रहते	ह।	वे	 कसी	ख़ास	नौकरी	या	संबंध	म	या	 कसी
ख़ास	तन वाह	या	 ज़ मेदारी	के	 तर	पर	इतना	आरामदेह	महसूस	करने	लगते	ह	 क	वे	उसम
कसी	भी	तरह	का	प रवतन	नह 	करना	चाहते,	भल	ेही	वह	प रवतन	बेहतरी	के	 लए	ही	 य 	न
हो।

आरामदेह	दायरा	मह वाकां ा,	इ छा,	संक प	और	उपल ध	क 	राह	म	एक	बड़ी	बाधा	है।
आरामदेह	 दायरे	 म	 फँसे	लोग 	म	अगर	सीखी	 ई	असहायता	भी	 हो,	 तो	 कसी	भी	 तरह	से
उनक 	मदद	करना	लगभग	असंभव	है।	अपने	साथ	ऐसा	न	होने	द।

बड़े,	चुनौतीपूण	ल य	तय	कर
अपने	आरामदेह	दायरे	और	सीखी	 ई	असहायता	के	जाल	से	बाहर	 नकलने	का	तरीक़ा	यह	है
क	आप	बड़े	और	चुनौतीपूण	ल य	तय	कर।	 फर	आप	उन	ल य 	को	 प 	काम 	म	 वभा जत
कर,	समयसीमा	तय	कर	और	हर	 दन	उन	पर	काम	कर।	 जस	तरह	ग मय 	म	बफ़	 पघलती	है,
उसी	तरह	सीखी	 ई	असहायता	और	आरामदेह	दायरे	का	आलस	भी	 पघलने	लगता	है	और
आप	अपने	 लए	संभव	चीज़ 	को	 यादा	तेज़ी	से	हा सल	करने	लगते	ह।

अपनी	बाधा 	को	 ाथ मकता	के	 म	म	जमाएँ
जब	आप	अपने	 मुख	 ल य 	 क 	 राह	 म	खड़ी	 तमाम	 बाधा 	 क 	 सूची	 बना	 ल,	 तो	 उ ह
ाथ मकता	 के	 म	 म	जमा	 ल।	 सबसे	 बड़ी	 बाधा	 कौन	 सी	 है?	 अगर	आप	जा 	क 	छड़ी
लहराकर	अपने	रा ते	क 	एक	बड़ी	बाधा	को	हटा	सक,	तो	वह	कौन	सी	बाधा	होगी,	 जसे	हटाने
से	आपको	तेज़ी	से	आगे	बढ़ने	म	सबसे	 यादा	मदद	 मलेगी।

मैनेजमट	कंस टट	इयान	 मटरॉफ़	ने	सम या 	को	सुलझाने	और	बाधा 	को	हटाने	के
संदभ	म	एक	 दलच प	बात	कही	है।	वे	कहते	ह,	“सम या	जो	भी	हो,	उसे	सुलझाने	क 	को शश
करने	स	े पहले	 उसे	कई	अलग-अलग	तरीक़ 	से	 प रभा षत	कर।	 कसी	भी	 ऐसी	सम या	से
सावधान	रह,	 जसक 	 सफ़	एक	ही	प रभाषा	हो	या	समाधान	हो।”

“म	इस	व त	वहाँ	 य 	नह 	 ँ?”	जब	आप	अपने	ल य	के	संदभ	म	यह	सवाल	पूछते	ह,



तो	आपके	 दमाग़	म	कौन	सा	जवाब	आता	है?	आपको	कौन	सी	चीज़	रोके	 ए	ह?ै	आपक 	राह
म	कौन	सी	बाधा	खड़ी	है?	सही	बाधा	का	पता	लगाने	के	 लए	आपको	गहराई	तक	 लग	कर
लेनी	चा हए,	इसके	बाद	ही	उसे	हटाने	के	क़दम	उठाने	चा हए।

इसे	करने	का	तरीक़ा	 या	है?	सम या	क 	हर	प रभाषा	के	बाद	हर	बार	यह	सवाल	पूछ,
“और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	हो	सकती	है”?

से स	 व ेषण	करना
कॉरपोरेश स	और	लोग 	के	साथ	काम	करते	व त	म	मुनाफ़े	या	आमदनी	को	दोगनुा	करने	के
ल य	के	साथ	शु आत	करता	 ँ।	म	सुझाव	देता	 ँ	 क	वे	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछ,	हमारा	मुनाफ़ा
या	आमदनी	पहले	से	ही	दोगनुी	 य 	नह 	ह?	बार-बार	यह	सवाल	 पूछकर	हम	अ सर	ऐसा
जवाब	 मलता	है,	जो	 प 	जवाब	से	 बलकुल	अलग	होता	ह।ै

यहाँ	पर	सवाल	क 	इस	 या	का	एक	उदाहरण	देख	:
“ ब 	पया त	नह 	हो	रही	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?
“ त	 ाहक	से स	का	आकार	पया त	बड़ा	नह 	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह

हो	सकती	है?
“हमारे	 व ापन	पया त	 ाहक 	को	आक षत	नह 	कर	रहे	ह।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या

क 	वजह	हो	सकती	है?
जैसा	आप	देख	सकते	ह,	इनम	से	जो	भी	बाधा	सही	सम या	के	 प	म	उभरकर	सामने

आएगी,	उसे	सुलझाने	के	 लए	एक	 बलकुल	अलग	काययोजना	क 	ज़ रत	होगी।	अगर	 ब
पया त	नह 	है,	तो	हमारा	समाधान	 ब 	क 	सं या	बढ़ाना	है।	अगर	 त	 ाहक	से स	का
आकार	पया त	बड़ा	नह 	है,	तो	हमारा	समाधान	 त	 ाहक	से स	का	आकार	बढ़ाना	है।	अगर
हमारे	 व ापन	पया त	 ाहक 	को	आक षत	नह 	कर	रहे	ह,	तो	हमारा	समाधान	 व ापन 	क
गणुव ा	को	सुधारना	है।

यादा	गहराई	तक	 लग	करते	रह
आप	कह	सकते	ह,	“हमारे	 ाहक	हमसे	पया त	सामान	नह 	ख़रीद	रहे	ह।”	और	कौन	सी	चीज़
सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?

“हमारे	 ाहक	हमसे	पया त	बार	नह 	ख़रीद	रहे	ह।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह
हो	सकती	है?

“हमारे	 से सपीपुल	 हमारे	 ाहक 	को	 पया त	 नह 	 बेच	 रहे	 ह।”	 इसका	समाधान	 बेहतर
नयु ,	 श ण	और	 बंधन	 ारा	से स	फ़ोस	क 	गणुव ा	म	कायाक प	करना	हो	सकता	है।
और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?

“हमारे	 ाहक	 त प धय 	से	 हमारे	 ब त	सारे	 ॉड ट्स	ख़रीद	 रहे	 ह।”	और	कौन	सी
चीज़	सम या	हो	सकती	है?



“ त पध 	हमारे	 ाहक 	को	उनके	ब त	सारे	 ॉड ट्स	बेच	रहे	ह।”	यह	जवाब	आपको
यह	पूछने	के	 लए	 ववश	करता	है,	“संभा वत	 ाहक 	को	हमारे	 त प धय 	से	ख़रीदने	म	कौन
सा	मू य	या	लाभ	नज़र	आता	है?	हम	इस	लाभ	क 	बराबरी	कैस	ेकर	सकते	ह?”	और	कौन	सी
चीज़	सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?

“हम	से स	पर	पया त	मुनाफ़ा	नह 	हो	रहा	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	हो
सकती	है?

“हमारी	हर	 ब 	क 	लागत	ब त	 यादा	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	हो
सकती	है?	और	इसी	तरह।	सम या	क 	हर	नई	प रभाषा	 यादा	 ब 	या	मुनाफ़े	के	ल य	को
हा सल	करने	के	अलग-अलग	उपाय	सुझाती	है।

सही	सम या	पर	सही	समाधान	लागू	कर
द	मै क सी	के	नामक	पु तक	म	मै क सी	एडं	कंपनी	क 	 बंधन	परामशदा ी	आदत 	का	वणन
कया	गया	है।	लेखक 	के	अनसुार	ग़लत	सम या	पर	ग़लत	समाधान	लाग	ूकरना	समय	और	पैसे
क 	ब त	बड़ी	बबाद 	है।	यही	बात	आपक 	सम या 	और	बाधा 	के	बारे	म	भी	सही	है।

जब	आप	अपने	सामने	क 	उन	अड़चन 	को	पहचान	लेते	ह	या	उन	कारण 	का	पता	लगा
लेते	ह,	 जनक 	वजह	से	आप	अपनी	आमदनी	के	ल य	हा सल	नह 	कर	पा	रहे	ह,	तो	अड़चन
या	कारण	आपको	अलग	समाधान 	क 	ओर	ले	जाएगा।	हर	मामले	म	अलग	तरीक़े	से	सोचने
क 	ज़ रत	होती	है।

आपके	 गत	जीवन	म	भी	यही	है।	आप	 जतनी	सट कता	से	ख़ुद	को	पीछे	रोककर
रखने	वाली	बाधा 	या	अड़चन 	को	पहचान	लेते	ह,	समाधान	उतने	ही	सही	ह गे,	 जनस	ेआप
उन	बाधा 	को	 र	कर	सकते	ह।

अपनी	आमदनी	बढ़ाना
आप	सम या	को	इस	तरह	 	करके	भी	शु 	कर	सकते	ह	:	“म	पया त	पैसे	नह 	कमा	रहा
ँ।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	है?
“म	 यादा	 पैसे	 लायक़	पया त	 मू य	का	 योगदान	 नह 	 दे	 रहा	 ँ।”	और	कौन	सी	 चीज़

सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?
“मेरी	आमदनी	 शायद	 इस लए	 नह 	 बढ़	 रही	 है,	 य क	 म	 वतमान	 से	 यादा	 मू य	 के

प रणाम	देने	म	पया त	अ छा	नह 	 ँ।”	और	कौन	सी	चीज़	सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?
“म	ऑ फ़स	म	अपने	समय	का	कायकुशलता	से	 योग	नह 	करता	 ँ।”	और	कौन	सी	चीज़

सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?
“म	अपनी	शाम	ट वी	देखने	और	वीकएडं	लोग 	से	 मलने-जुलने	म	 बता	देता	 ँ।	नौकरी	म

बेहतर	बनने	के	 लए	म	शायद	ही	कभी	कुछ	पढ़ता	या	सीखता	 ँ।”
अहा!	अब	आपको	असली	सम या	 मली।	अब	आपको	यह	 प 	पता	चल	चुका	है	 क



यादा	पैसा	कमाने	क 	अपनी	मूल	सम या	को	सुलझाने	के	 लए	आपको	 या	करना	है।

बाधा	को	ल य	के	 प	म	प रभा षत	कर
जब	आप	एक	बार	अपनी	 मुख	बाधा	को	तय	कर	ल,	तो	उस	बाधा	को	सकारा मक	ल य	के
प	म	दोबारा	 लख	ल।	 मसाल	के	तौर	पर,	आप	इस	व त	कह	सकते	ह,	“मेरा	ल य	अपनी

यो यता 	और	द ता 	को	लगातार	बढ़ाना	है,	ता क	म	अपने	 े 	म	पैस	ेकमाने	वाले	10
तशत	शीष	लोग 	के	समूह	म	र ँ।”
फर	आप	उन	सभी	क़दम 	क 	सूची	बनाते	ह,	 जनसे	आप	अपने	 ान	और	यो यता 	को

बढ़ा	सकते	ह,	समय	 बंधन	को	सुधार	सकते	ह,	अपनी	कायकुशलता	और	 भावका रता	को
बढ़ा	सकते	ह	और	अपनी	कंपनी	क 	 ब 	बढ़ा	सकते	ह।

आप	हर	क़दम	के	सामने	समयसीमा	और	पायदान	तय	कर	द।	 फर	आप	एक	 मुख	काम
चुन	और	उसे	त काल	करने	लग।	उसके	बाद	अंगार 	पर	चल।	ख़ुद	के	 लए	तानाशाह	बन	जाए।ँ
ख़ुद	को	अनशुा सत	और	 े रत	कर,	ता क	आप	अपने	तय	ल य	हा सल	कर	ल	और	उस	तरह
के	 	बन	जाए,ँ	जैसा	आपको	बनना	ही	चा हए।

आपको	कौन	सी	चीज़	रोके	 ए	है,	यह	पहचानने	और	 फर	उस	बाधा	को	हटाने	का	 प ,
ल खत	ल य	तय	करने	के	अ यास	से	आपक 	 ज़दगी	क 	बागडोर	आपके	हाथ	म	आ	जाती
है।

संक प	पर	अमल	करने	से	आपक 	सफलता	और	हर	तय	ल य	क 	 ा त	लगभग	प क
हो	जाती	है।

सट कता	क 	को शश	कर
सम या	क 	प रभाषा	सट क	है	या	नह ,	अगर	इस	बारे	म	आपके	मन	म	कोई	सवाल	या	 चता
हो,	तो	इस	बारे	म	 कसी	 व त	 	से	बातचीत	कर।	अपने	अहं	को	एक	तरफ़	रख	द।
ईमानदार	 त या	और	आलोचना	का	आ ह	कर।	इस	संभावना	को	 वीकार	कर	 क	आपम
बु नयाद 	दोष	और	कमज़ो रयाँ	हो	सकती	ह,	जो	पूण	 मता	को	साकार	करने	क 	राह	म	बाधा
डाल	रही	ह ।	पूरी	 न ु रता	से	ईमानदार	बन।

एक	बार	जब	आपक 	सम या	या	बाधा	आपके	सामने	 प 	हो	जाती	है,	तो	 वचार,	अवसर
और	जवाब	 व भ 	 ोत 	से	आपके	पास	आने	लगगे।	आप	उन	संसाधन 	को	आक षत	करने
लगगे,	जो	उस	बाधा	या	मु कल	को	पार	करने	म	आपक 	मदद	करगे	–	या	तो	आपके	भीतर	या
आपके	आस-पास	क 	 थ त	के	भीतर	–	और	आपको	 यादा	 तेज़ी	से	अपने	ल य	क 	ओर
बढ़ाएगेँ।



लगभग	हर	सम या	सुलझाई	जा	सकती	है
पुरानी	क वता	याद	कर,	“इस	धरती	क 	हर	सम या	का	कोई	समाधान	या	तो	है	या	 फर	नह 	है।
अगर	समाधान	ह,ै	तो	इसे	खोज	लो।	अगर	नह 	है,	तो	इसक 	 चता	मत	करो।”

आपके	और	आपक 	उपल ध	के	बीच	खड़ी	हर	सम या	या	बाधा	का	आम	तौर	पर	कह 	न
कह ,	 कसी	न	 कसी	तरह	का	समाधान	ज़ र	होता	है।	आपका	काम	इस	बारे	म	पूरी	तरह	 प
रहना	है	 क	कौन	सी	चीज़	आपके	ल य	हा सल	करने	क 	ग त	को	तय	करती	है।	 फर	अपना
समय	और	 यान	उस	अड़चन	को	 र	करने	पर	क त	कर।	अपनी	 मुख	बाधा	या	अड़चन	 र
करके	आप	अ सर	कुछ	ही	महीन 	म	इतनी	 यादा	तर क़ 	कर	लगे,	 जतनी	 यादातर	लोग
कई	साल 	म	भी	नह 	कर	पाते।

	राह	क 	बाधा 	को	हटा	द
1.	 एक	 मुख	ल य	चुन	ल	और	 फर	पूछ,	“म	इस	व त	वहाँ	 य 	नह 	 ँ?	कौन	सी	चीज़	या

	मुझ	ेपीछे	रोके	 ए	है?”	जो	भी	चीज़	 दमाग़	म	आए	उसक 	सूची	बना	ल।

2.	 अपने	भीतर	झाँक	और	इस	संभावना	को	 यान	म	 रख	 क	आपके	डर	और	 शंकाए	ँ ही
सफलता	क 	राह	म	आपक 	सबसे	बड़ी	बाधाए	ँह।

3.	 अपने	भीतर	और	बाहर	क 	अड़चन	या	सी मत	करने	वाले	त व	को	पहचान,	जो	आपके
ल य	हा सल	करने	क 	ग त	को	तय	करता	है।

4.	 अपनी	 मुख	सम या	या	बाधा	क 	कई	प रभाषाए	ँगढ़।	बार-बार	पूछते	रह,	“और	कौन	सी
चीज़	सम या	क 	वजह	हो	सकती	है?”

5.	 अपने	सव े 	समाधान	को	ल य	के	 प	म	प रभा षत	कर,	एक	समयसीमा	तय	कर	ल,
एक	काययोजना	बना	ल	और	 फर	अपनी	योजना	पर	काम	करने	म	जुट	जाए।ँ	हर	 दन	इस
पर	तब	तक	काम	कर,	जब	तक	 क	सम या	सुलझ	न	जाए	या	बाधा	 र	न	हो	जाए।
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अपने	 े 	म	 वशेष 	बन

असाधारण	 	साधारण	 	ही	होता	है,	जो	सफलता	के	बारे	म	सोचता	और	सपने
देखता	है	तथा	 यादा	लाभदायक	 े 	म	ऐसा	करता	है।
–	मे वन	पॉवस

सेना	म	भत 	होने	 के	 लए	 े रत	करने	वाले	पो टर	क 	तरह	आपका	एक	ल य	है	“वह	सब
बनना,	जो	आप	बन	सकते	ह।”	बाज़ार	 सफ़	उ कृ 	 दशन	के	 लए	ही	उ कृ 	पुर कार	देता
है।	औसत	 दशन	के	 लए	वह	औसत	पुर कार	देता	है	और	औसत	से	कमतर	 दशन	के	 लए
असफलता,	कम	उपल ध	व	कंुठा	देता	है।

हमारी	अथ व था	म	आमदनी	तीन	घटक 	से	तय	होती	है	 :	पहला,	आप	 या	करते	ह;
सरा,	आप	उस	े कतनी	अ छ 	तरह	करते	ह;	और	तीसरा,	 कसी	 सरे	 ारा	आपका	 थान
लेना	 कतना	मु कल	है।

सबसे	सफल	लोग 	का	एक	गणु	यह	होता	है	 क	अपने	 कै रयर	म	एक	 न त	 ब 	पर
उ ह ने	 “उ कृ ता	 के	 त	सम पत	होने”	का	 फ़ैसला	कर	 लया।	 उ ह ने	अपने	काय	 े 	 म
सव े 	बनने	का	फ़ैसला	कर	 लया।	उ ह ने	कोई	भी	क़ मत	चुकाने,	कोई	भी	 याग	करने	और
कतना	भी	समय	लगाने	का	फ़ैसला	कर	 लया,	ता क	वे	अपने	चुने	 ए	 े 	म	ब त	अ छे	बन
जाए।ँ	इस	 नणय	का	प रणाम	यह	 आ	 क	वे	औसत	लोग 	क 	भीड़	से	ऊपर	उठ	गए	और
आमदनी	क 	उस	ऊँची	 ेणी	म	प ँच	गए,	जहाँ	वे	अपने	असम पत	सा थय 	से	तीन,	चार,	पाँच
या	दस	गनुा	कमाने	लगे।

एक	बार	 फर	80/20	का	 नयम
कई	साल	पहल	ेजब	मने	अपना	से स	कै रयर	शु 	 कया,	तो	 कसी	ने	मुझे	से स	म	लाग	ूहोने
वाला	80/20	का	 नयम	बताया।	उसने	कहा	 क	20	 तशत	से सपीपुल	80	 तशत	 पैसा
कमाते	 ह।	 इसका	 मतलब	 है	 क	 बचे	 ए	 80	 तशत	 से सपीपुल	 सफ़	 20	 तशत	 पैसा
कमाते	ह	और	यह	उनके	बीच	बँट	जाता	है।	यह	सुनकर	मने	फ़ैसला	कर	 लया	 क	म	नीचे	के
80	 तशत	के	बजाय	ऊपर	के	20	 तशत	वाल	ेसमूह	का	सद य	होना	चा ँगा।	इस	 नणय	ने
मेरी	 ज़दगी	हमेशा	के	 लए	बदल	द ।

चँू क	 मेरा	 बचपन	 मु कल 	स	ेभरा	था	और	 मुझे	 कूल	म	औसत	से	कम	 ेड	 मले	 थे,
इस लए	मेरी	आ म-छ व	ख़राब	थी	और	मेरे	आ म- व ास	का	 तर	भी	कम	था।	यह	मुझ	ेकभी



सूझा	ही	नह 	 क	म	 कसी	चीज़	म	मा हर	हो	सकता	 ँ।	अगर	म	कभी	 कसी	चीज़	को	अ छ
तरह	करता	था,	तो	म	फ़ौरन	इसे	संयोग	या	ख़ुश क़ मती	मान	लेता	था।	बरस 	तक	मने	ख़ुद	को
औसत	या	औसत	से	कम	माना	–	अपने	हर	काम	म।

गूढ़	 ान
फर	एक	 दन	अचानक	मुझ	े ान	क 	क ध	 दखी।	मुझ	ेएहसास	 आ	 क	शीष थ	10	 तशत
क 	 ेणी	म	शा मल	हर	 	शु आत	म	10	 तशत	क 	 नचली	 ेणी	म	भी	रहा	था।	आज
ब त	अ छा	काम	करने	वाला	 	कभी	ब त	ख़राब	काम	कर	रहा	था।	आज	जीवन	क
सबसे	सामने	वाली	क़तार	म	खड़े	 	ने	अपना	जीवन	सबसे	पीछे	क 	क़तार	से	शु 	 कया
था।	और	इससे	भी	 यादा	मह वपूण	बात,	मुझे	यह	समझ	म	आ	गया	 क	 सर 	ने	जो	भी	 कया
है,	ता कक	सीमा 	म	म	भी	वह	कर	सकता	 ँ।	और	यह	लगभग	हर	एक	के	बारे	म	सही	है।
कोई	भी	आपसे	बेहतर	नह 	है	और	कोई	भी	आपसे	 यादा	 माट	नह 	है।	लोग	तो

बस	अलग-अलग	 े 	 म	 बेहतर	या	 यादा	 माट	होते	 ह।	 इसके	अलावा	 बज़नेस	क 	सभी
यो यताए	ँसीखी	जा	सकती	ह।	जो	लोग	 बज़नेस	के	 कसी	 े 	म	 बेहतर	 दशन	कर	रहे	ह,
उ ह ने	आपसे	पहल	ेज़ री	मूलभूत	यो यताए	ँसीख	ली	ह।	अगर	आप	 सर 	 जतना	हा सल
नह 	कर	पा	रहे	ह,	तो	इसका	 सफ़	यह	मतलब	है	 क	आप	वे	यो यताए	ँअब	तक	नह 	सीख	पाए
ह।

आ म- वकास	का	फ़ौलाद 	 नयम
यहाँ	पर	मेरे	 लए	एक	और	 ां तकारी	एहसास	था	:	आप	अपने	तय	 कए	गए	 कसी	भी	ल य
को	हा सल	करने	के	 लए	हर	ज़ री	चीज़	सीख	सकते	ह।	आप	 या	हा सल	कर	सकते	ह,	इस
बारे	म	कोई	वा त वक	सीमा	नह 	है।	आपक 	सीमाए	ँ सफ़	वही	ह,	जो	आपने	अपने	 दमाग़
और	क पना	म	बना	रखी	ह।	अगर	आप	उ कृ 	बनने	और	अपने	 े 	के	शीष थ	10	 तशत
लोग 	के	समूह	म	प ँचने	का	फ़ैसला	करते	ह,	तो	पृ वी	क 	कोई	चीज़	आपको	वहाँ	प ँचने	रोक
नह 	सकती,	 सवाय	आपके।

या	यह	काम	आसान	होगा?	ज़ा हर	है	नह !	मने	इस	पु तक	म	“आसान”	श द	का	 यादा
इ तेमाल	नह 	 कया	है।	हर	साथक	चीज़	पाने	म	ब त	समय	लगता	है	और	ब त	मेहनत	करनी
पड़ती	है।	ले कन	अगर	आप	इसे	पूरी	 शद	्दत	से	चाह	और	पया त	समय	तक	मेहनत	करने	के
इ छुक	ह ,	तो	इसे	पाना	संभव	है।	और	यह	सफलता	इतनी	बड़ी	होती	है	 क	इसके	 लए	हर
संभव	को शश	करनी	चा हए।

ेरक	व ा	लेस	 ाउन	कहते	ह,	“ जस	चीज़	को	आपने	पहले	कभी	हा सल	नह 	 कया,
उसे	हा सल	करने	के	 लए	आपको	वैसा	 	बनना	होगा,	जैस	ेआप	पहले	कभी	नह 	थे।”

जमन	दाश नक	जोहानन	वॉ फ़गग	वॉन	 गेटे	 ने	कहा	था,	 “ यादा	पाने	 के	 लए	आपको
पहले	 यादा	बनना	होगा।”



जब	आप	अपने	 े 	 के	सव े 	लोग 	म	स	ेएक	बनने	का	फ़ैसला	कर	लेते	ह,	तो	इसके
बाद	आप	यह	सवाल	पूछते	ह,	म	इसे	कैसे	हा सल	क ँ ?	हर	 े 	म	लाख 	लोग	शू य	से	 शखर
पर	प ँचे	ह।	यह	इस	बात	का	सबूत	है	 क	आप	भी	यह	काम	कर	सकते	ह।	इनम	से	कई	लोग
म	शायद	आपके	 जतने	नैस गक	गणु	और	यो यताए	ँनह 	ह गी।	बहरहाल,	जीवन	के	अ धकांश
े 	म	उ कृ ता	और	महान	सफलता	पाने	के	 लए	नैस गक	यो यता	और	गणु	के	बजाय	कड़ी
मेहनत	और	समपण	 यादा	मह वपूण	होते	ह।

या	सफलता	के	 लए	 श ा	अ नवाय	है?
फ़ो स	400	के	सद य 	यानी	अमे रका	के	400	सबसे	अमीर	 ी-पु ष 	के	बारे	म	कुछ	साल
पहले	एक	अ ययन	 कया	गया।	इसम	शोधकता 	ने	पाया	 क	जो	 	हाई	 कूल	क 	पढ़ाई
अधूरी	 छोड़कर	फ़ो स	400	म	आया	था,	 उसके	पास	कॉलेज	या	 यू नव सट 	क 	पढ़ाई	 पूरी
करने	वाल	ेलोग 	से	औसतन	333	 म लयन	डॉलर	 यादा	संप 	थी।

म	इसका	 ज़ 	इस लए	कर	रहा	 ँ,	 य क	कई	लोग	महसूस	करते	ह	 क	अगर	उ ह	 कूल
म	अ छे	 ेड	नह 	 मले,	तो	उनक 	संभावनाए	ँसी मत	ह	और	वे	जीवन	म	कुछ	भी	हा सल	नह
कर	पाएगेँ।	कोई	भी	चीज़	स चाई	स	ेइतनी	 र	नह 	है।	अमे रका	और	 नया	भर	के	कई	सबसे
दौलतमंद	और	सफल	 ी-पु ष 	का	 दशन	 कूल	म	ब त	ख़राब	रहा	था।

यह	सवाल	याद	रख,	“आप	हाथी	को	खाते	ह?”	और	यह	जवाब	भी,	“एक	बार	म	एक
नवाला।”	हर	काम	म	उ कृ 	बनने	का	भी	यही	तरीक़ा	 है।	आप	एक-एक	क़दम,	एक-एक
यो यता,	एक	बार	म	एक	छोटा	सा	सुधार	करके	 शखर	क 	ओर	बढ़ते	ह।

बढ़ती	या	घटती	संप ?
त य	 यह	 है	 क	आपके	 ान	और	 यो यता	का	 वतमान	 तर	आज	पहले	 से	 यादा	 तेज़ी	 से
द क़यानसूी	बनता	जा	रहा	है।	म	पहले	 ज़ 	कर	चुका	 ँ	 क	आपक 	“आमदनी	क 	यो यता”
बढ़ती	या	घटती	संप 	हो	सकती	है,	जो	इस	बात	पर	 नभर	करता	है	 क	आप	इसे	बढ़ा	रहे	ह
या	 फर	इस	ेद क़यानसूी	बनने	दे	रह	ेह।	यह	चुनाव	आप	हर	 दन	कर	रहे	ह	या	नह 	कर	रहे	ह।

अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	जब	आप	उ साह	से	अपने	 ान	और	यो यता 	को	बढ़ाना	शु
करते	ह	और	अपने	 े 	म	सव े 	बनने	क 	राह	पर	चल	पड़ते	ह,	तो	ऐसा	लगेगा	जैसे	आप
कसी	रेस	म	ह ,	 जसम	 सफ़	आप	ही	दौड़	रहे	ह ।	आप	ब त	ज द 	बाक़ 	लोग 	क 	भीड़	से
आगे	 नकल	जाते	ह	और	नेतृ व	करने	लगते	ह।	इस	दौरान	आपके	 यादातर	 त पध 	 सफ़
टहल	रहे	ह गे	और	नौक रयाँ	बचाने	के	 लए	अ नवाय	 यूनतम	काम	कर	रहे	ह गे।	उ कृ ता	के
त	सम पत	होने	का	 वचार	उनके	 दमाग़	म	कभी	आया	ही	नह ।



पहचान	 क	आपको	 कस	 ान	क 	ज़ रत	होगी
आप	उ कृ ता	क 	या ा	यह	सवाल	पूछकर	शु 	करते	ह	 क,	महीन 	या	वष 	बाद	अपने	 े 	म
नेतृ व	करने	के	 लए	मुझे	 कस	अ त र 	 ान,	यो यता	और	जानकारी	क 	ज़ रत	होगी?

ख़ुद	को	तीन	से	पाँच	साल	आगे	ल	ेजाकर	क पना	कर	 क	आप	अपने	उ ोग	के	सव े ,
सबसे	 यादा	भुगतान	पाने	वाले	 य 	म	से	एक	ह।	इसके	 लए	आपको	 या	बनना	होगा?
इस	 ब 	तक	प ँचने	के	 लए	आपको	 या	करना,	सीखना	या	हा सल	करना	होगा?	अपने	 े
म	नेतृ व	करने	के	 लए	आपको	 कन	यो यता 	म	मा हर	बनने	क 	ज़ रत	होगी?

कै रयर	क 	सही	योजना	बनाएँ
एक	समय	क 	बात	है।	मेरा	एक	अ छा	दो त	एक	छोट 	कंपनी	म	वक ल	था।	उसके	 पता	भी
एक	वक ल	थे,	इस लए	यू नव सट 	प ँचने	पर	उसने	भी	वकालत	का	पेशा	चुन	 लया।	पढ़ाई
पूरी	होने	के	बाद	वह	अपने	दो त 	और	सहयो गय 	के	साथ	वकालत	करने	लगा।	ले कन	ज द
ही	वह	इस	नतीजे	पर	प ँचा	 क	वकालत	उसके	 लए	उपयु 	पेशा	नह 	है।	इसके	बजाय	उसने
बज़नेस	म	अपना	कै रयर	बनाने	का	फ़ैसला	 कया।
तब	तक	उसक 	उ 	छ बीस	साल	हो	चुक 	थी।	काफ़ 	 वरोध	का	सामना	करते	 ए	उसने

अपने	सभी	संसाधन	जुटाए	और	समपण	भाव	के	साथ	हावड	यू नव सट 	म	एमबीए	 ो ाम	म
दा ख़ला	ल	े लया।	इसम	दो	साल	का	समय	लगा,	ले कन	आ ख़रकार	उसने	इसे	पूरा	कर	 लया।
उसे	हावड	क 	 त त	एमबीए	 ड ी	लेने	और	अपे त	कोस	करने	म	दो	साल	का	समय	और
लगा।

वह	अपने	गहृ	नगर	लौटा	और	नौक रय 	के	 लए	इंटर 	ूदेने	लगा।	आ ख़रकार	उसने	ती
वकास	करने	वाली	एयरलाइन	म	शु आती	मैनेजर	का	पद	चुन	 लया।	उसके	 लए	यह	आदश
कै रयर	का	दाँव	सा बत	 आ।	दस	साल	के	भीतर	वह	उस	एयरलाइन	का	 े सडट	बन	गया	और
आज	वह	अपने	साथ	पढ़ने	वाले	 कसी	भी	वक ल	स	ेदस	गनुा	 यादा	कमाता	है।	वह	एक	बड़ी
रा ीय	कंपनी	के	युवा	और	सबसे	स मा नत	ए ज़ी यू ट ज़	म	से	एक	बन	चुका	है।

आपके	पास	कई	नौक रया	ँऔर	कै रयर	ह गे
अनमुान	है	 क	आज	काम	शु 	कर	रहा	 	औसतन	चौदह	पूणका लक	नौक रयाँ	करेगा,
जो	दो	साल	या	अ धक	चलगी।	उसके	पास	चार-पाँच	 पूणका लक	 कै रयर	ह गे,	जो	अलग-
अलग	 वसाय 	या	उ ोग 	म	ह गे।	चार	करोड़	अमे रक 	अपने	अ धकांश	कै रयर	म	अ थायी
कमचारी	 ह गे।	 वे	 एक	 कंपनी	 के	 लए	कभी	लंबे	 समय	 तक	काम	 नह 	करगे,	 ब क	 इसके
बजाय	 ोफ़ेशनल	या	तकनीक 	काम	करते	 ए	एक	कंपनी	से	 सरी	कंपनी	म	आते-जाते	रहगे।

यह	लगभग	अप रहाय	 है	 क	जब	आप	 वकास	करगे	और	प रप व	बनगे,	 तो	आपका
कै रयर	भी	लगातार	 बदलेगा।	आपको	लगातार	सड़क	पर	आगे	 देखते	 रहना	 होगा	और	 उन



यो यता 	तथा	द ता 	के	बारे	म	सोचते	रहना	होगा,	 जनक 	ज़ रत	आपको	उतना	 पैसा
कमाने	के	 लए	होगी,	 जतना	आप	आने	वाले	वष 	म	कमाना	चाहते	ह।

अपने	 मुख	प रणाम	 े 	को	पहचान
जैसा	 क	मने	पहल	े ज़ 	 कया	था,	 हर	काम	म	पाँच	से	सात	 मुख	प रणाम	 े 	 होते	 ह।
मसाल	 के	 तौर	 पर,	 से स	 के	 सात	 मुख	 प रणाम	 े 	 ये	 ह	 :	 पहला,	 ॉ पे टंग;	 सरा,
तालमेल	 था पत	करना;	तीसरा,	आव यकता 	को	पहचानना;	चौथा,	समाधान	 तुत	करना;
पाँचवाँ,	आप य 	का	जवाब	 देना;	छठा,	सेल	 लोज़	करना;	और	सातवाँ,	संतु 	 ाहक 	को
दोबारा	 ब 	करना	और	संदभ	(referrals)	पाना।

अगर	आप	से स	लाइन	म	ह,	तो	आपको	इनम	से	हर	 े 	म	एक	से	दस	के	 ेड	पर	अपना
मू यांकन	करना	चा हए,	 जसम	एक	 यूनतम	और	दस	सव च	है।	सात 	 े णय 	म	आपका
कोर	कम	से	कम	7	होना	चा हए,	तभी	आप	अपने	 े 	के	शीष थ	20	 तशत	लोग 	के	समूह
म	प ँच	सकते	ह।

एक	बार	जब	आप	इन	सात 	 े 	म	अपनी	 े डग	कर	ल,	तो	आपको	यह	सूची	अपने
बॉस,	या	इसस	ेभी	बेहतर	है	 क	अपने	 कसी	 ाहक,	के	पास	ले	जाना	चा हए	और	उससे	ख़ुद
को	 ेड	 देने	का	अनरुोध	करना	चा हए।	 इससे	आपक 	आँखे	 खुल	सकती	ह।	अ सर,	आप
अपना	जो	 मू यांकन	करते	 ह,	 वह	 सर 	 के	 मू यांकन	से	 ब त	अलग	और	 यादा	 ऊँचा	 हो
सकता	है।

चाहे	आपके	अं तम	 ेड	जो	भी	ह ,	आपको	पता	चल	जाएगा	 क	 कस	 मुख	यो यता	म
आप	सबसे	कमज़ोर	ह।	अब	आपको	इस	कमज़ोर	यो यता	पर	मेहनत	करनी	चा हए,	ता क	यह
बाक़ 	 यो यता 	 के	 बराबर	 या	 उनसे	 भी	 यादा	 हो	 जाए।	आपक 	 सबसे	 कमज़ोर	 मुख
यो यता	ही	आपक 	आमदनी	क 	ऊँचाई	तय	करती	है	और	यह	भी	तय	करती	है	 क	आप	अपने
कै रयर	म	 कतनी	तेज़ी	से	और	 कतनी	 र	जाते	ह।

तेज़	माग	पर	प ँच
आपके	भावी	कै रयर	के	 लए	एक	बड़ा	सवाल	यह	है	:	वह	कौन	सी	एक	यो यता	है,	 जसे
अगर	आप	 वक सत	कर	ल	और	उ कृ 	अंदाज़	म	कर,	तो	उसका	आपके	कै रयर	पर
सबसे	सकारा मक	असर	पड़ेगा?	यह	 गत	और	 ावसा यक	 वकास	के	 लए	आपका
क ब 	होना	चा हए।

अगर	आपको	इस	सवाल	के	जवाब	को	लेकर	 वधा	हो,	तो	अपने	बॉस	से	 पूछ।	अपने
सहक मय 	से	पूछ।	अपने	 टाफ़	स	ेपूछ।	अपने	जीवनसाथी	और	दो त 	स	ेपूछ।	यह	 बलकुल
अ नवाय	है	 क	आप	इस	सवाल	का	जवाब	खोज	ल	और	 फर	अपनी	सारी	ऊजा	इस	ख़ास	 े
म	 दशन	को	बेहतर	बनाने	म	लगा	द।

गत	और	 ावसा यक	बेहतरी	के	 लए	यह	आपका	 मुख	 न त	उद	्दे य	बन	जाता



है।	इसे	 लख	ल,	समयसीमा	तय	कर,	योजना	बनाए,ँ	उस	पर	काम	कर	और	 फर	हर	 दन	इस
ख़ास	यो यता	म	बेहतर	बनने	के	 लए	कुछ	न	कुछ	कर।

एक	बार	जब	आप	अपने	सबसे	कमज़ोर	 मुख	प रणाम	 े 	म	महारत	हा सल	कर	ल,	तो
फर	ख़ुद	से	दोबारा	सवाल	पूछ	:	अब	वह	कौन	सी	एक	यो यता	है,	जो	मेरी	सबसे	 यादा	मदद
करेगी?	इस	सवाल	का	जवाब	चाहे	जो	हो,	उस	यो यता	पर	तब	तक	काम	कर,	जब	तक	 क
आप	उस	 े 	म	भी	मा हर	न	हो	जाए।ँ

हर	 े 	म	सबसे	 यादा	भुगतान	पाने	वाले	लोग 	का	 कोर	हर	 मुख	प रणाम	 े 	म	आठ,
नौ	या	दस	होता	है।	आपका	भी	यही	ल य	होना	चा हए।

उ कृ 	ए ज़ी यू टव
अगर	आप	मैनेजमट	म	ह,	तो	सात	 मुख	प रणाम	 े 	आपके	काम	म	आपक 	सफलता	या
असफलता	 को	 तय	 करते	 ह।	 ये	 ह	 (1)	 नयोजन	 (planning),	 (2)	 व थापन
(organizing),	 (3)	 टाफ़	क 	 नयु 	 (staffing),	 (4)	काम	स पना	 (delegating),	 (5)
नरी ण	 करना	 (supervising),	 (6)	 मू यांकन	 करना	 (measuring),	 और	 (7)	 रपोट
बनाना	(reporting)।

सभी	सफल	मैनेजर	इन	सभी	म	उ कृ 	होते	ह।	सभी	असफल	मैनेजर	इनम	से	एक	या
यादा	म	कमज़ोर	होते	ह।	अगर	आप	इन	 मुख	प रणाम	 े 	म	से	 कसी	एक	म	भी	काफ़
कमज़ोर	ह,	तो	यह	कमज़ोरी	आपक 	सफलता	के	 लए	घातक	हो	सकती	है।

मसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	काम	स पने	के	अलावा	 बंधन	के	हर	 ह से	म	उ कृ 	ह,	तो
यह	आपके	कै रयर	म	हर	 दन	आपको	रोके	रहेगा।	मने	ऐसे	मैनेजस	के	साथ	काम	 कया	है,	जो
काम	स पने	के	मामल	ेम	इतने	कमज़ोर	थे	 क	कुछ	भी	नह 	करवा	पाते	थे।	अंततः	कंपनी	को
उ ह	नौकरी	से	 नकालना	पड़ा,	 य क	उनक 	वजह	स	े बज़नेस	को	ब त	नक़ुसान	हो	रहा	था।

इन	 मुख	प रणाम	 े 	म	स	े येक	म	ख़ुद	को	एक	से	दस	तक	 ेड	द।	आस-पास	के
लोग 	से	भी	अपनी	 े डग	करने	को	कह।	और	ईमानदार	रह।	 वन 	सहकम 	के	कूटनी तक
जवाब	को	 वीकार	न	कर।	स चाई	क 	तलाश	कर।

360	 ड ी	का	 व ेषण	कर
“360	 ड ी	का	 व ेषण”	आज	 यु 	होने	वाले	लोक य	 बंधन	साधन 	म	से	एक	है।	इस
तरह	 के	 व ेषण	म	 कसी	ख़ास	 मैनेजर	 के	अधीन	काम	करने	वाले	लोग 	से	उसके	बारे	म
ग़मनाम	 रपोट	माँगी	जाती	है।	सव	क 	सारी	 रपोट्	स	एक	बाहरी	परामशदाता	को	स प	द 	जाती
ह,	जो	जवाब 	को	सं ेप	म	 तुत	करता	है।	 फर	यह	सं ेप	उस	मैनेजर	को	दे	 दया	जाता	है,
ता क	वह	देख	सके	 क	 सरे	उसका	कैसा	मू यांकन	करते	ह।	इसस	ेअ सर	उस	मैनेजर	को
सदमा	लगता	ह।ै

मसाल	के	तौर	पर,	मैनेजर	कहेगा,	“म	सावधानी	से	और	सोच- वचारकर	 नणय	लेता	 ।ँ”



ले कन	 टाफ़	कहेगा,	“ नणय	लेने	 के	मामले	म	बॉस	कमज़ोर,	अ नणयशील	और	असुर त
है।”

हाल	क 	एक	मैनेजमट	 टडी	म	75	 तशत	मैनेजस	ने	 भावका रता	के	मामले	म	अपनी
े डग	शीष थ	25	 तशत	म	क ।	अ धकांश	मैनेजस	ने	 व	और	बु 	के	संदभ	म	अपनी
े डग	शीष	20	 तशत	म	क ।	चाहे	गणु	या	ल ण	जो	भी	हो,	हमम	अपना	ऊँचा	मू यांकन
करने	क 	 वाभा वक	 वृ 	होती	है।	इसी लए	सा थय 	को	 नय मत	मू यांकन	से	ब त	मदद
मलती	ह।ै

गत	 वकास	का	ल य	बना	ल
एक	बार	जब	आप	उस	 मुख	प रणाम	 े 	को	तय	कर	ल,	जहाँ	आप	सबसे	 यादा	सुधार
करना	चाहते	ह	और	 जसक 	सबसे	 यादा	ज़ रत	है,	तो	इसका	ल य	बना	ल,	योजना	बना	ल,
पैमाना	 नधा रत	कर	ल	और	समयसीमा	भी	तय	कर	ल।	 फर	हर	 दन	उस	 े 	म	बेहतर	बनने
के	 लए	काम	कर।	एक	ह ते,	महीने	या	साल	म	आप	उस	 े 	म	पूरी	तरह	उ कृ 	बन	जाएगेँ।
आप	 वशेष 	बन	जाएगेँ।

आप	जैसे	ह,	ख़ुद	को	उसी	 प	म	 वीकर	कर
हाल	के	वष 	म	एक	ब त	लोक य	 बज़नेस	पु तक	आई	है,	 जसका	शीषक	है	नाउ,	 ड कवर
युअर	 स!	यह	पु तक	पुरानी	बे टसेलर	फ़ ट,	 ेक	ऑल	द	 स	के	बाद	आई	है!	इन	दोन
पु तक 	का	आम	 न कष	यह	है	 क	“लोग	नह 	बदलते	ह।”

आप	 कुछ	 न त	 नैस गक	 यो यता ,	 द ता ,	 वृ य ,	 श य ,	 कमज़ो रय 	और
गणु 	 के	 साथ	 पैदा	 ए	 ह।	 ये	 जीवन	 म	 ज द 	 ही	 कट	 हो	 जाते	 ह	 और	 आम	 तौर	 पर
कशोराव था	ख़ म	होते-होते	 थायी	बन	जाते	ह।	ये	बाद	म	ब त	 यादा	नह 	बदलते।
आप	अपने	कै रयर	म	एक	ब त	मह वपूण	क़दम	उठा	सकते	ह।	यह	पहचान	ल	 क	आप

सचमुच	 कस	चीज़	म	अ छे	ह	या	अ छे	बन	सकते	ह	और	 फर	पूरे	 दल	से	उस	 े 	म	उ कृ
बनने	म	जुट	जाए।ँ

1920	के	दशक	म	मैनेजमट	परामशदाता	मैरी	पाकर	फ़ोलेट	ने	 लखा	था,	“घोड़े	पर	सवारी
करने	क 	सबसे	अ छ 	 दशा	वही	है,	 जधर	घोड़ा	जा	रहा	हो।”	ख़ुद	को	 वक सत	करने	का
सबसे	अ छा	तरीक़ा	अपने	 ाकृ तक	गणु 	और	 चय 	क 	 दशा	म	है।	लेखक	और	व ा	 जम
कैथकाट	कहते	ह,	“अपने	 वभाव	को	पोषण	द।”	यह	ब त	मह वपूण	सलाह	है	और	आपको
अपने	कै रयर	म	इसका	पालन	करना	चा हए।

आपको	इस	धरती	पर	कुछ	ख़ास	गणु 	और	यो यता 	के	साथ	भेजा	गया	है,	जो	आपको
बाक़ 	लोग 	स	ेअलग	और	अनठूा	बनाती	ह।	 ज़दगी	भर	आप	अ सर	ही	ग त व ध	के	ऐसे	 े
क 	ओर	आक षत	होते	ह,	जहाँ	आपके	ख़ास	गणु 	और	यो यता 	ने	आपको	 यादा	हा सल
करने	म	समथ	बनाया	हो	और	ऊँचे	 तर	पर	काम	करने	का	आनंद	 दया	हो	–	बाक़ 	चीज़ 	से



यादा।	जीवन	म	आपका	एक	महान	ल य	ऐसी	एक-दो	यो यता 	को	पहचानना	ह,ै	 जनम
आप	बाक़ 	 कसी	स	ेभी	बेहतर	काम	कर	सकते	ह	और	 यादा	आनंद	ल	ेसकते	ह।	 फर	इन
े 	म	पूरी	तरह	उ कृ 	बनने	के	 लए	 यान	एका 	कर	ल।

अपने	गुण 	का	 वकास	कर
बा केटबॉल	 खलाड़ी	माइकल	जॉडन	ने	एक	बार	कहा	था,	“गणु	(talent)	हर	एक	म	होता	है,
ले कन	यो यता	(ability)	के	 लए	कड़ी	मेहनत	क 	ज़ रत	होती	है।”	क व	लाँगफ़ेलो	ने	 लखा
है,	“आम	आदमी	क 	बड़ी	 ासद 	यह	है	 क	वह	जब	अपनी	क़ 	म	प ँचता	है,	तब	भी	उसका
संगीत	उसके	भीतर	ही	रहता	है।”

हो	 सकता	 है	 क	आप	बरस 	 तक	 कसी	 ऐसी	 नौकरी	 म	जूझते	 रह,	 जसके	 लए	आप
उपयु 	नह 	ह	और	 फर	अपने	आदश	 े 	म	प ँच	जाए	ँजहाँ	 कुछ	ही	वष 	म	आप	इतनी
यादा	तर क़ 	कर	ल,	 जतनी	इससे	पहले	बीस	बष	म	भी	नह 	कर	पाए	थे।
नेपो लयन	 हल	ने	एक	बार	 लखा	था	 क	अमे रका	म	सफलता	क 	कंुजी	“यह	पता	लगाना

है	 क	आपको	सचमुच	 कस	काम	से	 ेम	है	और	 फर	उसे	करते	 ए	अ छ 	आजी वका	कमाने
का	तरीक़ा	खोजना	है।”

यादातर	 व न मत	 म लयनेअस	कहते	ह,	“मने	कभी	 ज़दगी	म	एक	 दन	भी	काम	नह
कया।”	उ ह ने	तो	बस	यह	पता	लगा	 लया	 क	उ ह	सचमुच	 कसम	आनंद	आता	था	और	 फर
उ ह ने	उस	चीज़	को	 यादा	से	 यादा	 कया।

अपने	ख़ास	गुण 	को	पहचान
अपने	ख़ास	गणु 	को	पहचानने	और	तय	करने	के	आठ	तरीक़े	ह।	इनस	ेआपको	यह	पता	लग
जाएगा	 क	आप	 या	करने	के	 लए	अनठेू	 प	से	उपयु 	ह।	ये	ह	:

पहला,	आप	हमेशा	उस	काम	म	सव े 	और	सबसे	सुखी	ह गे,	 जसे	करना	आपको	पसंद
है।	अगर	आप	आ थक	 	से	स म	ह ,	तो	आप	उसे	 बना	तन वाह	के	भी	करना	चाहगे।	वह
चीज़	आपके	सव े 	 व प	को	बाहर	 नकालती	है	और	वह	ख़ास	काम	करते	समय	आपको
ब त	 यादा	संतु 	तथा	आनंद	 मलता	है।

सरा,	आप	इसे	अ छ 	तरह	करते	ह।	आपम	इस	 े 	म	 वाभा वक	यो यता	नज़र	आती
है।

तीसरा,	इसी	गणु	क 	जीवन	म	अब	तक	आपको	 यादातर	सफलता	और	ख़ुशी	 मली	है।
बचपन	स	ेही	इसे	करना	आपको	पसंद	था	और	इसक 	वजह	से	आपको	सबसे	बड़े	 पुर कार
और	 शंसा	 मली	है।

चौथा,	यह	ऐसी	चीज़	है,	 जस	ेसीखना	और	करना	आपके	 लए	आसान	था।	दरअसल,	इसे
सीखना	इतना	आसान	था	 क	आप	भूल	ही	चुके	ह	 क	आपने	इसे	कब	और	कैस	ेसीखा	था।
आपने	तो	बस	एक	 दन	ख़ुद	को	वह	काम	आसानी	से	और	अ छ 	तरह	करते	पाया।



पाँचवाँ,	इसम	आपका	मन	लगता	है।	यह	आपको	आक षत	और	मं मु ध	करता	है।	आप
इसके	बारे	म	सोचना	पसंद	करते	ह,	पढ़ना	पसंद	करते	ह,	बात	करना	पसंद	करते	ह	और	इसके
बारे	म	 यादा	से	 यादा	पता	लगाते	ह।	यह	आपको	उसी	तरह	आक षत	करता	है,	 जस	तरह
शमा	पतंगे	को	आक षत	करती	है।

छठा,	आप	इसके	बारे	म	सीखना	पसंद	करते	ह	और	आप	 ज़दगी	भर	इसम	बेहतर	बनते
जाते	ह।	आपम	इस	ख़ास	 े 	म	सचमुच	उ कृ 	बनने	क 	गहरी	आंत रक	इ छा	होती	है।

सातवाँ,	जब	आप	इसे	करते	ह,	तो	व त	ठहर	सा	जाता	है।	आपम	 बना	खाए	या	सोए	लंबे
समय	तक	इस	ेकरने	का	गणु	होता	है,	 य क	आप	इसम	खो	या	डूब	जाते	ह।

और	आठवाँ,	 जस	काम	के	 लए	आप	सबसे	 यादा	उपयु 	होते	ह,	उस	 े 	के	 वशेष
क 	आप	सचमुच	 शंसा	और	स मान	करते	ह।	आप	उनके	जैसा	बनना	चाहते	ह,	उनके	आस-
पास	रहना	चाहते	ह	और	हर	तरह	से	उनका	अनकुरण	करना	चाहते	ह।

अगर	ऊपर	 दए	गए	वणन	 कसी	चीज़	पर	लाग	ूहोते	ह,	जो	आप	इस	व त	कर	रहे	ह	या
जसे	आप	अतीत	म	कर	 चुके	ह,	तो	यही	वह	काम	–	आपके	“ दय	क 	इ छा”	–	ह,ै	 जसे
करने	के	 लए	आपको	इस	पृ वी	पर	भेजा	गया	है।

आप	उ कृ 	बनने	के	 लए	पैदा	 ए	ह
आपके	 नैस गक	 गणु	 ज मजात	 ह	और	 उ ह	 वक सत	 करना	आसान	 है।	 उनक 	 ो ा मग
आपके	अवचेतन	मन	म	क 	गई	है।	इनका	संबंध	उन	काम 	से	है,	 ज ह	करने	के	 लए	आपको
इस	धरती	पर	भेजा	गया	है।	आपका	काम	अपने	नैस गक	गणु 	और	यो यता 	के	 े 	का	पता
लगाना	ह	ैऔर	 फर	उसे	 ज़दगी	भर	 वक सत	करना	है।

कई	यो यताए	ँएक- सरे	क 	पूरक	होती	ह।	वे	पर पर	 नभर	होती	ह।	इसका	मतलब	है	 क
आपके	पास	एक	यो यता	 न त	 तर	पर	होनी	चा हए,	तभी	आप	 सरी	यो यता 	का	 यादा
ऊँचे	 तर	पर	 योग	कर	पाएगेँ।	इसी लए	कई	बार	आपको	वे	यो यताए	ँसीखनी	और	 वक सत
करनी	होती	ह,	 ज ह	आप	ख़ास	पसंद	नह 	करते	ह,	या	 जनम	आपको	 यादा	मज़ा	नह 	आता
है।	ले कन	यह	तो	चु नदा	 े 	म	उ कृ ता	हा सल	करने	क 	क़ मत	है,	जो	आपको	चुकानी	होती
है।

एक	यो यता	 र
यहाँ	पर	एक	 नयम	देख	:	हो	सकता	है	 क	आप	अपनी	उ पादकता,	 दशन	और	आमदनी	को
दोगनुा	करने	से	 सफ़	एक	यो यता	भर	 र	ह ।	हो	सकता	है	 क	आपको	एक	 े 	म	अपनी
यो यता	 का	 तर	 थोड़ा	 सा	 ऊपर	 उठाने	 क 	 ज़ रत	 हो,	 जसके	 बाद	 आप	 अपनी	 बाक़
यो यता 	का	 यादा	ऊँचे	 तर	पर	 योग	करने	म	समथ	हो	जाएगेँ।

याद	 रख,	 वसाय	संबंधी	सभी	 यो यताए	ँसीखी	जा	सकती	 ह।	 ावसा यक	यो यताएँ
आनवंु शक 	 ारा	तय	नह 	होत ।	अगर	आपको	अपनी	 पूण	 मता	तक	प ँचने	और	उसका



योग	करने	के	 लए	 कसी	 ावसा यक	यो यता	को	सीखने	क 	ज़ रत	है,	तो	आप	अ यास
और	दोहराव	के	ज़ रये	इसे	सीख	सकते	ह।

ख़राब	 दशन	के	जाल	से	बच
आम	तौर	पर	देखा	जाता	है	 क	अगर	आप	 कसी	ख़ास	यो यता	म	कमज़ोर	ह,	तो	आप	उससे
संबं धत	हर	काम	करने	से	कतराएगेँ।	आप	“सीखी	 ई	असहायता”	के	जाल	म	फँस	जाएगेँ।
आप	कहगे,	“म	दरअसल	इस	 े 	म	ब त	अ छा	नह 	 ँ।”	या,	“मुझम	इस	यो यता	संबंधी
कोई	नैस गक	गणु	या	 तभा	नह 	है।”

ले कन	 यह	 सफ़	 बहाना	 या	 ख़ुद	 को	 तकसंगत	 स 	 करने	 क 	 को शश	 है।	 अगर	 वह
यो यता	आपके	 लए	मह वपूण	ह,ै	तो	आप	उसे	सीख	सकते	ह।	सबसे	बुरा	 नणय	यह	है	 क
आप	 कसी	छोट 	सी	यो यता	क 	कमी	के	कारण	ख़ुद	को	महीन 	या	बरस 	तक	पीछे	रख,	 जसे
समपण	और	संक प	 ारा	बड़ी	ज द 	सीखा	जा	सकता	है।	ऐसा	अपने	साथ	न	होने	द।

उ कृ ता	एक	या ा	है
एक	पुरानी	कहावत	है	:	“कोई	भी	अ छ 	तरह	करने	लायक़	चीज़	पहले	ख़राब	तरीक़े	से	करने
लायक़	होती	है।”	अ यास	आदश	नह 	बनाता;	दोषपूण	(imperfect)	अ यास	अंततः	आदश
(perfect)	बनाता	है।

जब	भी	आप	कोई	नई	चीज़	शु 	करते	ह,	तो	यह	तय	मानकर	च लए	 क	पहलेपहल	आप
इसे	ख़राब	तरीक़े	से	करगे।	शु आत	म	आप	फूहड़	और	अजीब	महसूस	करगे।	आप	अ सर
मूख	और	श मदा	महसूस	करगे।	ले कन	आपको	अपने	 े 	म	उ कृ ता	हा सल	करने	के	 लए
यह	क़ मत	तो	चुकानी	ही	होती	है।	आपको	हमेशा	सफलता	क 	क़ मत	चुकानी	होगी	और	उस
क़ मत	म	अ सर	 कसी	मु कल	यो यता	म	महारत	हा सल	करने	क 	कड़ी	मेहनत	शा मल	होती
है,	 जसक 	ज़ रत	आपको	अपने	 े 	म	 शखर	पर	प ँचने	के	 लए	होगी।

अपनी	जा 	क 	छड़ी	लहराएँ
जा 	क 	छड़ी	वाली	तकनीक	का	इ तेमाल	कर।	क पना	कर	 क	आप	जा 	क 	छड़ी	लहराकर
कसी	ख़ास	यो यता	म	पूरी	तरह	उ कृ 	बन	सकते	ह।	यह	कौन	सी	यो यता	होगी?	अगर	आप
जा 	क 	छड़ी	लहरा	सक	और	अपने	गणु 	तथा	यो यता 	के	संदभ	म	कोई	भी	इ छा	पूरी	कर
सक,	तो	आप	 कस	चीज़	क 	इ छा	करगे?

इन	 सवाल 	 का	 जवाब	 अ सर	 नए	 ल य 	 का	 संकेत	 देगा।	आपको	 मुख	 अ वक सत
यो यता 	और	द ता 	के	संदभ	म	नए	ल य	तय	करने	ह गे,	तब	कह 	जाकर	आप	अपने
काम	म	सव े 	बन	पाएगेँ।



“अपने-साथ-यह-कर”	 ोजे ट	म	आजीवन	लगे	रह।	 कसी	अ त	मह वपूण	 े 	म	 पूरी
तरह	:	उ कृ 	बनने	के	 लए	एक,	दो	या	तीन	साल	का	 नवेश	करने	के	 लए	तैयार	रह।	आप	जो
भी	करते	 ह ,	 उसम	सव े 	 बनने	 के	 लए	कोई	भी	क़ मत	 चुकाने,	कोई	भी	 याग	करने	 के
इ छुक	रह।

तीन-धन-एक	फ़ॉमूला
कसी	भी	यो यता	म	महारत	हा सल	करने	का	तीन-धन-एक	फ़ॉमूला	सरल	है	और	यह	हर	बार
काम	करता	है।	सबसे	पहले	तो	यो यता	वाले	 े 	म	हर	 दन	अ ययन	कर,	भल	ेही	 सफ़	पं ह
या	तीस	 मनट।	 ान	का	सं ह	होता	है।	आप	 जतना	 यादा	पढ़ते	और	सीखते	ह,	आपम	उतना
ही	 यादा	आ म व ास	आएगा	 क	आप	उस	काम	को	उ कृ 	तरीक़े	से	कर	सकते	ह।

सरा,	उस	 वषय	पर	अपनी	कार	म	शै णक	ऑ डयो	टेप	सुन।	औसत	 	हर	साल
ाइ वग	करते	समय	अपनी	कार	म	पाँच	सौ	से	एक	हज़ार	घंटे	 बताता	है।	 ाइ वग	के	समय	को
सीखने	के	समय	म	बदल	ल।	आप	अगर	अपनी	कार	म	संगीत	के	बजाय	शै णक	ऑ डयो	टेप
सुनते	ह,	तो	 सफ़	इसी	से	अपने	 े 	के	सबसे	 श त	लोग 	म	से	एक	बन	सकते	ह।

तीसरे,	उस	 वषय	पर	होने	वाले	से मनार 	और	वकशॉ स	म	 शरकत	कर।	कई	लोग 	क
ज़दगी	 पूरी	 तरह	 बदल	 गई	 है,	 य क	 उ ह ने	 कसी	 मुख	 वषय	 पर	 एक	 या	 दो	 दन	 के
से मनार	म	भाग	 लया	था।	इसके	बाद	उस	 े 	म	उनका	कायाक प	हो	गया।

और	आ ख़री	त व	है,	सीखी	गई	चीज़	का	ज द 	से	ज द ,	पहले	मौक़े	पर	अ यास	कर।
जब	भी	आप	कोई	अ छा	 वचार	सुन,	उस	पर	काम	कर।	जो	 	एक	 वचार	सुनता	है	और
उस	पर	काम	करता	है,	वह	उस	 	से	 यादा	मू यवान	है,	जो	सौ	 वचार	सुनता	है,	ले कन
उनम	स	े कसी	पर	भी	काम	नह 	करता।

अ यास	आदश	बनाता	है
आप	जो	सीख	रह	ेह,	उसका	 जतना	 यादा	अ यास	करते	ह,	आप	उतनी	ही	तेज़ी	से	उस	 े
म	 स म	और	 यो य	 बनगे।	आप	 जतना	 यादा	 अ यास	 करते	 ह,	 आप	 उतना	 ही	 यादा
आ म व ास	 हा सल	करगे,	आप	 उस	 े 	 म	अ मता	क 	भावना 	 से	 उतनी	 ही	 तेज़ी	 से
उबरगे	 और	 आप	 उतनी	 ही	 ज द 	 इसम	 मा हर	 बनगे।	 जब	 आप	 उस	 यो यता	 को	 अपने
मान सक	टूलबॉ स	म	जोड़	लेते	ह,	तो	आप	उस	ेअपने	कै रयर	म	हमेशा	के	 लए	हा सल	कर
लगे।

आज	ही,	 इसी	समय	संक प	कर	 क	आप	अपने	 े 	 के	10	 तशत	शीष थ	लोग 	 के
समूह	म	शा मल	ह गे।	पता	लगाए	ँ क	वे	कौन	ह,	वे	 कतना	कमाते	ह	और	वे	आपसे	अलग	 या
करते	ह।	उस	ख़ास	 ान	और	यो यता 	को	तय	कर,	जो	उ ह ने	 वक सत	क 	ह।	 फर	उ ह
वक सत	करने	का	 संक प	कर।	 याद	 रख	 क	 कसी	 भी	 	 ने	 जो	काम	 कया	 है,	 उसे
ता ककता	क 	सीमा	म	आप	भी	कर	सकते	ह।	कोई	भी	आपसे	बेहतर	नह 	है;	कोई	भी	आपसे



यादा	 माट	नह 	है।	आपके	 े 	के	शीष थ	 	 कसी	व त	आपके	 े 	म	थे	भी	नह ।	यह
त य	इस	बात	का	सबूत	है	 क	उ ह ने	जो	भी	हा सल	 कया	है,	उसे	आप	भी	हा सल	कर	सकते
ह,	बशत	आप	ल य	बना	ल	और	इस	पर	पया त	लंबे	समय	तक	कड़ी	मेहनत	कर।	कोई	सीमा
नह 	है।

	अपने	 े 	म	 वशेष 	बन
1.	 आज	 ही	 संक प	 कर	 क	आप	अपने	 े 	 के	 शीष थ	 10	 तशत	 लोग 	 के	 समूह	 म
शा मल	ह गे।	उ कृ ता	के	 त	आजीवन	समपण	कर	द।

2.	 अपनी	नौकरी	के	 मुख	प रणाम	 े 	को	पहचान,	 ज ह	आपको	अपने	काम	म	सफल
होने	के	 लए	“पूरी	तरह,	 बलकुल”	अ छ 	तरह	करना	होगा।

3.	 अपने	 सबसे	 कमज़ोर	 मुख	 े 	 को	 पहचान	और	 उस	 े 	 म	 उ कृ 	 बनने	 के	 लए
“अपने-साथ-यह-कर”	 ोजे ट	शु 	कर	द।

4.	 पता	लगाए	ँ क	आपको	अपने	 े 	म	 शखर	पर	प ँचने	के	 लए	 कस	अ त र 	 ान	क
ज़ रत	है	और	 फर	उस	 ान	को	हा सल	करने	क 	योजना	बनाए।ँ

5.	 आजीवन	सीखने	 के	 त	सम पत	 हो	जाए।ँ	 पु तक	 पढ़,	ऑ डयो	 टेप	 सुन,	कोस	और
से मनार	म	भाग	ल	और	 फर	ज द 	से	ज द 	सीखी	 ई	बात 	पर	काम	कर।
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सही	लोग 	से	जुड़

जीवन	के	बारे	म	आपका	 कोण,	ख़ुद	के	बारे	म	आपका	आकलन,	अपने	मू य	के	बारे
म	आपका	 जो	 भी	 अनमुान	 है,	 उसम	आपका	 प रवेश	काफ़ 	 हद	 तक	 रंग	 भरता	 है।
आपके	आस-पास	का	माहौल	आपके	 पूरे	 कै रयर	को	ढालता	है,	आकार	 देता	 है	और
बदलता	है।	यह	हर	 दन	आपके	संपक	म	आने	वाल	ेलोग 	के	च र 	को	बदल	देता	है।
–	ओ रसन	 वेट	माडन

ज़दगी	और	 बज़नेस	म	संबंध	ही	सब	कुछ	ह।	आप	जो	भी	चीज़	हा सल	करते	ह	या	हा सल
नह 	कर	पाते,	वह	 कसी	न	 कसी	तरह	स	े सरे	लोग 	ये	जुड़ी	 ई	है।	जीवन	और	कै रयर	के	हर
पड़ाव	पर	सही	लोग 	के	साथ	सही	संबंध	बनाने	क 	यो यता	आपक 	सफलता	और	उपल ध
तय	करने	म	ब त	मह वपूण	सा बत	होगी।	इसका	इस	बात	पर	भी	ब त	असर	होगा	 क	आप
अपने	ल य	 कतनी	ज द 	हा सल	करते	ह।

आप	 जतने	 यादा	 लोग 	 को	 जानते	 ह	 और	 जतने	 यादा	 लोग 	 के	 मन	 म	 आपक
सकारा मक	छ व	है,	आप	अपने	हर	काम	म	उतने	ही	 यादा	सफल	ह गे।	सही	समय	पर,	सही
जगह	पर	एक	 	आपके	 लए	ऐसा	दरवाज़ा	खोल	सकता	है,	जो	आपक 	 ज़दगी	बदल
सकता	है	और	बरस 	क 	कड़ी	मेहनत	बचा	सकता	है।

कोई	भी	यह	काम	अकेले	नह 	करता
ल य	 नधारण	 का	 एक	 मुख	 ह सा	 यह	 है	 क	आप	 उन	 लोग ,	 समूह 	और	 संगठन 	 को
पहचान,	 जनक 	मदद	क 	ज़ रत	आपको	अपने	ल य 	तक	प ँचने	के	 लए	होगी?	 कसी	भी
तरह	के	ल य 	को	हा सल	करने	के	 लए	आपको	ब त	स	ेलोग 	क 	मदद	क 	ज़ रत	होगी।	वे
कौन	ह?

लोग 	क 	तीन	आम	 े णयाँ	होती	ह,	 जनक 	मदद	और	सहयोग	क 	ज़ रत	आपको	आने
वाले	वष 	म	होगी।	 ये	आपके	 बज़नेस	के	और	उसके	आस-पास	के	लोग	ह,	आपके	प रवार
वाले	और	दो त	ह,	आपके	 ावसा यक	या	सामा जक	दायरे	के	बाहर	के	समूह 	और	संगठन
के	लोग	ह।	आपको	हर	समूह	के	साथ	 भावी	अंदाज़	म	काम	करने	क 	रणनी त	बनानी	होगी।



आपके	 मुख	 ावसा यक	संबंध
अपने	 बज़नेस	से	शु आत	कर।	आपके	 ावसा यक	जीवन	म	सबसे	मह वपूण	लोग	कौन	से
ह?	 उनके	साथ	 यादा	अ छे	संबंध	 बनाने	क 	आपक 	 या	 योजना	 है?	आपने	 बज़नेस	 के
भीतर	और	बाहर	काम	करने	वाले	हर	 	क 	सूची	बनाए	ँ–	आपका	बॉस,	सहकम ,	साथी,
अधीन थ	और	ख़ास	तौर	 पर,	आपके	 ाहक,	स लायस	और	 वडस।	 इनम	से	कौन	से	 लोग
आपके	 बज़नेस	या	कै रयर	के	ल य	हा सल	करने	म	आपक 	सबसे	 यादा	मदद	कर	सकते	ह
या	चोट	प ँचा	सकते	ह?

कई	बार	म	अपने	 ोता 	स	ेपूछता	 ँ	 क	उनम	से	 कतने	लोग	 ाहक	सेवा	(customer
service)	म	ह?	 सफ़	कुछ	हाथ	ही	ऊपर	उठते	ह।	 फर	म	यह	बताता	 ँ	 क	हर	 	 ाहक
सेवा	के	 बज़नेस	म	है,	चाहे	वह	इसे	जो	भी	कहता	हो	या	जो	भी	करता	हो।

अपने	 ाहक 	को	पहचान
ाहक	क 	प रभाषा	है	 वह	 ,	 जस	पर	आप	अपने	काम	या	 बज़नेस	म	सफलता	और
तर क 	के	 लए	 नभर	ह ।	 ाहक	को	ऐसे	 	के	 प	म	भी	प रभा षत	 कया	जा	सकता	है,
जो	 कसी	तरह	से	आप	पर	 नभर	हो।	इन	दोन 	प रभाषा 	से,	आपके	आस-पास	का	लगभग
हर	 	 कसी	न	 कसी	 प	म	 ाहक	है।

उदाहरण	के	तौर	पर,	आपका	बॉस	काम	के	मामल	ेम	आपका	 ाथ मक	 ाहक	होता	है।
अपने	बॉस	को	संतु 	करने	क 	आपक 	यो यता	का	आपके	भ व य,	आपक 	आमदनी	और
आपके	कै रयर	पर	 जतना	 यादा	असर	पड़ेगा,	उतना	 कसी	 सरी	यो यता	का	नह 	पड़ेगा।
अगर	आप	 बाक़ 	सबको	 नाख़ुश	कर	 द,	 ले कन	आपका	 बॉस	आपस	े ख़ुश	 हो,	 तो	आपक
नौकरी	सुर त	बनी	रहेगी।	अगर	आप	अपनी	कंपनी	के	भीतर	और	बाहर	के	हर	 	को
ख़ुश	कर	द,	ले कन	आपका	बॉस	ही	आपसे	ख़ुश	न	हो,	तो	यह	इकलौती	सम या	भी	आपके
भ व य	म	शॉट	स कट	कर	सकती	है।

आपक 	 ाहक	सेवा	रणनी त
आप	इसके	 लए	एक	ब त	अ छ 	 रणनी त	बना	सकते	 ह।	 हर	 उस	चीज़	क 	सूची	 बना	ल,
जसके	बारे	म	आपका	मानना	है	 क	आपको	उसे	करने	के	 लए	नौकरी	पर	रखा	गया	है।	इस
सवाल	का	जवाब	द,	“मुझ	ेनौकरी	पर	 य 	रखा	गया	है?”	और	 फर	हर	वह	चीज़	 लख	ल,
जसके	बारे	म	आप	सोच	सकते	ह।	 फर	वह	सूची	अपने	बॉस	के	पास	ले	जाए	ँऔर	उनस	ेकह
क	 वे	 इस	सूची	को	अपनी	 ाथ मकता	 के	 हसाब	से	जमा	 द।	आपके	 बॉस	 के	 लए	सबसे
मह वपूण	 या	है?	उनके	 लए	 सरी	सबसे	मह वपूण	चीज़	 या	है?	तीसरी	सबसे	मह वपूण
चीज़	 या	है?	और	आगे	भी	इसी	तरह।

इसके	बाद	ख़ुद	को	अनशुा सत	कर	और	 दन	भर	अपने	बॉस	के	शीष थ	काम	पर	मेहनत



कर।	जब	भी	आपके	बॉस	आपको	 दख	या	आपस	ेबात	कर,	तो	उ ह	यह	बता	द	 क	आप
उनक 	शीष	 ाथ मकता	पर	काम	कर	रहे	ह।	इसस	ेआपको	अपने	कै रयर	म	 जतनी	 यादा
मदद	 मलेगी,	उतनी	 कसी	 सरे	 नणय	से	नह 	 मलेगी।

तर क़ 	पाने	के	दो	 मुख	गुण
स सेस	 मै ज़ीन	 म	 कुछ	 साल	 पहले	 एक	 सव	 रपोट	 छपी	 थी।	 104	 चीफ़	 ए ज़ी यू टव
ऑ फ़सस	को	आदश	कमचारी	के	बीस	गणु 	म	से	सबसे	मह वपूण	गणु	चुनने	को	कहा	गया।
86	 तशत	सी नयर	ए ज़ी यू ट ज़	ने	दो	गणु 	को	कै रयर	क 	सफलता	और	तर क़ 	के	 लए
सबसे	 यादा	मह वपूण	बताया।	पहला	था,	 ाथ मकताए	ँतय	करने	क 	यो यता	यानी	मह वपूण
को	मह वहीन	से	अलग	करना।	 सरा	था	काम	को	तेज़ी	से	करने	क 	यो यता,	त काल	अमल
करना।

कोई	भी	चीज़	आपके	कै रयर	म	इतनी	 यादा	मदद	नह 	करेगी,	 जतनी	यह	छ व	 क	आप
सबसे	मह वपूण	काम	तेज़ी	से	और	अ छ 	तरह	करते	ह।

गलत	काम	पर	कड़ी	मेहनत?
ले कन	यहाँ	पर	एक	पच	है।	कई	लोग	अपनी	नौक रय 	म	ब त	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	ह,	ले कन
वे	उस	काम	को	नह 	कर	रहे	ह,	 जसे	उनका	बॉस	सबसे	मह वपूण	मानता	है।	 खद	स चाई	यह
है	 क	अगर	आप	मह वहीन	काम	को	ब त	अ छ 	तरह	करते	ह,	तो	इससे	आपके	कै रयर	को
चोट	प ँच	सकती	है	और	आपक 	नौकरी	पर	भी	आँच	आ	सकती	है।

जब	प र थ तयाँ	बदल,	तो	अपने	बॉस	 के	साथ	सं ेषण	जारी	 रख।	पता	लगाते	 रह	 क
कह 	आपके	बॉस	क 	 ाथ मकताए	ँबदल	तो	नह 	गई	ह।	हमेशा	वही	काम	कर,	जो	आपके
बॉस	क 	शीष	 ाथ मकता	हो।	और	 फर	इसे	तेज़ी	से	करने	का	संक प	कर।	कोई	भी	चीज़	बॉस
को	इतना	ख़ुश	नह 	करती,	 जतना	 क	शीष	 ाथ मकता	वाल	ेकाम	को	फटाफट	 नबटाने	वाला
कमचारी।	यह	सु न त	कर	 क	वह	 	आप	ही	ह ।

आपके	अ य	 मुख	 ाहक
आपके	सहकम 	भी	आपके	काम	पर	 नभर	होते	ह।	यानी	वे	भी	आपके	 ाहक	ह।	उनम	से	हर
एक	स	ेपूछ	 क	 या	आप	उनक 	मदद	करने	के	 लए	कुछ	कर	सकते	ह।	उनसे	पूछ	 क	 या
कोई	ऐसी	चीज़	है,	 जस	ेआप	 यादा	कर	सकते	ह	या	कम	कर	सकते	ह,	 जसे	आप	शु 	कर
सकते	ह	या	छोड़	सकते	ह,	ता क	उ ह	अपने	काम	को	बेहतर	करने	म	मदद	 मले।

स चाई	यह	है	 क	लोग	 दन	भर	अपने	और	अपने	काम	के	बारे	म	ही	सोचते	रहते	ह।	जब
भी	आप	बेहतर	या	तेज़	तरीक़े	से	काम	करने	म	लोग 	क 	मदद	करने	का	 ताव	रखते	ह,	तो	वे



भी	बाद	म	आपक 	मदद	करने	के	 लए	आतुर	ह गे।	बस	यह	 यान	रख	 क	बोने	और	काटने	का
नयम	काटने	और	बोने	का	 नयम	नह 	है।	आपको	इस	 नयम	के	 म	को	याद	रखना	होगा।
पहले	आप	भीतर	डालते	ह	और	 फर	आप	बाहर	 नकालते	ह।	पहले	आप	बोते	ह	और	इसके
बाद	ही	आप	काटते	ह।

आपको	अपने	काम	म	 सर 	क 	मदद	करने	और	उनका	भला	करने	 के	हर	अवसर	क
तलाश	करनी	चा हए।	आप	 सर 	क 	मदद	करने	के	 लए	ईमानदारी	से	जो	को शश	करते	ह,
कसी	न	 कसी	समय,	 कसी	न	 कसी	 प	म	आपको	उसका	लाभ	 मलेगा	और	अ सर	तब,
जब	आपको	इसक 	उ मीद	नह 	होगी।	हर	संगठन	म	सबसे	लोक य	 	वही	होते	ह,	जो
हमेशा	 सर 	क 	मदद	करने	के	 लए	त पर	होते	ह।

आपके	साथ	वाल,े	आपके	ऊपर	वाले	और	आपके	नीचे	वाले	लोग	आपको	 जतना	 यादा
पसंद	करगे	और	आपका	 जतना	 यादा	साथ	दगे,	आपको	उतना	ही	 यादा	वेतन	 मलेगा	और
आपक 	तर क़ 	भी	उतनी	ही	तेज़	होगी।	“पाने	वाले”	(go-getter)	के	साथ	ही	“देने	वाले”
(go-giver)	क 	भी	छ व	बनाए।ँ

अपने	आस-पास	के	लोग 	के	मू यवान	सहयोगी	बनने	के	तरीक़े	खोज।	इसका	प रणाम	यह
होगा	 क	जब	आपको	मदद	क 	सबसे	 यादा	ज़ रत	होगी,	तब	वे	अपने	आप	आपक 	मदद
करगे।

ट म	 खलाड़ी	बन
अपने	 बज़नेस	म	द घकालीन	सफलता	पाने	के	 लए	आप	जो	सबसे	मह वपूण	गणु	 वक सत
कर	सकते	ह,	वह	है	अ छा	ट म	 खलाड़ी	बनना।	 टैनफ़ोड	यू नव सट 	म	कई	साल	तक	 ए
एक	अ ययन	म	शोधकता 	 ने	पाया	 क	ट म	म	सबसे	अ छ 	तरह	काम	करने	क 	यो यता,
तेज़	तर क़ 	करने	वाल	े 	का	सबसे	 प 	गणु	था।

ट मवक	के	समीकरण	बड़े	 दलच प	होते	ह।	सबसे	पहली	बात	तो	यह	है	 क	ट म	के	20
तशत	सद य	80	 तशत	काम	करते	ह।	बाक़ 	80	 तशत	मी ट स	म	ब त	कम	योगदान

देते	ह,	अपने	हाथ	ब त	कम	उठाते	ह	और	 कसी	काम	के	 लए	 वे छा	से	आगे	नह 	आते।
आपका	काम	शीष थ	20	 तशत	लोग 	समूह	म	प ँचना	है।

ट म	 खलाड़ी	बनने	 के	 लए	हर	मी टग	म	हमेशा	 पूरी	 तैयारी	 के	साथ	जाए।ँ	मी टग	का
संचालन	करने	वाले	 	के	ठ क	सामने	बैठ	और	उससे	नज़र	 मलाए।ँ	ज द 	ही	बोल	और
सवाल	पूछ।	 वे छा	से	काम	माँग।	और	जब	आपको	कोई	काम	करने	का	मौक़ा	 दया	जाए,	तो
उसे	ज द	और	अ छ 	तरह	कर,	ता क	सभी	के	सामने	यह	 प 	हो	जाए	 क	कंपनी	म	ऐसा
कौन	ह,ै	जो	काम	को	अ छ 	तरह	पूरा	कर	सकता	है।

नभर-यो यता	सबसे	मह वपूण	यो यता	है
आप	अपने	आस-पास	ऊजा	का	सकारा मक,	आकषक	श 	 े 	(force	field)	बना	सकते



ह।	इसके	 लए	आपको	अपनी	छ व	ऐसे	 	के	 प	म	बनानी	पड़ेगी,	 जस	पर	हर	कोई	काम
करवाने	 के	 लए	 नभर	 हो	 सके।	 प रणाम	 यह	 होगा	 क	आपको	 यादा	 काम	 स पे	 जाएगेँ,
आपको	बड़े	काम	स पे	जाएगेँ	और	इन	काम 	के	साथ	आपको	अ धकार	और	पुर कार	अपने
आप	ही	 मलगे।

अपने	अधीन थ 	और	नीचे	के	पायदान	के	लोग 	स	ेजान-पहचान	करने	का	समय	 नकाल।
उनसे	बातचीत	कर	और	सवाल	पूछ।	अगर	संभव	हो,	तो	उनक 	मदद	करने	का	 ताव	रख।
उनके	साथ	ख़ास	तौर	पर	दयाल	ुऔर	 श 	रह।	उनक 	तारीफ़	करने	और	 ेय	देने	क 	भरसक
को शश	कर।	इससे	आपके	कै रयर	पर	इतना	 यादा	फ़क़	पड़ेगा	 क	आप	हैरान	रह	जाएगेँ।

संबंध	बनाने	म	 नवेश	करना
हर	संगठन	म	सबसे	 यादा	लोग 	को	जानने	वाला	 	ही	आम	तौर	पर	मलाई	क 	तरह	सबसे
ऊपर	प ँचता	है।	 शु आत	म	ऐसा	लग	सकता	है	 क	संबंध	बनाने	म	ब त	समय	लगता	है,
ले कन	आने	वाले	महीन 	और	वष 	म	इससे	बार-बार	लाभ	होगा।

आपको	अपनी	 कंपनी	से	 बाहर	अपने	उ ोग	 के	एसो सएश स	म	शा मल	होना	चा हए।
सबसे	सफल	ए ज़ी यू ट ज़	और	से स	 ोफ़ेशन स	 नय मत	 प	से	 सरे	 बज़नेसमैन	और
सरे	 बज़नेस	समूह 	के	साथ	नेटव कग	करते	ह।	 वे	अपने	 ावसा यक	संपक	और	 म ताएँ
बढ़ाते	रहते	ह।

अपने	समुदाय	के	 बज़नेस	संगठन 	पर	नज़र	डाल।	एक	या	दो	संगठन	चुन,	 जनके	लोग
से	जान-पहचान	होने	से	आपको	आने	वाले	वष 	म	मदद	 मलने	क 	संभावना	हो।	इन	संगठन
क 	मी ट स	म	जाए	ँऔर	अपना	प रचय	द।	जब	आप	यह	फ़ैसला	कर	ल	 क	इनम	से	 कसी
संगठन	का	सद य	बनने	से	लाभ	होगा,	 तो	 उस	संगठन	म	शा मल	हो	जाए	ँऔर	उसक 	हर
मी टग	म	 ह सा	ल।

ावसा यक	नेटवक	बनाएँ
यहाँ	पर	 नेटव कग	क 	सबसे	अ छ 	रणनी त	सुझाई	जा	 रही	है।	संगठन	क 	कोई	मह वपूण
कमेट 	चुन	और	उसम	 वे छा	से	काम	करने	क 	पहल	कर।	ऐसी	कमेट 	चुन,	 जसके	सद य 	से
आप	जान-पहचान	बढ़ाना	चाहते	ह ।	ऐसी	ग त व धय 	वाली	कमेट 	चुन,	 जसक 	बदौलत	आप
मुख	लोग 	के	संपक	म	आए	ँ–	संगठन	के	भीतर	भी	और	बाहर	भी।
एक	बार	जब	आप	कमेट 	म	शा मल	हो	जाए,ँ	तो	 वे छा	से	काम	माँगने	क 	पहल	कर।

हालाँ क	इस	काम	के	पैस	ेनह 	 मलगे,	ले कन	इसस	ेआपको	ऐसे	मह वपूण	लोग 	के	साथ	काम
करने	का	मौक़ा	 मलेगा,	जो	भ व य	म	 कसी	समय	आपके	कै रयर	म	आपक 	मदद	कर	सकते
ह।

अमे रका	म	85	 तशत	नए	पद	मौ खक	अनशंुसा	और	 गत	संपक	से	भरे	जाते	ह।
आप	अपने	उ ोग	म	 जतने	 यादा	लोग 	को	जानते	ह	और	उनके	साथ	काम	करते	ह,	सही



समय	आने	पर	आपके	 लए	अवसर 	के	उतने	ही	 यादा	दरवाज़े	खुल	जाएगेँ।

द घकालीन	सोच	रख	और	योजना	बनाएँ
अपने	कै रयर	के	बारे	म	द घकालीन	 कोण	रख।	 थानीय	अख़बार	पढ़कर	अपने	समुदाय	के
शीष थ	लोग 	क 	सूची	बनाए।ँ	अपने	शहर	के	सौ	“सफल	 खला ड़य ”	के	नाम,	पदनाम	और
बज़नेस	क 	सूची	बना	ल।
सूची	बनाने	 के	बाद	इनम	से	 हर	एक	को	प 	 लख	और	उ ह	कोई	ऐसी	चीज़	 भेज,	जो

बज़नेस	स	ेसंबं धत	न	हो।	आपने	उनके	बारे	म	जो	पढ़ा	हो,	उसके	आधार	पर	उ ह	कोई	छोट
पु तक,	क वता,	अख़बार	क 	क टग	या	उनक 	 दलच पी	क 	कोई	 सरी	चीज़	भेज।

हर	बार	जब	आप	उस	 	से	सं ेषण	का	कोई	कारण	देख,	तो	उसे	प 	 लख	द।	जब
कसी	ए ज़ी यू टव	के	उ लेखनीय	काम	के	बारे	म	 ेस	म	ख़बर	छपती	है,	तो	अ सर	म	उसे
फ़ोन	करता	 ँ	या	प 	 लखता	 ँ।	आम	तौर	पर	मेरा	उससे	सीधे	संपक	नह 	हो	पाता।	ले कन	म
बीज	बोता	रहता	 ँ	और	देर-सबेर	“जो	क़रीब	रहता	है,	वह	कामयाब	हो	जाता	है।”	अंततः	म
कसी	सामा जक	काय म	म	या	 बज़नेस	के	 सल सले	म	मह वपूण	लोग 	से	 मलूँगा	और	उ ह
यह	बात	याद	होगी	 क	मने	उ ह	एक	ह ते,	एक	महीने	या	एक	साल	पहले	 चट्	ठ 	 लखी	थी।

मेरे	एक	सबसे	मह वपूण	 ाहक	को	याद	था	 क	तीन	साल	पहले	मने	उ ह	एक	प 	 लखा
था,	जब	म	एक	 बज़नेस	कनवशन	म	उनसे	पहली	बार	 मला	था।	उ ह ने	कहा,	“ या	आप	वही
ह,	 ज ह ने	मुझे	ऐसा-ऐसा	प 	 लखा	था?”	इससे	बातचीत	शु 	हो	गई,	और	 फर	मी टग	और
फर	उनके	संगठन	के	साथ	कई	बरस 	का	काम	भी।

अपना	दान	द
एक	 नयम	 कहता	 है,	“आप	लाभ	क 	आशा	 के	 बना	 ख़ुद	को	 जतना	 यादा	 देते	 ह,
बलकुल	अ या शत	 ोत 	से	आपके	पास	उतना	ही	 यादा	लौटेगा।”
आप	अपने	संपक 	को	 फैलाने	क 	जो	भी	को शश	करगे,	 वह	 पूरी	 तरह	कभी	ग़म	नह

होगी।	बीज 	क 	तरह	अलग-अलग	संपक 	को	फलने-फूलने	के	 लए	अलग-अलग	अव धय 	क
ज़ रत	होती	है।	कुछ	त काल	प रणाम	दगे।	कुछ	कई	महीन 	या	वष 	तक	प रणाम	नह 	दगे।
आपको	धैयवान	बनने	के	 लए	तैयार	रहना	चा हए।

हावड	यू नव सट 	के	डॉ.	डे वड	मैक्	 लीलड	ने	हमारे	समाज	म	उ च	उपल ध	पाने	वाले
य 	 के	 गणु 	 और	 ल ण 	 पर	 शोध	 कया।	 उ ह ने	 यह	 पाया	 क	 “संदभ	 समूह”

(reference	group)	का	चुनाव	( जन	लोग 	के	साथ	आप	अ सर	रहते	ह)	आपक 	सफलता
या	असफलता	को	तय	करने	म	 कसी	भी	अ य	त व	से	कह 	 यादा	मह वपूण	होता	है।	जैसा
क	 ज़ग	 ज़ लर	कहते	ह,	“अगर	आप	सचमुच	बाज़ 	के	साथ	उड़ना	चाहते	ह,	तो	आप	मु गय
के	साथ	दाना	चुगना	जारी	नह 	रख	सकते।”



सही	लोग 	के	आस-पास	रह
जन	लोग 	को	आप	पसंद	करते	ह,	 जनक 	आप	 शंसा	या	स मान	करते	ह	और	आप	भ व य
म	 जन	लोग 	जैसा	बनना	चाहते	ह,	उनके	साथ	जुड़ने	का	ल य	बना	ल।	इस	तरह	के	लोग 	से
मल-जुल,	 जनका	आप	स मान	करते	ह ,	 जनका	अपने	दो त 	तथा	सहयो गय 	स	ेप रचय
करवाने	 पर	आपको	 गव	का	 एहसास	 हो।	सकारा मक,	ल य-क त	संदभ	समूह	का	 चुनाव
आपके	कै रयर	को	तेज़ी	से	बढ़ाने	के	 लए	इतना	कुछ	कर	सकता	है,	 जतना	कोई	 सरी	चीज़
नह 	कर	सकती।

बाज़ 	के	साथ	उड़
अन गनत	उदाहरण	ह,	जहाँ	औसत	काम	करने	वाले,	औसत	प रणाम	पाने	वाले	और	औसत
तन वाह	पाने	वाले	 	 ने	 पद	बदला	और	वह	ब त	ही	 ग तशील	 कंपनी	म	काम	करने
लगा।	 कुछ	 ही	 ह त 	 म	 उस	 	का	 पूरा	 नज़ रया	 ही	 बदल	 गया।	आशावाद ,	 प रणाम-
क त,	आगे	बढ़ने	वाले	 य 	के	साथ	लगातार	रहने	क 	बदौलत	पहले	औसत	काम	करने
वाला	यह	 	असाधारण	 तर 	पर	 दशन	करने	लगता	ह।ै	यह	जान	ल	 क	आपके	जीवन	म
लगभग	हर	मह वपूण	प रवतन	तभी	होता	ह,ै	जब	आपके	साथ	रहने	या	काम	करने	वाले	लोग
म	बदलाव	होता	है।

मोड़
आपके	जीवन	के	हर	मोड़	पर	कोई	आम	तौर	पर	खड़े	होकर	आपको	एक	या	 सरी	 दशा	म
मागदशन	देता	है,	आपके	 लए	एक	दरवाज़ा	बंद	करता	या	खोलता	है	या	 कसी	 सरे	तरीक़े	से
आपक 	मदद	करता	 है।	 बैरन	 द	 रॉ सचाइ ड	 ने	 एक	बार	 लखा	था,	 “बेकार	 के	 प र चत	न
बनाए।ँ”	अगर	आप	सव े 	बनने	 के	बारे	म	सचमुच	 गंभीर	ह	और	अपने	 े 	म	 शखर	पर
प ँचना	चाहते	ह,	तो	आप	ऐस	ेलोग 	के	साथ	समय	बबाद	नह 	कर	सकते,	जो	अपने	जीवन	म
कह 	नह 	जा	रहे	ह,	चाह	ेवे	 कतने	भी	अ छे	ह ।	इस	मायने	म	आपको	अपने	तथा	अपनी	भावी
मह वाकां ा 	के	बारे	म	 वाथ 	होना	चा हए।	आपको	अपने	दो त 	और	सहयो गय 	के	 लए
ऊँचे	मानदंड	तय	करने	चा हए	तथा	इस	मामले	म	समझौता	कतई	नह 	करना	चा हए।

कई	लोग	अपने	 कै रयर	क 	 शु आत	म	 ही	 बुरे	 संबंध 	 म	 फँस	जाते	 ह	और	 बेकार	क
दो तयाँ	कर	लेते	ह।	यह	सामा य	और	 वाभा वक	है।	ग़ल तयाँ	करने	म	कोई	 बुराई	नह 	है,
ख़ास	तौर	पर	अगर	आप	युवा	और	अनभुवहीन	ह ।	ले कन	आगे	भी	ऐसी	 थ त	म	बने	रहना
अ य	है,	जो	आपको	अपनी	पूरी	संभावना	तक	प ँचने	से	रोक	रही	हो।	 जन	लोग 	के	साथ
आप	रहते	ह,	उनका	चुनाव	ही	इस	बात	पर	सबसे	 यादा	असर	डालेगा	 क	आप	 या	बनगे।



आपके	सबसे	मह वपूण	संबंध
आपको	 जन	लोग 	क 	मदद	और	सहयोग	क 	ज़ रत	होगी,	उनक 	तीसरी	 ेणी	है	आपका
प रवार	और	 म ।	जैसा	 क	बजा मन	 डज़राइली	ने	कहा	था,	“सावज नक	जीवन	क 	कोई	भी
सफलता	घरेलू	जीवन	क 	असफलता	क 	भरपाई	नह 	कर	सकती।”

यह	 ब त	 मह वपूण	 है	 क	आप	 उ कृ 	 घरेल	ूजीवन	 बनाने	और	क़ायम	 रखने	 के	 लए
ज़ री	समय	और	भावना	का	 नवेश	कर।	जब	आपका	पा रवा रक	जीवन	ठोस	और	सुर त
होता	है,	जब	प रवार	के	सद य 	म	 ेमपूण	संबंध	होते	ह,	तो	आप	बाहरी	संसार	म	हर	चीज़
यादा	अ छ 	तरह	कर	पाएगेँ।
ले कन	अगर	लापरवाही	या	उपे ा	के	कारण	आपके	घरेलू	जीवन	म	कोई	चीज़	गड़बड़	हो

जाती	है,	 तो	 इसका	आपके	कामकाजी	जीवन	 के	प रणाम 	पर	भी	 बुरा	असर	पड़ने	लगेगा।
घरेलू	सम याए	ँआपका	 यान	भटकाती	ह	और	आपक 	ऊजा	चूस	डालती	ह।	वे	आपके	कै रयर
को	तबाह	कर	सकती	ह।

सु वचा रत	अ तयाँ
अगर	आपको	अपने	 े 	म	शु आत	म	कड़ी	मेहनत	करनी	हो,	तो	अपने	प रवार	वाल 	यह	बात
साफ़-साफ़	बता	द	और	इस	पर	अ छ 	तरह	बातचीत	कर	ल।	अपने	कै रयर	म	कई	बार	आपको
“सु वचा रत	अ तय ”	पर	जाने	क 	ज़ रत	होगी।	आपको	 कसी	अवसर	का	लाभ	उठाने	या
कसी	 ोजे ट	को	पूरा	करने	के	 लए	हर	 दन	लंबे	घंट 	और	अ सर	कई	 दन 	तक	 बना	 ेक	या
छु ट्टय 	के	काम	करने	क 	ज़ रत	पड़	सकती	है।

यह	सु न त	कर	 क	आप	इन	सु वचा रत	अ तय 	के	बारे	म	पहल	ेस	ेही	अपने	प रवार	के
सद य 	से	बातचीत	कर	ल,	ता क	वे	समझ	जाए	ँ क	 या	हो	रहा	है	और	आप	ऐसा	 य 	कर	रहे
ह।	बाद	म	इसक 	भरपाई	कर	द	और	पा रवा रक	छु ट्टय 	पर	जाकर	या	उनके	साथ	 यादा
समय	 बताकर	 हसाब	बराबर	कर	द।	अपने	जीवन	को	संतुलन	म	रख।

संबंध 	के	 वशेष 	बन
जब	आप	यह	तय	कर	ल	 क	अपने	ल य	हा सल	करने	के	 लए	आपको	 कन	लोग ,	समूह 	और
संगठन 	क 	मदद	और	सहयोग	क 	ज़ रत	है,	तो	संबंध	 वशेष 	बनने	का	संक प	कर।	हमेशा
लोग 	के	साथ	भलाई,	 श ता	और	क णा	का	 वहार	कर।	 व णम	 नयम	का	अ यास	कर	:
सर 	के	साथ	वैसा	ही	कर,	जैसा	आप	अपने	साथ	करवाना	चाहते	ह ।
सबसे	बढ़कर,	घर	हो	या	ऑ फ़स,	हर	 मलने	वाले	 	से	 वहार	करने	क 	सबसे	सरल

रणनी त	 है	 :	 उससे	 “ म लयन	 डॉलर	 के	 ाहक”	 जैसा	 वहार	 कर।	 लोग 	 के	 साथ	 ऐसा
वहार	कर,	जैसे	वे	 नया	के	सबसे	मह वपूण	लोग	ह ।	उनके	साथ	ऐसा	 वहार	कर,	जैसे	वे

आपके	दस	लाख	डॉलर	के	 ॉड ट	या	सेवा	को	ख़रीदने	म	स म	ह ।



जैसा	 क	 ए मेट	फ़ॉ स	 ने	 एक	बार	कहा	था,	 “अगर	आपको	 बदतमीज़ी	करनी	 हो,	 तो
अजन बय 	के	साथ	कर,	ले कन	अपने	प रवार	 के	 लए	अपनी	कंपनी	का	 श ाचार	सुर त
रख।”

हर	 दन	ऐस	ेतरीक़े	खोज,	 जनसे	 सर 	का	बोझ	ह का	हो	और	 सर 	को	अपने	काम
बेहतर	करने	तथा	 यादा	आसानी	से	जीवन	जीने	म	मदद	 मले।	इसस	ेआपके	 त	सकारा मक
भावना 	का	एक	वृहद	भंडार	बन	जाएगा,	जो	हर	साल	आपको	लाभ	प ँचाएगा।

	सही	लोग 	से	जुड़
1.	 अपने	काम-धंधे	और	 ावसा यक	जीवन	के	सबसे	मह वपूण	लोग 	क 	सूची	बनाए।ँ	हर

	क 	मदद	करने	क 	योजना	बनाए।ँ

2.	 अपने	 गत	जीवन	के	सबसे	मह वपूण	लोग 	क 	सूची	बनाए।ँ	तय	कर	 क	आप	उनके
साथ	कैसे	संबंध	चाहते	ह	और	इसके	 लए	आपको	 या	करना	होगा।

3.	 अपने	समुदाय	और	 े 	के	ऐस	ेसमूह 	और	संगठन 	को	पहचान,	 जनम	शा मल	होने	से
आपको	मदद	 मलेगी।	आज	ही	फ़ोन	कर	और	अगली	मी टग	म	 ह सा	ल।

4.	 अपने	समुदाय	या	 े 	के	शीष	लोग 	क 	सूची	बना	ल	और	उनसे	जान-पहचान	बढ़ाने	क
योजना	बना	ल।

5.	 अपने	सामा जक	और	 ावसा यक	दायरे	का	 व तार	करने	का	एक	भी	अवसर	न	चूक।
लोग 	को	प ,	काड,	फ़ै स	और	ई-मेल	भेज।	हर	मौक़े	पर	पुल	बनाए।ँ
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संपूणता	(thoroughness)	सफल	 य 	का	गणु	है।	 तभा,	असी मत	दद	झेलने
क 	कला	है	...	हर	महान	उपल ध	बेहद	सतकता,	यहाँ	तक	 क	हर	छोटे	 ववरण	को	तय
करने	के	असीम	क 	 ारा	प रभा षत	होती	है।
–	अ बट	हबाड

ल य	तय	करने	और	उ ह	पाने	क 	योजना	बनाने	क 	आपक 	यो यता	सफलता	क 	“ मुख
यो यता”	 है।	आप	जो	चीज़	हा सल	करने	 म	समथ	ह,	 उ ह	 हा सल	करने	क 	संभावना	को
साकार	करने	म	कोई	भी	 सरी	यो यता	आपक 	इतनी	 यादा	मदद	नह 	करेगी।

आज	सभी	 मुख	उपल धयाँ	“म ट टा क	जॉब”	का	प रणाम	होती	ह।	पायदान 	क 	एक
शंृखला	होती	है,	 ज ह	मह वपूण	प रणाम	पाने	के	 लए	एक	 न त	 म	म	उठाना	होता	है।
रे सपी	 के	आधार	 पर	 कचन	 म	 स ज़ी	 बनाने	 जैसी	 सरल	 चीज़	भी	 म ट टा क	 (कई	काम
वाला)	जॉब	या	काम	है।	म ट टा क	काम 	क 	योजना	बनाने	और	उस	पर	असल	करने	क
यो यता	म	महारत	हा सल	कर।	इससे	आप	अ धकांश	लोग 	से	कह 	 यादा	हा सल	कर	पाएगेँ।
यह	आपक 	सफलता	के	 लए	अ यंत	मह वपूण	है।

योजना	का	 ल य	आपके	 मुख	 न त	 उद	्दे य	को	 नयो जत,	 म ट टा क	 ोजे ट	 के
व श 	पायदान 	–	 ारंभ,	म य	और	अंत	–	म	बदलना	है।	इसके	साथ	ही	 प 	डेडलाइन	और
सब-डेडलाइ स	भी	तय	करनी	होती	ह।	सौभा य	से	यह	ऐसी	यो यता	है,	 जसे	आप	सीख	सकते
ह	और	अ यास	करके	इसम	मा हर	भी	बन	सकते	ह।	यह	यो यता	आपको	अपनी	कंपनी	या
संगठन	के	सबस	े भावी	 य 	म	से	एक	बना	देगी	और	आप	इसका	 जतना	 यादा	अ यास
करगे,	इसम	उतने	ही	बेहतर	बन	जाएगेँ।

अपनी	योजना	को	संक लत	करना
सौभा य	से,	 पछल	ेअ याय 	म	आपने	उन	सारे	त व 	को	पहचान	 लया	है	और	इकट्	ठा	कर
लया	है,	 जनक 	ज़ रत	आपको	एक	या	अ धक	ल य	पाने	क 	योजना	बनाने	के	 लए	होगी।

1.	 अब	आपके	पास	अपने	आदश	अं तम	प रणाम	या	ल य	क 	 प 	भ व य- 	है,	जो
आपके	जीवनमू य 	पर	आधा रत	है।	आप	जानते	ह	 क	आप	 या	चाहते	ह	और	 य
चाहते	ह।



2.	 आपने	अपने	ल य	 लख	 लए	ह,	उ ह	 ाथ मकता	के	 म	म	जमा	 लया	है	और	अपना
मुख	 न त	उद	्दे य	चुन	 लया	है।

3.	 आपने	अपनी	 ग त	क 	 नगरानी	करने	के	 लए	पायदान	और	पैमाने	तय	कर	 लए	ह।
आपने	डेडलाइ स	और	सब-डेडलाइ स	तय	कर	ली	ह,	 जन	पर	आपको	 नशाना	लगाना
है।

4.	 आपने	 अपने	 और	 ल य	 के	 बीच	 खड़ी	 मुख	बाधा ,	 मु कल 	 और	अड़चन 	 को
पहचान	 लया	है।	आपने	उ ह	 ाथ मकता	के	 म	म	जमा	भी	 लया	ह।ै

5.	 आपने	उन	मूलभूत	 ान	और	यो यता 	को	पहचान	 लया	है।	 जनक 	ज़ रत	आपको
ल य	तक	प ँचने	के	 लए	होगी।

6.	 आपने	 ाथ मकता	के	आधार	पर	इन	यो यता 	को	जमा	 लया	है	और	ल य	पाने	के
लए	ज़ री	हर	चीज़	सीखने	क 	योजना	बना	ली	है।

7.	 आपने	पता	लगा	 लया	है	 क	आपको	 कन	लोग ,	समूह 	और	संगठन 	क 	मदद	और
सहयोग	क 	ज़ रत	होगी	–	अपने	 बज़नेस	के	भीतर	भी	और	बाहर	भी।	आपने	 व श
पायदान	भी	तय	कर	 लए	ह	 क	आप	अपने	ल य	तक	प ँचने	 के	 लए	इन	लोग 	का
सहयोग	कैस	ेलगे।

इस	पूरी	 या	म	आपने	हर	चीज़	 लख	ली	है।	अब	आपके	पास	ल य	पाने	क 	योजना
बनाने	के	 लए	आव यक	सारी	क ची	साम ी	और	साधन	मौजूद	ह।

अब	आप	इस	सबसे	काययोजना	बनाने	के	 लए	तैयार	ह।

योजना	बनाने	क 	 या	अ नवाय	है
कुछ	समय	पहले	इंक.	मै ज़ीन	ने	पचास	शु आती	कंप नय 	का	अ ययन	 कया।	इनम	से	आधी
कंप नय 	ने	काम	शु 	करने	से	पहले	महीन 	का	समय	लगाकर	 बज़नेस	क 	योजना	बनाई	थी।
बाक़ 	आधी	कंप नयाँ	 बना	 व तृत	योजना 	के	काम	करने	लगी	थ 	और	सामने	आने	वाली
घटना 	पर	 सफ़	 त या	करती	रहती	थ ।

दो-तीन	साल	बाद	शोधकता	इन	कंप नय 	क 	सफलता	और	मुनाफ़े	के	 तर	का	पता	लगाने
के	 लए	 दोबारा	 वहाँ	 गए।	 उ ह	 काफ़ 	 दलच प	 जानकारी	 मली।	 जन	 कंप नय 	 ने	 प ,
ल खत	 बज़नेस	योजनाए	ँबनाकर	काम	शु 	 कया	था,	 ज ह ने	हर	पहलू	पर	पूरी	तरह	और
व तार	से	सोच- वचार	 कया	था,	 वे	 कंप नयाँ	 उन	 कंप नय 	क 	 तुलना	म	ब त	सफल	और
लाभदायक	 थ त	म	थ ,	 ज ह ने	 बना	 कसी	योजना	 के	 शु आत	क 	थी	और	 रा ते	 म	 ही



सुधार	 कए	थे।
जन	 कंप नय 	 ने	 “ लफ़ाफ़े	 के	पीछे”	 लखकर	 शु आत	क 	थी,	जहाँ	सं थापक	“इतने

यादा	 त”	 थे	 क	 बैठकर	 रणनी तक	 योजना	 बनाने	 का	 व तृत	काम	 नह 	कर	 पाए	 थे,
लगभग	उन	सभी	क 	हालत	ख़ ता	थी।	उनम	से	कई	तो	 दवा लया	होकर	 बज़नेस	से	बाहर	हो
गई	थ ।

योजना	बनाने	क 	 या	कंुजी	है
सबसे	 दलच प	खोज	यह	थी	:	शोधकता 	ने	कंपनी	के	सं थापक 	से	इंटर 	ूलेते	समय	पूछा,
“आप	हर	 दन	अपनी	रणनी तक	योजना	 कतनी	बार	देखते	ह?”

लगभग	हर	मामल	ेम	 बज़नेस	चलाने	वाले	उ मी	और	ए ज़ी यू ट ज़	रणनी तक	योजना
क 	ओर	नह 	 देखते	 थे,	 य क	यह	कई	साल	पहले	बनी	थी।	बनने	 के	बाद	उ ह ने	इसे	एक
ॉअर	म	 रख	 दया	था	और	 वे	 इस	ेअगले	साल	तभी	 देखते	 थे,	जब	उ ह	दोबारा	 रणनी तक
नयोजन	क 	 या	से	गज़ुरना	पड़ता	था।
सबसे	मह वपूण	खोज	यह	थी,	“योजना	को	शायद	ही	कभी	देखा	गया,	हालाँ क	 बज़नेस

के	 मुख	त व 	पर	 वचार	क 	 या	उनक 	सफलता	के	 लए	ब त	ज़ री	थी।”

योजना	से	लाभ	होता	है
तीय	 व 	यु 	म	नॉम डी	के	सफल	हमले	के	बाद	जनरल	ड्	वाइट	डी.	आइज़नहॉवर	से	इसके

पीछे	क 	 व तृत	 नयोजन	 या	 के	बारे	म	 पूछा	गया।	उ ह ने	कहा,	 “योजनाए	ँ बेकार	थ ,
ले कन	योजना	बनाना	अ नवाय	था।”

बज़नेस	 लान	के	हर	 मुख	त व	के	बारे	म	पूरा	सोच- वचार	करने	और	बातचीत	करने	का
अ यास	शु आत	 म	 बाक़ 	 हर	 क़दम	 से	 यादा	 मह वपूण	 होता	 है।	 इसी लए	 समय	 बंधन
वशेष 	अलेक	मैकज़ी	ने	कहा	था,	“ बना	योजना	बनाए	काम	करना	हर	असफलता	का	कारण
है।”

एक	पुरानी	सै य	कहावत	है,	“श ु	के	साथ	पहले	संपक	के	बाद	कोई	भी	योजना	नह 	 टक
पाती।”	जब	आप	असली	 बज़नेस	शु 	करते	ह,	तो	पहल	े दन	से	ही	 थ त	इतनी	 तेज़ी	से
बदलेगी	 क	आपक 	योजना	कई	मायन 	म	 नरथक	हो	जाएगी,	वो	भी	कुछ	ही	 दन 	या	घंट 	के
भीतर।	ले कन	 योजना	 बनाने	क 	 या	 बेहद	 मह वपूण	 है।	 सन	 माइ ो स ट स	 के	 कॉट
मैकनीली	कहते	ह,	“शु आती	 बज़नेस	म	आपको	हर	तीन	ह ते	बाद	सारी	धारणा 	को	बाहर
फकना	पड़ता	है।”

सभी	महान	उपल धय 	का	आधार



सभी	सफल	लोग	 ल खत	योजनाए	ँबनाकर	काम	करते	ह।	 व तृत	योजनाए	ँ–	 परा मड	बनाने
से	 लेकर	 आधु नक	 युग	 के	 महान	 औ ो गक	 काम 	 तक	 –	 मानव	 जा त	 क 	 सभी	 महान
उपल धय 	क 	बु नयाद	रही	ह।	इन	योजना 	को	सावधानी	से	बनाया	गया	था	और	शु 	से
अंत	तक	होने	वाली	हर	चीज़	पर	 वचार	 कया	गया	था	–	काम	शु 	करने	स	ेपहले।

दरअसल,	योजना	बनाने	म	लगाए	एक	 मनट	से	काम	के	दस	 मनट	बचते	ह।	काम	शु
करने	से	पहले	योजना	बनाने	और	सोचने	म	समय	लगाए।ँ	इससे	आपका	समय,	पैसा	और	ऊजा
बचती	है।	इसी लए	यह	कहा	जाता	है,	“योजना	बनाने	क 	असफलता,	असफल	होने	क 	योजना
बनाना	है।”

योजना	से	समय	और	ख़च	बचता	है
असफलता	का	सबसे	पहला	कारण	है	योजना	बनाए	 बना	काम	करना।	जो	लोग	कहते	ह	 क	वे
तता	 के	कारण	 पहले	 से	 योजना	 नह 	 बना	 सकते,	 उ ह	अनाव यक	 ग़ल तयाँ	करने	और

समय,	पैसे	तथा	ऊजा	क 	भयंकर	बबाद 	के	 लए	तैयार	रहना	चा हए।
कहा	जाता	है	 क	हर	नया	 बज़नेस	“समय	के	 ख़लाफ़	दौड़”	है।	पहले	 दन	से	ही	कंपनी	के

सं थापक	 बज़नेस	क 	लागत	से	 यादा	पैस	ेबनाने	का	तरीक़ा	खोजते	ह।	अगर	वे	“लाभकारी
मॉडल”	खोज	लेते	ह	और	 पँूजी	ख़ म	होने	से	पहल	ेही	लागत	से	 यादा	कमाने	लगते	ह,	तो
बज़नेस	कामयाब	हो	जाता	है।	ले कन	ख़च	स	े यादा	लाभ	कैसे	हा सल	 कया	जाए,	यह	पता
लगने	से	पहले	ही	अगर	उनक 	पँूजी	ख़ म	हो	जाए,	तो	कंपनी	 गरते	 ए	हवाई	जहाज़	क 	तरह
टकरा	जाएगी	और	 व त	हो	जाएगी।

सफलता	का	फ़ॉमूला
गत	और	 ावसा यक	सफलता	 के	 लए	छह	पी	का	फ़ॉमूला	 है	 :	 “उ चत	 पूव	योजना

ख़राब	 दशन	 को	 रोकती	 है।”	 (Proper	 Prior	 Planning	 Prevents	 Poor
Performance)।

“उ चत	पूव	 नयोजन”	के	सात	लाभ	ह	:
पहला,	 नयोजन	 या	आपक 	सोच	को	 व थत	करती	है।	यह	आपको	सभी	 मुख

मुद	्द 	का	पता	लगाने	के	 लए	 ववश	करती	है,	 जनस	े नबटने	के	बाद	ही	आप	सफल	हो	सकते
ह।

सरा,	अपने	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	आपको	 या- या	करना	होगा,	यह	सोचने	के
बाद	ही	आप	अपने	काम 	क 	सावधानीपूवक	योजना	बना	सकते	ह।	यह	सब	काम	शु 	करने
से	पहले	होता	है	और	इसस	ेसमय,	कमचा रय 	और	पैसे	क 	लागत	म	ज़बद त	बचत	होती	है।

तीसरा,	अगर	आप	 कसी	अ छ 	योजना	पर	पूण	 वचार	और	मू यांकन	करते	ह,	तो	इससे
आप	उन	दोष 	और	 भूल 	को	पहचान	सकते	है,	जो	आगे	चलकर	आपके	 वसाय	 के	 लए
घातक	सा बत	हो	सकती	ह।	यह	आपको	समथ	बनाती	है	 क	आप	“ या	होगा	अगर?”	जैसे



सवाल	पूछ।	 मसाल	के	तौर	पर,	“अगर	आप	कोई	काम	करना	चाहते	ह,	तो	उसम	बुरे	से	बुरा
या	हो	सकता	ह?”
उ चत	पूव	 नयोजन	का	चौथा	लाभ	है	 क	आपको	अपनी	योजना	क 	कमज़ो रय 	का	पता

चलता	है	और	उन	कमज़ो रय 	क 	भरपाई	करने	 के	उपाय	भी	 मलते	ह।	अ सर,	आप	उस
“घातक	दोष”	को	पहचान	लेते	ह,	जो	उ म	को	असफलता	क 	ओर	ल	ेजाएगा।	इस	ेपहचानना
तभी	संभव	है,	जब	आप	 नयोजन	 या	स	ेगज़ुर।

पाँचवाँ,	 नयोजन	 से	 आप	 उन	 श य 	और	 संभा वत	 अवसर 	 को	 पहचान	 सकते	 ह,
जनका	लाभ	उठाकर	आप	अपनी	सफलता	क 	संभावना	 बढ़ा	सकते	 ह।	अ सर,	 नयोजन
या	से	पहले	आप	अपनी	ख़ास	श य 	या	मौजूद	अवसर 	के	बारे	म	जाग क	नह 	हो	पाते

ह।
नयोजन	का	छठा	लाभ	यह	है	 क	इसक 	बदौलत	आप	अपना	समय,	पैसा	और	अपने	सारे

संसाधन	एक	या	दो	उद	्दे य 	पर	क त	कर	लेते	ह,	 ज ह	हा सल	करने	के	बाद	ही	आपक
कंपनी	सफल	हो	सकती	है।	 प 	एका ता	 के	अभाव	म	आपक 	ऊजा	ब त	सी	जगह 	पर
बखर	जाएगी।	प रणाम	यह	होगा	 क	आप	ब त	कम	हा सल	कर	पाएगेँ।
उ चत	 नयोजन	का	 सातवाँ	 लाभ	 यह	 है	 क	 इससे	अंततः	 घंट ,	 ह त 	और	 महीन 	क
वधा,	ग़ल तयाँ,	धन	और	ऊजा	का	नक़ुसान	भी	बचेगा।

आप	यहा	ँसे	वहा	ँनह 	प ँच	सकते
कई	 मामल 	 म	सावधानीपूण	 नयोजन	और	 व ेषण	 के	 बाद	 यह	 एहसास	 हो	जाता	 है	 क
उपल ध	समय,	संसाधन 	या	प र थ तय 	म	 कसी	ख़ास	ल य	को	हा सल	करना	संभव	नह 	है।
कभी-कभी	आपके	कै रयर	के	सबसे	अ छे	 बज़नेस	सौदे	वे	होते	ह,	 ज ह	आप	करते	ही	नह
ह।

कुछ	 साल	 पहले	 मने	 एक	 दौलतमंद	 आदमी	 के	 लए	 काम	 कया,	 ज ह ने	 मुझे	 एक
अ व मरणीय	सलाह	द ।	उ ह ने	कहा	था,	“ कसी	चीज़	के	अंदर	जाना	हमेशा	बाहर	 नकलने	से
यादा	 आसान	 होता	 है।”	 उ ह ने	 मुझ	े सखाया	 क	 सावधानी	 से	 सोचने	 का	 समय	 हमेशा
संसाधन 	और	कमचा रय 	को	सम पत	करने	से	पहले	होता	है,	बाद	म	नह ।

अ याव यक	अनुशासन
नयोजन	एक	अनशुासन	भी	है	और	यो यता	भी।	यह	आदत	भी	है	और	 मता	भी।	मतलब	यह
है	 क	 नयोजन	एक	ऐसी	यो यता	है,	 जसम	आप	दोहराव	और	अ यास	से	पारंगत	बन	सकते
ह।	 जतना	आप	सोचते	ह,	यह	उससे	 यादा	आसान	है।



हर	काम	और	ग त व ध	क 	सूची	बनाएँ
योजना	का	 मूलभूत	अथ	है,	 हर	 उस	ग त व ध	क 	सूची	 जस	ेआप	 कसी	 न त	ल य	या
उद	्दे य	को	हा सल	करने	के	 लए	शु आत	से	अंत	तक	करगे।	 नयोजन	क 	 या	शू 	करने
के	 लए	एक	काग़ज़	लेकर	 दमाग़	म	आने	वाली	हर	चीज़	क 	सूची	बनाए,ँ	 जस	ेआपको	ल य
पाने	के	 लए	करना	होगा।

जब	आपके	 दमाग़	म	नई	चीज़	आए,ँ	तो	उ ह	भी	अपनी	सूची	म	जोड़	ल।	लगातार	अपनी
सूची	देख	और	नई	जानकारी	 मलने	के	बाद	आव यक	चीज़ 	और	क़दम 	को	दोबारा	तय	कर।
यह	सूची	आपके	“ ीम	हाउस,”	आपके	आदश	ल य	या	प रणाम	का	 लू ट	बन	जाती	है।

ाथ मकता	और	 म	तय	कर	ल
अब	 यह	 तय	कर	 क	कौन	 से	 काम	 या	 ग त व धयाँ	 बाक़ 	काम 	 या	 ग त व धय 	 से	 यादा
मह वपूण	ह।	अपनी	सूची	को	 ाथ मकता	के	 म	म	जमाए।ँ	चीज़ 	को	मह व	के	 म	म	जमा
ल।	सबसे	पहले	सबसे	मह वपूण	काम	 लख	और	इसी	तरह	सबसे	कम	मह वपूण	काम	तक	क
सूची	बनाए।ँ

म	 के	 हसाब	 से	 भी	 अपनी	 सूची	जमा	 ल।	 म	 म	आप	 यह	 तय	 करते	 ह	 क	 कन
ग त व धय 	को	 सरी	 ग त व धय 	 के	 पहले	 या	 बाद	 म	करना	 है।	अ सर,	कोई	खास	काम
कसी	 सरे	काम	के	पूण	होने	तक	नह 	 कया	जा	सकता।	कई	बार	 कसी	एक	काम	के	न	होने
से	पूरी	 या	म	अड़चन	आ	सकती	ह।ै

सी मत	करने	वाल	ेघटक	को	पहचान
योजना	क 	सफलता	अ सर	 कसी	 न त	ल य	या	उद	्दे य	क 	उपल ध	से	तय	होती	है।	हो
सकता	है	 क	यह	 कसी	नए	ऑ फ़स,	 टोर	या	फ़ै 	का	बनना	हो।	यह	पहले	 ॉड ट	या	सेवा
क 	 ड लवरी	डेट	या	से स	के	ख़ास	 तर	को	पाना	हो	सकता	है।	यह	 कसी	अ यंत	मह वपूण
काम	के	 लए	 मुख	 	को	 नयु 	करना	हो	सकता	है।	 नयोजन	 या	आपक 	योजना	के
अ त	मह वपूण	त व 	को	पहचानने	म	मदद	करती	है।	इससे	आपका	 यादातर	समय	तथा	 यान
सबसे	मह वपूण	काम 	और	ग त व धय 	पर	क त	रहता	है,	 ज ह	करने	पर	ही	सफलता	 मल
सकती	है।

शु आत	म	असफलता	अपे त	है
कोई	भी	योजना	पहली	बार	म	ही	आदश	नह 	बनती।	 कसी	नई	चीज़	को	हा सल	करने	क
अ धकांश	 योजनाए	ँ शु आत	 म	 बार-बार	 असफल	 ह गी।	आपको	 इसक 	अपे ा	 रखनी	 ही
चा हए।	काम	क 	योजना	 बनाते	समय	फ़ डबैक	लेने	और	सुधार	करने	क 	यो यता	आपक



सफलता	के	 लए	अ नवाय	है।	पूछते	रह,	“ या	काम	कर	रहा	है?	और	 या	काम	नह 	कर	रहा
है?	इस	बारे	म	 यादा	 चता	कर	 क	 या	सही	है;	इस	बारे	म	 यादा	 चता	न	कर	 क	कौन	सही
है।

पुरानी	कहावत	याद	रख,	“दोबारा	 ॉइंग	बोड	पर	चलो!”	जब	भी	आपक 	योजना	काम	न
करे,	तो	आराम	से	बैठ	जाए,ँ	गहरी	साँस	ख च	और	दोबारा	योजना	पर	काम	शु 	कर	द।

समाधान	पर	 यान	क त	कर
जब	भी	आपके	सामने	कोई	सम या	आए,	तो	समाधान	क त	बनने	का	संक प	कर।	मु कल
को	 या	का	 ह सा	मान	और	उनसे	 भावी	ढंग	से	 नबटने	का	संक प	कर।	अगर	आप	समय
पर	अपने	ल य	 ा त	नह 	कर	पा	रह	ेह,	तो	पूछ,	सम या	 या	है?	और	कौन	सी	चीज़	सम या
है?	समाधान	 या	ह?	और	कौन	सी	चीज़	समाधान	है?	अब	हम	 या	कर	सकते	ह?	अगला
क़दम	 या	है?

जब	आप	 कसी	नए	ल य	पर	काम	शु 	करते	ह,	तो	आपको	त काल	 वप य ,	बाधा ,
मु कल 	और	अ थायी	असफलता	का	अनभुव	होने	लगता	है।	इसक 	अपे ा	रखनी	चा हए।
यह	सामा य	और	 वाभा वक	है।	 कसी	नई	चीज़	को	 शु 	करने	और	सफल	बनाने	 के	 लए
ब त	को शश	क 	ज़ रत	होती	है।	ले कन	अपने	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	आपको	यह
क़ मत	चुकानी	ही	होगी।

काग़ज़	पर	सोच
हमेशा	काग़ज़	पर	सोच।	हर	 या	के	हर	पायदान	क 	लगातार	सूची	और	उप-सूची	बनाए।ँ
अपनी	योजना	को	लगातार	अपडेट	करते	रह	और	बार-बार	उसक 	समी ा	कर।	उसे	तब	तक
बेहतर	बनाते	रह,	जब	तक	 क	वह	आदश	न	बन	जाए।

याद	रख,	 नयोजन	एक	यो यता	है।	चँू क	यह	एक	यो यता	है,	इस लए	इसे	पूरी	तरह	सीखा
जा	सकता	है।	अपने	ल य	क 	ओर	सोचने,	योजना	बनाने,	 व थत	करने	और	कम	शु 	करने
क 	आपक 	यो यता	अंततः	आपको	अपने	 े 	के	शीष थ	10	 तशत	लोग 	म	प ँचा	 देगी।
ले कन	इसम	समय	लगता	है।

कसी	म ट टा क	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	“काग़ज़	पर	सोचने”	का	एक	तरीक़ा	है
ोजे ट- ला नग	 शीट	 बनाना।	 इस	 तरह	आप	अपने	 ल य	और	 उसे	 हा सल	करने	 के	 लए
आव यक	 क़दम 	 क 	 साकार	 छ व	 बना	 लेते	 ह।	 इसस	े नयोजन	 या	 क 	 श य 	और
कमज़ो रय 	के	 त	आपक 	आँख	खुलने	म	बड़ी	मदद	 मलेगी।

ोजे ट	 ला नग	मॉडल



ोजे ट	 ला नग	म	आप	सबसे	ऊपर	यह	 लखते	ह	 क	 ोजे ट	को	पूरा	करने	के	 लए	आपके
हसाब	से	 कतने	 दन,	स ताह	और	महीने	ज़ री	ह।	अगर	 ोजे ट	या	ल य	बारह	महीने	का	है,
तो	आप	इस	महीने	से	शु 	करके	आगे	के	बारह	महीन 	के	नाम	 लख	लेते	ह।	इसस	ेआपको
ोजे ट	के	 लए	टाइमलाइन	 मल	जाती	है।
आप	अं तम	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	आव यक	सभी	काम 	क 	सूची	बाए	ँहाथ	के

कॉलम	म	 लख	ल,	 ज ह	उ चत	 म	म	करना	होगा।	आपको	सबसे	पहले	 या	 शु 	करना
होगा	या	सबसे	पहले	 कस	चीज़	को	करने	क 	ज़ रत	है?	 सरी	चीज़?	और	आगे	भी	इसी
तरह।

दाए	ँहाथ	के	कोने	म	नीचे	 प ता	से	 लख	ल	 क	आपका	अं तम	आदश	प रणाम	कैसा
दखेगा।	आपका	मनचाहा	ल य	 जतना	 यादा	 प 	होगा,	आपके	 लए	उसे	पाना	उतना	ही
यादा	आसान	होगा।
अब	आप	 कसी	ख़ास	काम	को	पूरा	करने	के	 लए	आव यक	समय	तय	करते	ह।	इसके

लए	आप	आड़ी	रेखा 	का	 योग	कर	सकते	ह।	इनम	से	कुछ	काम	साथ-साथ	 कए	जा	सकते
ह	और	बाक़ 	काम	 कसी	 सरे	काम	के	पूरे	होने	के	बाद	ही	हो	सकते	ह।	इन	काम 	म	से	कुछ
उ च	 ाथ मकता	के	ह गे	और	बाक़ 	 न न	 ाथ मकता	के।	ले कन	अब	 ोजे ट	 ला नग	शीट	म
आप	अपने	पूरे	ल य	को	पूरी	 प ता	से	अपने	सामने	देख	सकते	ह।

अपनी	ट म	बनाएँ
जो	 	योजना	के	 कसी	 ह से	को	पूरा	करने	के	 लए	 ज़ मेदार	है,	उसे	 नयोजन	क 	 या
म	शा मल	करना	चा हए।	यह	मानना	ब त	आम	ग़लती	है	 क	कोई	ख़ास	काम	ज द 	से	और
आसानी	से	पूरा	 कया	जा	सकता	है।	अ सर	सदमा	इस	जानकारी	से	लगता	है	 क	सरल	और
आसान	 दखने	वाले	काम	को	पूरा	करने	म	दरअसल	कई	महीने	का	समय	लग	जाएगा।	आपक
योजना	के	 कसी	अ याव यक	 ह स	ेम	समय	क 	अड़चन	आपको	मजबूर	कर	सकती	है	 क
आप	अपनी	योजना	पूरी	तरह	बदल	ल।

मेरे	एक	मैनेजर	ने	हमारे	सभी	 ाहक 	को	एक	 यूज़लेटर	भेजने	का	फ़ैसला	 कया,	 जसम
हमारे	 बज़नेस	के	एक	नए	 वकास	क 	जानकारी	देने	का	 ताव	था।	उसने	हमारे	कॉम शयल
डज़ाइनर	को	फ़ोन	करके	कहा	 क	वह	 यूज़लेटर	उसे	स ताह	के	अंत	तक	चा हए।
उसे	 यह	जानकर	सदमा	लगा	 क	 ोफ़ेशनल	 ढंग	से	 लखे	गए,	 डज़ाइन	 कए	गए	और

ोड्	यूस	 कए	गए	 यूज़लेटर	को	 ट	होने	और	मेल	करने	म	छह	से	आठ	ह ते	का	समय	लगता
है	और	इसम	2,000	डॉलर	से	 यादा	क 	लागत	आती	है।	 ोजे ट	त काल	रोक	 दया	गया।

नयोजन	क 	 या	शु 	करते	व त	आपक 	सबसे	बड़ी	 चता	यह	होनी	चा हए	 क	आप
हर	आव यक	क़दम	को	सट कता	स	ेपहचान	ल	और	यह	जान	ल	 क	योजना	के	हर	चरण	म
ठ क-ठ क	 कतना	समय	लगेगा।	योजना	बनाने	और	ल य	हा सल	करने	म	आशावाद	का	एक
समय	होता	है	और	यथाथवाद	का	भी	एक	समय	होता	है।	 नयोजन	 या	के	हर	पायदान	पर
अपने	साथ	पूरी	तरह	ईमानदार	रह।	कभी	भी	 क़ मत	पर	भरोसा	न	कर	 क	 कृ त	के	 नयम



आपके	 लए	कुछ	समय	तक	 श थल	हो	जाएगेँ।

संभा वत	अड़चन	को	पहचान
नयोजन	क 	 या	म	 सरी	सम या 	को	सुलझाने	के	 लए	आम	तौर	पर	 कसी	एक	 मुख
सम या	को	सुलझाना	ज़ री	होता	है।	आम	तौर	पर	एक	 मुख	ल य	हा सल	करने	के	बाद	ही
सरे	ल य	हा सल	हो	सकते	ह।	 कसी	एक	अ याव यक	त व	को	 नबटाने	के	बाद	ही	योजना
का	कोई	अ य	 ह सा	सफल	हो	सकता	है।

मसाल	 के	तौर	पर,	कई	 कंप नयाँ	हर	चीज़	क 	 व तृत	योजना	बनाने	लगती	ह।	बस	 वे
आमदनी	कमाने	 वाली	 ोफ़ेशनल	से स	 या	को	 शा मल	 नह 	करत ।	 कंपनी	 रणनी तक
नयोजन	 या	म	संल न	हो	जाएगी,	ऑ फ़स	 कराए	या	लीज़	पर	ले	लेगी,	फ़न चर	ख़रीद
लेगी,	 उ पादन	या	सेवा	 के	 लए	आव यक	 कं यूटर	और	मशीन	लगा	लेगी,	 शासक य	और
बज़नेस	 टाफ़	 नयु 	कर	लेगी,	अकाउंट	 बु स	बना	लेगी	और	 व ापन	 देने	लगेगी।	ले कन
पहले	दज	क 	से लग	 या	 था पत	ही	नह 	क 	गई।	प रणाम?	से स	आमदनी	के	 बना	कुछ
महीन 	या	ह त 	म	ही	कंपनी	क 	 ग त	ठ प	हो	जाएगी।	डॉट	कॉम	ए स लोज़न	के	“डॉट-
बॉ ब”	म	बदलने	का	कारण	काफ़ 	हद	तक	यही	था।

अ याव यक	प रणाम	तय	कर
वे	कौन	से	अ याव यक	प रणाम	ह,	 ज ह	अपने	अं तम	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	आपको
रा ते	के	हर	क़दम	पर	पाना	होगा?	आप	उनक 	योजना	कैस	ेबना	सकते	ह,	उ ह	 ाथ मकता	के
म	म	कैस	ेजमा	सकते	ह	और	यह	सु न त	कैसे	कर	सकते	ह	 क	वे	समय	पर	पूरे	हो	जाए?ँ

अगर	 चीज़	 गड़बड़	 हो	 जाए,ँ	 तो	 आपक 	 या	 योजना	 है?	 अगर	 ल य	 क 	 राह	 म	आपके
अ याव यक	उद	्दे य 	को	हा सल	करने	म	उ मीद	स	े यादा	समय	लगता	है	और	 यादा	लागत
आती	है,	तो	आप	 या	करगे?	आपक 	आपातकालीन	योजना	 या	है?	आपने	यह	पं 	ज़ र
सुनी	होगी,	“बड़े	जहाज़	क 	तरह	बड़ी	 ज़दगी	को	भी	एक	ही	उ मीद	या	र सी	से	कभी	नह
बाँधना	चा हए।”

नयोजन	सफलता	क 	कंुजी	है
अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	 नयोजन	के	काम	से	ही	ल य	हा सल	करने	क 	पूरी	 या	सुधर	जाती
है	और	सुचा 	बन	जाती	ह।ै	आप	शु 	करने	से	पहले	 जतनी	सावधानी	से	और	 जतनी	 यादा
बार	योजना	बनाते	ह,	 पूरी	 नयोजन	 या	उतनी	ही	 बेहतर	बन	जाएगी।	आप	 नयोजन	म
जतने	बेहतर	बनगे,	योजना	बनाने	के	उतने	ही	 यादा	 वचार 	और	अवसर 	को	आक षत	करगे
तथा	उतनी	ही	 यादा	बड़ी	और	बेहतर	चीज़	हा सल	करगे।



ठ क-ठ क	फ़ैसला	कर	ल	 क	आप	चाहते	 या	ह।	इसे	 लख	ल,	इसक 	योजना	बना	ल
और	 फर	उस	योजना	पर	अमल	कर	द।	यही	 गत	 भावका रता	और	उ च	उपल ध	क
कंुजी	है।	ये	यो यताए	ँसीखी	जा	सकती	ह	और	आप	इनम	मा हर	बन	सकते	ह।	कुछ	ही	समय
म	आप	अपनी	 ज़दगी	या	 बज़नेस	का	कायाक प	कर	सकते	ह,	अपनी	से स	या	मुनाफ़े	को
दोगनुा	कर	सकते	ह,	अपने	ल य	हा सल	कर	सकते	ह	और	अपनी	वा त वक	संभावना	तक
प ँच	सकते	ह।

	काययोजना	बनाएँ
1.	 आपको	अपना	ल य	हा सल	करने	के	 लए	कौन	सी	चीज़	करनी	ह गी?	 दमाग़	म	आने
वाली	हर	चीज़	क 	सूची	बनाए।ँ	कुछ	भी	न	छोड़।

2.	 अपनी	 सूची	 के	 काम 	 को	 ाथ मकता	 के	 म	 म	 जमा	 ल।	 सबसे	 मह वपूण	 काम	 या
ग त व ध	कौन	सी	है?	 सरा	सबसे	मह वपूण	काम?	और	आगे	भी	इसी	तरह।

3.	 सूची	को	 म	से	जमा	ल	:	कौन	सी	चीज़	सबसे	पहले	करनी	है,	और	कौन	सी	बाद	म?

4.	 तय	कर	 क	ल य	हा सल	करने	या	काम	 पूरा	करने	म	आपका	 कतना	समय	और	पैसा
लगेगा।	 या	आपके	पास	सफलता	के	 लए	आव यक	समय	और	संसाधन	ह?

5.	 नय मत	 प	 से	 योजना	 पर	 नज़र	 डालते	 रह।	 इसक 	 समी ा	 करते	 रह	 और	 इसम
फेरबदल	 करते	 रह,	 ख़ास	 तौर	 पर	 जब	आपको	 नई	 जानकारी	 मल	े या	 चीज़	आपक
उ मीद	 के	 मुता बक़	न	हो	 रही	ह ।	ज़ रत	पड़ने	पर	योजना	म	प रवतन	करने	 के	 लए
तैयार	रह।
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अपने	समय	का	सही	 बंधन	कर

समय	हमारे	हाथ	से	रेत	क 	तरह	 फसल	जाता	है	और	दोबारा	कभी	लौटकर	नह 	आता।
जो	 लोग	 समय	 का	 इ तेमाल	 समझदारी	 से	 करते	 ह,	 उ ह	 समृ ,	 उपयोगी	 और
संतु दायक	जीवन	का	पुर कार	 मलता	है।
–	रॉ बन	शमा

अपने	सभी	ल य	हा सल	करने	के	 लए	और	अपनी	पूण	संभावना	तक	प ँचने	के	 लए	आपको
अपने	समय	पर	 नयं ण	रखना	होगा।	मनोवै ा नक	आम	तौर	पर	इस	बात	से	सहमत	ह	 क
“ नयं ण	का	 एहसास”	 ख़ुशी,	आ म व ास,	श 	और	 गत	सेहत	क 	भावना 	क
कंुजी	है।	और	यह	एहसास	तभी	संभव	है,	जब	आप	समय	 बंधन	क 	उ कृ 	यो यता 	का
अ यास	कर।

अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	समय	 बंधन	एक	यो यता	है	और	 कसी	भी	अ य	यो यता	क 	तरह
इस	ेभी	सीखा	जा	सकता	है।	अतीत	म	आप	 कतने	ही	अ व थत	रहे	ह 	या	आपम	टालमटोल
करने	या	कम	मह वपूण	ग त व धय 	म	उलझे	 रहने	क 	 कतनी	ही	 यादा	 वृ 	हो,	ले कन
आप	बदल	सकते	ह।	आप	अपने	 े 	के	सबसे	कायकुशल,	 भावी	और	सफल	 य 	म	से
एक	बन	सकते	 ह।	 बस	 इसके	 लए	आपको	 इतना	भर	सीखना	 है	 क	 सरे	लोग	 वधा	से
प ता	तक	और	कंुठा	से	एका ता	तक	कैसे	प ँचे।	दोहराव	और	अ यास	 ारा	आप	अपने	 े
के	सबस	े यादा	प रणाम-क त	 य 	म	से	एक	बन	सकते	ह।

चुनाव	और	 नणय
अगर	सफलता	 के	 स के	का	सामने	वाला	 ह सा	 प 	ल य	 रखने	क 	यो यता	है,	 तो	उसी
स के	का	 सरा	पहलू	ख़ुद	को	 व थत	करने	और	अपना	सबसे	 मू यवान	काम	करने	क
यो यता	है	–	हर	 दन,	हर	 मनट।	आपके	चुनाव 	और	 नणय 	ने	 मलकर	इस	पल	तक	आपका
पूरा	जीवन	बनाया	है।	 कसी	भी	तरह	से	 ज़दगी	को	बदलने	या	बेहतर	बनाने	के	 लए	आपको
नए	चुनाव	करने	ह गे	और	नए	 नणय	लेने	ह गे,	जो	इस	बात	के	तालमेल	म	होने	चा हए	 क
आप	सचमुच	कौन	ह	और	आप	दरअसल	चाहते	 या	ह।

आपके	 लए	समय	 बंधन	का	शु आती	 ब 	यह	है	 क	आप	अपने	ल य	तय	कर	ल	और
फर	 उ ह	 ाथ मकता	और	 मह व	 के	 म	 म	जमा	 ल।	आपको	 हर	 पल	 एकदम	 प 	 होना
चा हए	 क	उस	व त	आपके	 लए	सबसे	 यादा	मह वपूण	 या	है।



कसी	पल	यह	कोई	 ावसा यक,	 व ीय	या	कै रयर	संबंधी	ल य	हो	सकता	है।	बाद	म	यह
पा रवा रक	या	संबंध 	का	ल य	हो	सकता	है।	 कसी	अ य	अवसर	पर	यह	सेहत	या	 फ़टनेस	का
ल य	हो	सकता	है।	हर	मामले	म	आपको	अपनी	सव च	 ाथ मकता	पर	राइफ़ल	से	 नशाना
साधना	चा हए।	आपको	मशीनगन	नह 	चलानी	चा हए,	जो	एक	ही	समय	म	ब त	सारी	चीज़
करने	क 	को शश	म	अंधाधंुध	फ़ाय रग	करती	है।

करने	के	 लए	सही	काम
आ या मक	गु 	और	दाश नक	पीटर	आउ प क 	से	एक	बार	एक	 व ाथ 	ने	पूछा,	“मुझ	ेयह
कैस	ेपता	चलेगा	 क	मेरे	करने	के	 लए	सही	काम	 या	है?”

आउ प क 	का	जवाब	था,	“अगर	तुम	मुझ	ेअपना	ल य	बता	दो,	तो	म	तु ह	बता	सकता	 ँ
क	तु हारे	करने	के	 लए	सही	काम	 या	है।”
यह	एक	मह वपूण	नी त	कथा	है।	कौन	सा	काम	सही	है	या	ग़लत,	अ धक	मह वपूण	है	या

कम	मह वपूण,	उ च	 ाथ मकता	का	है	या	कम	 ाथ मकता	का,	यह	आप	 सफ़	इसी	तरीक़े	से
तय	कर	सकते	ह	 क	उस	ख़ास	पल	म	आपका	ल य	 या	है।	उस	 ब 	के	बाद	आप	अपनी
सारी	ग त व धय 	को	“ए”	या	“बी”	ग त व धय 	म	 वभा जत	कर	सकते	ह।
“ए”	ग त व ध	वह	 या	है,	जो	आपको	अपने	ल य	क 	ओर	आगे	बढ़ाती	है,	 जतनी	तेज़ी

से	और	सीधे	हो,	उतना	ही	बेहतर	है।	“बी”	ग त व ध	वह	होती	है,	जो	आपको	मह वपूण	ल य
क 	ओर	आगे	नह 	बढ़ाती	है।

बु 	क 	भू मका
जीवन	और	काम	म	सफलता	के	 मूल	कारण	 या	ह,	यह	तय	करने	के	 लए	हज़ार 	लोग 	के
गैलप	 इंटर ू	 लए	 गए।	 इसम	 “बु ”	 के	 मह व	 का	 बार-बार	 ज़ 	 आ।	 ले कन	 जब
शोधकता 	ने	“बु ”	क 	प रभाषा	पर	ज़ोर	डाला,	तो	उ ह	एक	 दलच प	जवाब	 मला।	बु
को	 ऊँचे	आई	 यू	या	 कूल	म	अ छे	 ेड	 के	 प	म	प रभा षत	नह 	 कया	गया	था।	 इसके
बजाय,	बु 	को	अमूमन	“काम	करने	के	तरीक़े”	के	 प	म	प रभा षत	 कया	गया	था।

सरे	श द 	म,	अगर	आप	बु म ापूण	ढंग	स	ेकाम	करते	ह,	तो	आप	बु मान	ह।	अगर
आप	मूखतापूण	ढंग	से	काम	करते	ह,	तो	आप	मूख	ह,	भल	ेही	आपको	कैसे	भी	 ेड	 मल	ेह 	या
आपके	पास	ढेर	सारी	 ड याँ	ह ।

और	प रभाषा	के	अनसुार,	काम	करने	का	 बु म ापूण	तरीक़ा	 या	ह?ै	काम	करने	का
बु म ापूण	तरीक़ा	यह	है	 क	आपके	काम	आपके	 नधा रत	ल य	हा सल	करने	के	तालमेल
म	ह ।	हर	बार	जब	आप	कोई	भी	ऐसा	काम	करते	ह,	जो	आपको	अपे त	ल य	के	क़रीब
प ँचाता	है,	तो	आप	बु म ापूण	ढंग	से	काम	कर	रहे	ह।	 सरी	तरफ़,	काम	करने	का	 ग़ैर-
बु म ापूण	तरीक़ा	वे	काम	करना	है,	जो	आपको	अपने	ल य 	क 	 दशा	म	नह 	बढ़ा	रहे	ह ,
या	इससे	भी	बुरी	बात,	ल य 	से	 र	प ँचा	रहे	ह ।



साफ़	कहा	जाए,	तो	अपने	 नधा रत	ल य	तक	प ँचने	म	मदद	न	करने	वाला	हर	काम,
मूखतापूण	है।	 नया	ऐस	ेलोग 	से	भरी	 ई	है,	जो	हर	 दन	मूखतापूण	ढंग	से	काम	करते	ह	और
उ ह	एहसास	भी	नह 	होता	 क	वे	अपने	जीवन	पर	 कतना	नकारा मक	 भाव	डाल	रहे	ह।

अपने	द घकालीन	ल य	तय	कर
समय	 बंधन	 प ता	से	शु 	होता	है।	आप	काग़ज़	लेकर	बैठते	ह	और	सट कता	स	ेतय	करते	ह
क	आप	अपने	जीवन	 के	 हर	 े 	 म	 या	 हा सल	करना	 चाहते	 ह।	आप	 व ीय	सफलता,
पा रवा रक	सफलता	या	 गत	सेहत	और	 फ़टनेस	के	अं तम,	द घकालीन	ल य 	को	तय
करते	ह।	एक	बार	जब	आप	 नशाना	साधने	के	 लए	ल य	 प 	कर	लेते	ह,	तो	इसके	बाद	आप
वतमान	पर	लौट	सकते	ह	और	हर	 दन	के	हर	घंटे	और	 मनट	क 	योजना	बना	सकते	ह,	ता क
आप	अपने	सी मत	समय	म	 यादा	से	 यादा	हा सल	कर	सक।

सूची	से	शु 	कर
समय	 बंधन	का	मूलभूत	साधन	 ाथ मकता	के	 म	म	बनी	सूची	है।	सूची	 गत	 बंधन	के
लए	सतत्	उपयोगी	साधन	है।	वैस	ेस चाई	यह	है	 क	आप	समय	का	 बंधन	नह 	कर	सकते।
आप	तो	 सफ़	अपना	 बंधन	कर	सकते	ह।	इसी लए	समय	 बंधन	म	आ म-अनशुासन,	आ म-
नयं ण	और	आ म- वजय	क 	ज़ रत	होती	है।	समय	 बंधन	म	इस	बात	क 	ज़ रत	होती	है
क	आप	अपने	जीवन	और	काम	क 	गणुव ा	बढ़ाने	के	 लए	आव यक	 नणय	ल	और	सव े
चुनाव	कर।	 फर	अपने	 नणय 	पर	अमल	कर।

आपको	द घ	कालीन,	म यम	कालीन	और	अ प	कालीन	ल य 	व	 ोजे ट्स	क 	सू चय 	म
अपने	जीवन	क 	योजना	बनानी	चा हए।	आपको	हर	महीने	क 	योजना	पहले	से	ही	बना	लेनी
चा हए।	इसम	आपको	उन	चीज़ 	क 	सूची	बनानी	चा हए,	जो	आप	उस	महीने	म	हा सल	करना
चाहते	ह।	आपको	अपने	हर	 नधा रत	म ट टा क	काम	के	हर	क़दम	क 	सूची	बना	लेनी	चा हए
और	 फर	उस	सूची	को	 ाथ मकता	तथा	 म	के	 हसाब	स	ेजमा	लेना	चा हए।

एडवांस	 ला नग
अपने	अगले	स ताह	क 	योजना	आज	से	ही	बनाए।ँ	सबसे	बेहतर	यह	रहेगा	 क	आप	स ताह	क
योजना	र ववार	को	बना	ल।	हर	 दन	क 	योजना	भी	पहले	से	बना	ल,	संभव	हो	तो	एक	रात
पहले।

जब	आप	अगले	 दन	करने	वाले	सभी	काम 	क 	सूची	बना	लेते	ह,	तो	आपका	अवचेतन
मन	उस	सूची	पर	रात	भर	काम	करता	है।	सुबह	उठने	पर	आपके	मन	म	अ सर	ऐस	े वचार	और
बात	आती	ह,	 जनस	ेआपको	अपनी	उस	सूची	 के	काम	 नबटाने	म	मदद	 मलती	है।	अपनी



योजना 	को	 लखने	से	आप	आकषण	के	 नयम	को	स य	कर	देते	ह।	आप	अपने	जीवन	म
लोग ,	अवसर 	और	संसाधन 	को	आक षत	करने	लगते	ह,	 जनक 	मदद	स	ेआप	अपने	ल य
हा सल	कर	सकते	ह	और	अपने	काम 	को	सबसे	अ छे	ढंग	से	पूरा	कर	सकते	ह।

अ याव यक	और	मह वपूण	म	फ़क़	कर
अपने	समय	का	 बंधन	करने	क 	 या	म	आपको	अ याव यक	और	मह वपूण	काम 	म	फ़क़
करना	होगा।	अ याव यक	काम	बाहरी	दबाव 	और	आव यकता 	से	तय	होते	ह।	आपको	उ ह
त काल	करना	होता	है।	 यादातर	लोग	अ धकांश	 दन	अ याव यक	काम 	पर	 त या	करते
रहते	ह,	जैसे	फ़ोन	कॉल,	 वधान,	आपातकालीन	 थ तयाँ	और	अपने	बॉस	तथा	 ाहक 	क
माँग।

सरी	तरफ़,	मह वपूण	काम	वे	ह,	जो	आपके	द घकालीन	भ व य	म	सबसे	 यादा	योगदान
दे	सकते	ह।	जैसे	योजना	बनाना,	 व थापन,	अपने	 ाहक 	का	अ ययन	व	शोध	और	शु
करने	स	ेपहले	अपनी	 ाथ मकताए	ँतय	करना।

फर	ऐस	ेकाम	आते	 ह,	जो	 न	तो	अ याव यक	ह,	 न	 ही	 मह वपूण,	जैसे	फ़ोन	क 	 घंट
बजना	या	 कसी	सहकम 	के	साथ	गपशप।	चँू क	ये	चीज़	कामकाज	के	 दन	के	दौरान	होती	ह,
इस लए	उ ह	वा त वक	काम	मानने	क 	ग़लती	करना	आसान	है।	बहरहाल,	फ़क़	यह	है	 क
इनका	कोई	साथक	प रणाम	नह 	 मलता।	चाह	ेआप	 कतनी	ही	अ याव यक	ले कन	मह वहीन
ग त व धय 	म	संल न	ह ,	आप	अपने	काम	या	कंपनी	म	कोई	योगदान	नह 	देते	ह।

चौथी	 ेणी	म	वे	काम	शा मल	ह,	जो	न	तो	अ याव यक	ह,	न	ही	मह वपूण,	जैसे	ऑ फ़स
म	अख़बार	पढ़ना	या	लंच	म	 यादा	समय	लगाना।	 ये	ग त व धयाँ	आपके	 कै रयर	को	ब त
नक़ुसान	प ँचाती	ह,	 य क	वे	उस	समय	को	खा	जाती	ह,	 जनका	इ तेमाल	करके	आप	वे
प रणाम	 पा	 सकते	 थे,	 जनके	 लए	आपको	 भुगतान	 दया	 जाता	 है	और	 जन	 पर	आपका
भ व य	 नभर	करता	है।

प रणाम 	पर	 वचार	कर
कसी	ख़ास	काम	या	ग त व ध	का	मू य	तय	करने	वाला	सबसे	मह वपूण	श द	है	“प रणाम”।
मू यवान	और	मह वपूण	काम	वह	है,	 जसके	पूरा	होने	या	न	होने	के	गंभीर	प रणाम	होते	ह।
कसी	 काम	 या	 ग त व ध	 के	 संभा वत	 प रणाम	 जतने	 बड़े	 होते	 ह,	 वह	 उतना	 ही	 यादा
मह वपूण	होता	है।

अगर	 कसी	काम	 के	प रणाम	ब त	कम	ह गे,	तो	वह	ख़ास	मह वपूण	नह 	है।	 इस लए
समय	 बंधन	म	आपको	ऐसे	काम 	म	 यादा	समय	लगाना	चा हए,	जो	आपके	जीवन	और
काम	पर	सबसे	 यादा	असर	डाल	सकते	ह।



80/20	का	 नयम	लागू	कर
जब	आप	आने	वाले	 दन	के	काम 	क 	सूची	तैयार	कर	ल,	तो	अपनी	सूची	क 	समी ा	कर	और
शु 	करने	स	ेपहले	80/20	का	 नयम	लाग	ूकर।

80/20	का	 नयम	कहता	है	 क	आपक 	20	 तशत	ग त व धयाँ	80	 तशत	मह वपूण
होती	ह।	अगर	आपके	पास	दस	काम 	क 	सूची	है,	तो	उनम	से	दो	काम	बाक़ 	आठ	काम 	से
यादा	 मू यवान	ह गे,	भले	ही	आप	उन	सभी	को	 मला	ल।	दस	म	से	दो	काम 	के	संभा वत
प रणाम	बाक़ 	80	 तशत	काम 	से	 यादा	ह गे।

इस	मामले	म	कई	बार	तो	“90/10	का	 नयम”	भी	लाग	ूहोता	है।	अ सर	दस	काम 	क
दै नक	सूची	का	एक	काम	बाक़ 	सभी	से	 यादा	मू यवान	होता	है।	 भा य	से	अ सर	इसी	काम
को	करने	म	आप	सबसे	 यादा	टालमटोल	करते	ह।

रचना मक	टालमटोल	का	अ यास	कर
जब	आप	 अपने	 शीष	 20	 तशत	 काम 	 को	 पहचान	 ल,	 तो	 आप	 बाक़ 	 म	 “रचना मक
टालमटोल”	(creative	procrastination)	का	अ यास	कर	सकते	ह।	चँू क	आप	हर	काम
नह 	कर	सकते,	इस लए	आपको	 कसी	न	 कसी	काम	को	तो	टालना	ही	होगा।	इकलौता	सवाल
यह	है	 क	आप	 कस	काम	को	टालगे?

जवाब	 आसान	 है।	 उन	 80	 तशत	 काम 	 को	 टाल,	 जो	 आपके	 मनचाह	े ल य 	 और
प रणाम 	म	ब त	कम	योगदान	देते	ह।	अपना	समय	और	 यान	उन	एक-दो	काम 	को	पूरा	करने
पर	क त	कर,	जो	सबसे	 यादा	फ़क़	डाल	सकते	ह।

एबीसीडीई	 व ध	का	अ यास	कर
ाथ मकता	तय	करने	क 	एक	और	 व ध	है	एबीसीडीई	 व ध।	इस	 व ध	के	 लए	आव यक	है
क	आप	शु 	करने	से	पहल	ेअपने	काम 	क 	सूची	क 	समी ा	कर	और	हर	एक	के	सामने	ए,
बी,	सी,	डी,	या	ई	 लख	ल।	यह	अ यास	शु 	करने	से	पहले	अपने	काम 	के	बारे	म	सोचने	भर
से	ही	आपक 	कायकुशलता	और	 भावका रता	नाटक य	 प	स	ेबढ़	जाएगी।
“ए”	काम	वह	है,	जो	ब त	मह वपूण	है।	इसके	पूरे	होने	या	न	होने	के	गंभीर	प रणाम	होते

ह।	 इसे	 करने	 या	 न	करने	 का	आपके	 प रणाम 	और	 सफलता	 पर	काफ़ 	असर	 सकता	 है।
आपको	हमेशा	सबसे	पहले	अपने	“ए”	काम	करने	चा हए।

अगर	आपके	पास	एक	से	 यादा	“ए”	काम	ह,	तो	उ ह	 ाथ मकता	के	 म	म	ए-1,	ए-2,
ए-3	आ द	म	जमा	ल।	यह	करने	के	बाद	अपने	ए-1	काम	को	शु 	करने	और	पूरा	करने	म
अपनी	सारी	ऊजा	क त	कर	ल।
“बी”	काम	वह	है,	 जसे	आपको	करना	चा हए।	इसके	होने	या	न	होने	के	छुटपुट	प रणाम

होते	ह।	 मसाल	के	तौर	पर,	दो त	को	फ़ोन	करने,	सहक मय 	के	साथ	लंच	करने	या	ई-मेल	चेक



करने	का	काम	इस	 ेणी	म	आता	है।	इस	ेकरने	या	न	करने	से	थोड़ी	असु वधा	हो	सकती	है,
ले कन	आपके	जीवन	पर	इसके	प रणाम	गौण	ही	ह गे।
“सी”	काम	वह	है,	 जस	ेकरना	अ छा	तो	लगता	है,	ले कन	उसके	कोई	प रणाम	नह 	होते

ह।	एक	और	कप	कॉफ़ 	पीना,	सहकम 	के	साथ	गपशप	करना,	अख़बार	पढ़ना	और	 दन	म
शॉ पग	 करने	 जाना	“सी”	काम 	क 	 ेणी	 म	आते	 ह।	आप	 उ ह	करते	 ह	 या	 नह ,	 इसका
आपके	जीवन	या	काम	पर	कोई	असर	नह 	पड़ता।

नयम	यह	है	:	जब	तक	“ए”	 ेणी	का	काम	अधूरा	पड़ा	हो,	तब	तक	“बी”	 ेणी	का	काम
कभी	न	कर।	जब	तक	“बी”	 ेणी	का	काम	अधूरा	पड़ा	हो,	तब	तक	“सी”	 ेणी	का	काम
कभी	न	कर।	 दन	भर	“ए”	 ेणी	के	काम 	पर	 यान	क त	रख।
“डी”	 ेणी	का	काम	वह	होता	है,	 जसे	आप	 कसी	 सरे	को	स प	सकते	ह।	 नयम	यह	है

क	जो	भी	चीज़	 सर 	को	स पी	जा	सकती	है,	उसे	स प	द,	ता क	आपके	पास	“ए”	 ेणी	के
काम 	के	 लए	 यादा	समय	रहे	–	वे	काम,	जो	जीवन	और	कामकाज	म	आपक 	सफलता	और
ख़ुशी	को	सबसे	 यादा	तय	करते	ह।
“ई”	 ेणी	का	काम	वह	है,	 जसे	आप	पूरी	तरह	से	छोड़	सकते	ह।	ये	पुरानी	ग त व धयाँ

हो	सकती	ह,	जो	आज	आपके	सबसे	मह वपूण	ल य 	क 	उपल ध	के	 लए	ज़रा	भी	मह वपूण
नह 	 ह।	आप	 दन	 या	 स ताह	 म	जो	भी	करते	 ह,	 उसका	 यादातर	 ह सा	ख़ म	 कया	जा
सकता	है	और	इसका	ज़रा	भी	असर	नह 	पड़ेगा।

ब ह कृत	 वक प	का	 नयम
आप	चुनने	के	 लए	हमेशा	 वतं 	ह।	हर	घंटे,	हर	 मनट	आप	यह	चुनाव	करते	ह	 क	आप	 या
करगे	और	 या	नह ।	इसी	से	आपक 	पूरी	 ज़दगी	बनती	है।	ब ह कृत	 वक प	का	 नयम	कहता
है	 क	एक	चीज़	करना	यानी	कोई	 सरी	चीज़	न	करना।

जब	भी	आप	कोई	काम	शु 	करते	ह,	तो	आप	चेतन	या	अचेतन	 प	से	कोई	 सरा	काम
न	करने	का	फ़ैसला	कर	रहे	ह,	 जसे	आप	उस	पल	कर	सकते	ह।	आप	कौन	सा	काम	पहले
कर,	कौन	सा	 सरे	 म	पर	कर	और	कौन	सा	 बलकुल	न	कर,	 इस	संदभ	म	समझदारी	से
चुनाव	करने	क 	यो यता	ही	आपके	पूरे	जीवन	को	तय	करती	है।

सबसे	मू यवान	काम	चुन
सफल,	ऊँची	आमदनी	वाले	लोग	आम	तौर	पर	असफल,	कम	तन वाह	वाले	लोग 	से	 यादा
बु मान	 या	 कुशल	 नह 	 होते।	 उनके	 बीच	 मु य	अंतर	 यह	 होता	 है	 क	सफल	लोग	 हमेशा
यादा	 मू यवान	काम	करते	 ह।	असफल	लोग	 हमेशा	कम	 मू यवान	काम 	 म	अपना	 समय
बबाद	करते	ह।	आप	हमेशा	चुनाव	करने	के	 लए	 वतं 	होते	ह।	आप	हमेशा	यह	चुनने	के	 लए
वतं 	होते	ह	 क	आप	कौन	सा	काम	 यादा	कर	और	कौन	सा	काम	कम।	आपके	चुनाव	ही
अंततः	आपके	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	को	तय	करते	ह।



एक	ही	बार	म	काम	 नबटाने	का	अ यास	कर
एक	बार	म	काम	 नबटाना	समय	और	 गत	 बंधन	क 	बड़ी	सश 	तकनीक	है।	इसका
मतलब	यह	ह	ै क	अपना	ए-1	काम	 चुनने	 के	बाद	आप	उस	काम	को	 शु 	कर	द	और	 पूरी
एका ता	और	एकल	मान सकता	से	उस	पर	तब	तक	काम	करते	रह,	जब	तक	 क	वह	100
तशत	पूरा	न	हो	जाए।	 बना	 कसी	भटकाव	या	 वधान	के	ख़ुद	को	एका 	बनाने	के	 लए

अनशुा सत	कर।
अगर	आपका	 यान	भटक	रहा	है	या	आप	 ेक	लेने	के	 लए	ललचा	रहे	ह	या	टालमटोल

करने	क 	इ छा	जाग	रही	ह,ै	तो	बार-बार	यह	दोहराकर	ख़ुद	को	 े रत	कर	“दोबारा	काम	पर
लौटो!	दोबारा	काम	पर	लौटो!	दोबारा	काम	पर	लौटो!”	 फर	उस	काम	को	पूणता	तक	प ँचाने
क 	अपनी	को शश 	को	बढ़ा	द।

थॉमस	ए डसन	ने	एक	बार	 लखा	था,	“मेरी	सफलता	म	इस	गणु	ने	सबसे	 यादा	योगदान
दया	 क	मुझम	लगातार,	 बना	 के	एक	ही	चीज़	पर	काम	करने	क 	यो यता	थी।”	आपको	भी
इसी	 स ांत	पर	अमल	करना	चा हए।

काल पड	उ प 	कर
अपने	 दन	क 	योजना	पहले	से	बना	ल	और	काय	समय	 के	तीस,	साठ	और	न बे	 मनट	 के
काल पड	(chunks	of	time)	तय	कर	ल।	ये	ऐसे	कालखंड	ह,	 जनम	आप	 बना	 वधान	या
कावट	के	अपने	सबसे	मह वपूण	काम	कर	सकते	ह।	ये	 पड	 कसी	भी	बड़े,	मह वपूण	काम
को	पूरा	करने	के	 लए	अ नवाय	ह।

काय	समय	के	लंबे	काल पड	बनाने	का	एक	तरीक़ा	सुबह	ज द 	उठकर	 कसी	बड़े	काम,
ोजे ट	या	 ताव	पर	लगातार,	 बना	 के	काम	करना	है।	कई	बार	आप	रात	को	या	वीकएडं
पर	भी	काल पड	तय	कर	सकते	ह।	ले कन	सच	तो	यह	है	 क	सभी	मह वपूण	काम 	म,	 जनके
गंभीर	संभा वत	प रणाम	होते	ह,	एका ता,	क त	समय	और	ऊजा	के	बड़े	टुकड़ 	क 	ज़ रत
होती	है।

अल	नाइ टगेल	ने	एक	बार	कहा	था,	“मनु य	क 	हर	महान	उपल ध	से	पहल	ेअ सर	कई
साल	के	एका 	 यास	क 	एक	लंबी	अव ध	रही	है।”

खुद	को	पटरी	पर	रख
हर	 दन	काम	शु 	करने	स	ेपहले	और	 दन	भर	आपको	 ये	पाँच	सवाल	 पूछने	और	बार-बार
इनका	जवाब	देने	क 	ज़ रत	होती	है।

इनम	 से	 पहला	 सवाल	 है,	मुझे	नौकरी	पर	 य 	 रखा	गया	 है?	आपको	कौन	सी	चीज़
हा सल	करने	 के	 लए	 नौकरी	 पर	 रखा	 गया	 है?	 अगर	आपके	 बॉस	आपस	े यह	 पूछ,	 “हम
आपको	तन वाह	 य 	देते	ह?”	तो	आपका	जवाब	 या	होगा?



स चाई	यह	ह	ै क	आपको	कुछ	ख़ास	प रणाम	हा सल	करने	के	 लए	नौकरी	पर	रखा	गया
है,	 जनका	आपके	संगठन	के	 लए	आ थक	मू य	होता	है।	और	आपके	20	 तशत	काम 	से
आपका	80	 तशत	मू य	तय	होता	है।	आम	तौर	पर	आपको	पता	होना	चा हए	 क	आपको
नौकरी	पर	 य 	रखा	गया	है	और	 फर	आपको	 दन	भर	अपना	समय	और	 यान	उ ह 	काम 	पर
क त	करना	चा हए,	 जनका	आपके	 बज़नेस	या	संगठन	पर	सबसे	 यादा	फ़क़	पड़े।

यादा	मू यवान	ग त व धय 	पर	 यान	क त	कर
आपको	 ख़ुद	 से	 दन	 भर	 सरा	 सवाल	 यह	 पूछना	 चा हए,	मेरी	 सबसे	 यादा	 मू यवान
ग त व धयाँ	कौन	सी	ह?	ये	वे	ग त व धयाँ	ह,	 जनम	आपक 	कंपनी	या	कै रयर	संबंधी	गणु ,
यो यता ,	अनभुव 	और	कुशलता 	का	सव च	और	सव े 	इ तेमाल	होता	है।	वे	कौन	सी
ह?

अगर	जवाब 	के	बारे	म	आपको	ज़रा	सी	भी	 शंका	हो,	तो	अपने	बॉस	से	 पूछ	 क	उनके
हसाब	से	आपक 	सबसे	 यादा	मू यवान	ग त व धयाँ	 या	ह।	जवाब	जो	भी	हो,	 दन	भर	वही
काम	करने	के	 लए	सम पत	हो	जाए।ँ

अपने	 मुख	प रणाम	 े 	पर	काम	कर
आपको	ख़ुद	से	 दन	भर	तीसरा	सवाल	यह	पूछते	रहना	चा हए,	मेर	े मुख	प रणाम	 े 	 या
ह?	जैसा	 क	हमने	पहले	भी	 ज़ 	 कया	 है,	आपके	 मुख	प रणाम	 े 	 वे	काम	ह,	 ज ह
आपको	 उ कृ 	अंदाज़	म	 हर	 हालत	म	 पूरा	करना	 होगा,	 तभी	आप	अपने	सबसे	 मह वपूण
प रणाम	हा सल	कर	सकते	ह।	उ ह 	से	काम	म	आपक 	सफलता	या	असफलता	काफ़ 	हद
तक	तय	होती	है।

आपको	इनम	से	हर	काम	को	 प ता	स	ेपहचान	लेना	चा हए	और	 फर	 येक	म	अपना
सव े 	 दशन	करने	पर	 यान	क त	करना	चा हए।	इसके	अलावा,	आपको	हर	 दन	हर	 मुख
प रणाम	 े 	 म	 बेहतर	 बनने	 पर	 भी	 यान	क त	करना	 चा हए।	 याद	 रख,	आपक 	सबसे
कमज़ोर	 मुख	यो यता	से	ही	वह	ऊँचाई	तय	होती	है,	 जस	पर	आप	अपनी	बाक़ 	यो यता
का	इ तेमाल	कर	सकते	ह।	 कसी	 े 	म	 सफ़	एक	कमज़ोरी	के	कारण	पीछे	न	 के	रह,	ख़ास
तौर	पर	तब,	जब	आप	उस	चीज़	को	सीख	सकते	ह,	 जसक 	ज़ रत	आपको	उस	ख़ास	 े 	म
उ कृ 	बनने	के	 लए	होगी।

फ़क़	डाल!
आपको	ख़ुद	से	 दन	भर	चौथा	सवाल	यह	पूछना	चा हए	:	वह	कौन	सी	चीज़	है,	 जसे	म	और
सफ़	म	कर	सकता	 ँ,	 जसे	अ छ 	तरह	से	करने	से	मेरी	कंपनी	पर	स चा	फ़क़	पड़ेगा?



यह	ख़ुद	को	एका 	बनाए	रखने	और	पटरी	पर	क़ायम	रखने	के	 लए	बड़ा	अ छा	सवाल	है।
वह	कौन	सी	चीज़	है,	 जस	ेआप	और	 सफ़	आप	ही	कर	सकते	ह	और	 जससे	आपके	कै रयर
पर	सबसे	 यादा	फ़क़	पड़	सकता	है।	एक	बार	 फर,	अगर	आपको	जवाब	के	बारे	म	शंका	हो,
तो	अपने	बॉस	से	पूछ	ल।	कई	बार	तो	आपके	यह	सवाल	पूछने	से	पहले	उ ह ने	भी	इस	बारे	म
पूरी	तरह	नह 	सोचा	होगा।	कई	बार	तो	उ ह ने	इसके	बारे	म	ज़रा	भी	नह 	सोचा	होगा।

ले कन	जब	आप	दोन 	उन	एक-दो	काम 	पर	सहमत	हो	जाते	ह,	जो	बाक़ 	सभी	चीज़ 	से
यादा	फ़क़	डालगे,	तो	आपको	अपनी	सारी	ऊजा	उन	ख़ास	काम 	को	फटाफट	और	अ छ
तरह	से	करने	म	लगा	देनी	चा हए।	इसस	ेआपको	अपने	कै रयर	म	 जतनी	मदद	 मलेगी,	उतनी
कसी	 सरे	 नणय	से	नह 	 मलेगी।

सबसे	मह वपूण	सवाल
समय	 बंधन	का	पाँचवाँ	और	शायद	सबसे	अ छा	सवाल	यह	है	 :	मेरे	समय	का	इस	व त
सबसे	मू यवान	उपयोग	 या	है?	ल य	 नधारण,	 गत	 नयोजन	और	समय	 बंधन	क
सभी	तकनीक 	और	 व धय 	का	ल य	इस	सवाल	का	सट क	जवाब	देने	म	आपक 	मदद	करना
है	–	हर	 दन,	हर	 मनट।

जब	आप	बार-बार	यह	सवाल	पूछने	और	इसका	जवाब	देने	के	 लए	ख़ुद	को	अनशुा सत
कर	लेते	ह,	और	आपको	यक़ न	होता	है	 क	आप	जो	भी	कर	रहे	ह,	वही	इस	सवाल	का	जवाब
है,	तो	आप	अपने	आस-पास	के	लोग 	से	दो-तीन	गनुा	 यादा	हा सल	करने	लगगे।	आप	 यादा
उपयोगी	बन	जाएगेँ।	आप	 यादा	मू यवान	काम	करने	लगगे	और	अपने	आस-पास	के	लोग 	से
यादा	प रणाम	पाने	लगगे।	अपने	समय	के	सबसे	 मू यवान	उपयोग	के	आधार	पर	काम	के
लए	ख़ुद	को	अनशुा सत	कर,	चाहे	यह	उस	पल	जो	भी	हो।	आपक 	सफलता	तय	है।

बलता	से	प रणाम	क त	बन
अं तम	 व ेषण	म,	उ च	उ पादकता	और	 दशन	क 	 कंुजी	यह	है	 :	उन	 गने-चुने	काम 	म
बेहतर	बनने	के	 लए	ख़ुद	को	सम पत	कर,	जो	आपके	अ धकांश	प रणाम 	के	 लए	 ज़ मेदार
ह।	साथ	ही,	वे	काम	 सर 	को	स पना,	आउटसोस	करना	और	ख़ म	करना	सीख,	जो	आपके
प रणाम 	और	पुर कार 	म	ब त	कम	योगदान	देते	ह।

जैसा	 क	गेटे	ने	कहा	था,	“सबसे	मह वपूण	चीज़ 	को	सबसे	मह वहीन	चीज़ 	क 	दया	पर
कभी	 नह 	छोड़ना	 चा हए।”	 शायद	 समय	 बंधन	 के	 े 	 म	 सबसे	 अ छा	 एकमा 	 श द	 है
“नह ।”	जब	भी	समय	क 	कोई	ऐसी	माँग	 दखे,	जो	उस	पल	आपके	समय	का	सबसे	मू यवान
इ तेमाल	न	हो,	तो	बस	“नह !”	कह	द।



समय	 बंधन	क 	आदत	डाल
अ छ 	बात	यह	है	 क	समय	 बंधन	एक	ऐसी	यो यता	और	अनशुासन	है,	 जसे	आप	अ यास
के	साथ	सीख	सकते	ह।	सफलता	का	एक	 नयम	यह	है,	अ छ 	आदत	डाल	और	उनम	मा हर
बन	जाए।ँ

दै नक	अ यास	के	साथ	आप	समय	 बंधन	के	 े 	म	उ कृ 	बन	सकते	ह।	 दन	शु 	करने
से	पहले	अपने	काम 	क 	सूची	बना	ल।	इस	सूची	को	 ाथ मकता	के	 म	म	बनाए,ँ	अ याव यक
को	मह वपूण	से	अलग	कर	ल	और	80/20	 नयम	या	 एबीसीडीई	 व ध	का	 इ तेमाल	कर।
अपने	सबसे	मह वपूण	काम	को	चुन	ल	और	 फर	फ़ौरन	उसे	करने	लग।	ख़ुद	को	पूरी	एका ता
से	उस	एक	काम	या	ग त व ध	पर	अनशुा सत	कर,	जब	तक	 क	वह	100	 तशत	पूरी	न	हो
जाए।

जब	भी	आप	कोई	मह वपूण	काम	पूरा	करते	ह,	तो	आपको	हर	बार	ख़ुशी,	उ साह	और
उ च	आ मस मान	का	 वार	 महसूस	 होगा।	आप	 यादा	ऊजावान	और	श शाली	 महसूस
करगे।	आप	 यादा	ख़ुश	और	अपने	जीवन	के	 यादा	 नयं ण	म	महसूस	करगे।	आप	अपने
कामकाज	म	 शखर	पर	ह गे।	आप	अपने	अगले	बड़े	काम	को	शु 	करने	और	उसे	पूरा	करने	के
लए	भी	 यादा	 े रत	ह गे।
जब	भी	आप	धीमे	हो	रहे	ह 	या	आपक 	टालमटोल	या	 वलंब	करने	क 	इ छा	हो	रही	हो,

तो	ख़ुद	से	कह,	“इसे	अभी	करो!	इस	ेअभी	करो!	इसे	अभी	करो!”	ता का लकता	(urgency)
का	एहसास	लाए।ँ	कम	क 	 वृ 	जगाए।ँ	शु 	कर,	जुटे	रह	और	तेज़ी	स	ेकाम	कर।	ख़ुद	को
अपना	सबसे	मह वपूण	काम	चुनने	के	 लए	अनशुा सत	कर,	फ़ौरन	इसम	जुट	जाए	ँऔर	इसे
तब	तक	करते	रह,	जब	तक	 क	यह	पूरा	न	हो	जाए।	समय	 बंधन	क 	ये	आदत	आपके	जीवन
के	हर	 ह से	म	 शखर	 दशन	क 	कंु जयाँ	ह।

	अपने	समय	का	सही	 बंधन	कर
1.	 आप	आगे	आने	वाले	महीन 	या	वष 	म	 या	बनना,	करना	या	पाना	चाहते	ह,	उसक 	सूची
बना	ल।	अपनी	सूची	का	 व ेषण	कर	और	उन	काम 	को	चुन	ल,	 जनका	आपके	जीवन
पर	सबसे	 यादा	संभा वत	प रणाम	हो	सकता	है।

2.	 रात	को	अपने	अगले	 दन	के	हर	काम	क 	सूची	बना	ल।	सोते	व त	अपने	अवचेतन	मन
को	अपनी	सूची	पर	काम	करने	द।

3.	 80/20	के	 नयम	और	एबीसीडीई	 व ध	का	इ तेमाल	करके	अपनी	सूची	को	 ाथ मकता
के	 म	म	जमा	ल।	शु 	करने	से	पहले	अ याव यक	को	कम	आव यक	से	और	मह वपूण
को	मह वहीन	से	अलग	कर	ल।

4.	 सबसे	मह वपूण	काम	चुन,	 जसके	पूरे	होने	या	न	होने	का	सबसे	 यादा	संभा वत	प रणाम
हो।	उस	पर	गोला	लगातार	उसे	अपना	ए-1	काम	बना	ल।



5.	 अपने	सबसे	मह वपूण	काम	को	त काल	 शु 	कर	द	और	 फर	उस	एक	काम	पर	 पूरी
एका ता	से	तब	तक	अनशुा सत	हो	जाए,ँ	जब	तक	 क	वह	100	 तशत	पूरा	न	हो	जाए।
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हर	 दन	अपने	ल य 	क 	समी ा	कर

यह	एक	मनोवै ा नक	 नयम	है	 क	हम	जो	चीज़	पाने	क 	इ छा	करते	ह,	उसक 	छाप
हम	अपने	 परक	या	अवचेतन	मन	पर	छोड़नी	चा हए।
–	ओ रसन	 वेट	माडन

कई	बार	म	अपने	 ोता 	स	ेपूछता	 ँ,	“यहाँ	बैठे	 कतने	लोग	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना
चाहते	ह?”	इसम	कोई	हैरानी	नह 	है	 क	हर	 	अपना	हाथ	उठा	देता	है।	 फर	म	कहता	 ँ,
“दे खए,	आपके	 लए	अ छ 	ख़बर	है।	यहाँ	 बैठे	हर	 	क 	आमदनी	दोगनुी	हो	जाएगी	–
प क 	गारंट 	ह	ै–	बशत	आप	पया त	लंबा	 जए!ँ”

अगर	आपक 	आमदनी	हर	साल	3-4	 तशत	बढ़ती	है,	जो	जीवन	क 	लागत	म	होने	वाली
औसत	सालाना	वृ 	है,	तो	आपक 	आमदनी	लगभग	बीस	साल	म	दोगनुी	हो	जाएगी।	ले कन
यह	काफ़ 	लंबा	इंतज़ार	है।

असल	सवाल	आमदनी	दोगनुी	करना	नह 	है।	असल	सवाल	तो	यह	है,	आप	इसे	 कतनी
ज द 	दोगनुा	करते	ह?

ल य	हा सल	करने	क 	ग त	को	दोगुना	करना
ऐसी	कई	तकनीक	ह	जो	 गत	और	 व ीय	ल य 	को	 यादा	 तेज़ी	से	 हा सल	करने	म
आपक 	मदद	कर	सकती	 ह।	 इस	अ याय	म	म	आपको	 एक	ख़ास	 व ध	बताना	 चाहता	 ँ,
जसने	 कसी	भी	अ य	 व ध	के	मुक़ाबल	े यादा	लोग 	को	शू य	से	 शखर	पर	प ँचाया	है।	यह
सरल,	तेज़,	असरदार	है	और	इसके	कारगर	होने	क 	गारंट 	है	–	बशत	आप	इस	पर	अमल	कर।

इससे	पहले	मने	कहा	था,	“आप	वही	बन	जाते	ह,	 जसके	बारे	म	आप	 यादातर	समय
सोचते	ह।”	यह	महान	स य	ही	सारे	धम,	दशन,	मनो व ान	और	सफलता	क 	बु नयाद	है।	जैसा
क	मेरे	एक	ट चर	जॉन	बॉयल	ने	एक	बार	कहा	था,	“जो	भी	आप	अपने	 दमाग़	म	लगातार
क़ायम	रखते	ह,	वह	आपको	 मल	सकता	है।”	यही	कंुजी	है।

सकारा मक	सोचना	बनाम	सकारा मक	जानना
आज	ब त	से	लोग	“सकारा मक	सोच”	के	मह व	के	बारे	म	बात	करते	ह।	सकारा मक	सोच



मह वपूण	है,	ले कन	यह	पया त	नह 	है।	अगर	 दशा	न	द 	जाए	और	 नयं त	न	 कया	जाए,	तो
सकारा मक	 सोच	 ज द	 ही	 वकृत	 होकर	 सफ़	 सकारा मक	इ छा	 और	 सकारा मक	आशा
बनकर	 रह	सकती	है।	 हो	सकता	है	 क	सकारा मक	सोच	 ेरणा	और	उ चतर	उपल ध	क
श 	न	बन	पाए	और	अ छ -बुरी	प र थ तय 	म	जीवन	के	बारे	म	 सफ़	एक	ख़ुशनमुा	नज़ रया
बनकर	रह	जाए।

ल य	 हा सल	 करने	 म	 एका 	 और	 भावी	 बनने	 के	 लए	 सकारा मक	 सोच	 को
“सकारा मक	जानने”	(positive	knowing)	म	बदलना	होगा।	आपको	अपने	अ त व	क
गहराई	म	इस	बात	पर	पूरा	यक़ न	करना	होगा	 क	आप	 कसी	ख़ास	ल य	को	हा सल	करने	म
ज़ र	सफल	ह गे।	आपको	 बना	 कसी	शंका	के	आगे	बढ़ना	होगा।	आपको	संक पत	और	 ढ़
बनना	होगा।	आपको	अपनी	अं तम	सफलता	के	बारे	म	 ढ़	 व ास	होना	चा हए	 क	कोई	भी
चीज़	आपको	रोक	नह 	सकती।

अपने	अवचेतन	मन	क 	 ो ा मग	कर
सफलता	के	अ डग	 व ास	के	साथ	अपने	अवचेतन	मन	क 	 ो ा मग	करने	के	 लए	आप	जो
भी	करते	ह,	उससे	ल य 	को	 यादा	तेज़ी	से	हा सल	करने	म	मदद	 मलती	है।	म	यहाँ	आपको
जो	 व ध	बताने	जा	रहा	 ँ,	उससे	दरअसल	आपक 	यो यताए	ँऔर	गणु	कई	गनुा	बढ़	सकते	ह।
इससे	आप	अपनी	 वतमान	 थ त	से	अपनी	 मनचाही	 मं ज़ल	पर	 यादा	 तेज़	 ग त	से	 प ँच
सकते	ह।

एक	मह वपूण	मान सक	 नयम	है;	जो	भी	छाप	छूटती	है,	वह	 	ज़ र	होती	है।	आप
अपने	 अवचेतन	 मन	 पर	 जो	 भी	 गहरी	 छाप	 छोड़ते	 ह,	 वह	 अंततः	आपके	 बाहरी	 जगत	 म
अ भ 	 होती	 है।	 मान सक	 ो ा मग	 म	आपका	 मकसद	आपने	अवचेतन	 मन	 पर	अपने
ल य 	क 	गहरी	छाप	छोड़ना	है,	ता क	वे	“लॉक	इन”	हो	जाए	ँऔर	ख़ुद	अपनी	श 	ख च।
इस	 व ध	से	आपको	ऐसा	करने	म	मदद	 मलती	है।

सु नयो जत	बनाम	अ नयो जत	ल य	 नधारण
म	कई	साल 	तक	अपने	ल य	पर	काम	करता	रहा	था,	उ ह	साल	म	एक-दो	बार	 लख	लेता	था
और	मौक़ा	 मलने	पर	उनक 	समी ा	भी	कर	लेता	था।	इससे	मेरे	जीवन	म	अ व सनीय	फ़क़
पड़ा।	अ सर	म	जनवरी	म	पूरे	साल	के	ल य 	क 	सूची	बनाता	था।	उस	साल	 दसंबर	म	अपनी
सूची	क 	समी ा	करते	समय	म	यह	पाता	था	 क	मेरे	अ धकांश	ल य	हा सल	हो	चुके	ह,	 जनम
सबसे	बड़े	और	अ व सनीय	लगने	वाले	ल य	भी	शा मल	थे।

फर	मने	वह	तकनीक	सीखी,	 जसने	मेरी	 ज़दगी	पूरी	तरह	बदल	द ।	मुझ	ेपता	चला	 क
अगर	साल	म	एक	बार	ल य	 लखने	म	इतनी	श 	है,	तो	ल य 	को	 यादा	बार	 लखना	तो
और	भी	 यादा	श शाली	होगा।

कुछ	लेखक	सुझाव	 देते	 ह	 क	आप	हर	 महीने	 एक	बार	अपने	ल य	 लख	और	 उनक



समी ा	कर।	कई	अ य	लेखक	एक	स ताह	म	एक	बार	ऐसा	करने	क 	सलाह	देते	ह।	मने	यह
सीखा	है	 क	ल य 	को	हर	 दन	 लखने	और	बार-बार	 लखने	से	सबसे	 यादा	श 	 मलती	है।

अपने	ल य	हर	 दन	 लख
इसक 	तकनीक	यह	है।	एक	 पाइरल	नोटबुक	ल,	 जस	ेआप	हमेशा	अपने	साथ	रखते	ह ।	हर
दन	अपनी	नोटबुक	खोल	और	उसम	अपने	दस-पं ह	सबसे	मह वपूण	ल य 	क 	सूची	 लख
ल।	ऐसा	करते	समय	ल य 	क 	पुरानी	सूची	न	 देख।	यह	काम	हर	 दन	कर।	जब	आप	ऐसा
करगे,	तो	कई	उ लेखनीय	चीज़	ह गी।

पहले	 दन	अपने	ल य 	क 	सूची	 लखते	समय	आपको	थोड़ा	सोच- वचार	करना	होगा।
यादातर	लोग 	ने	 ज़दगी	म	कभी	अपने	दस	शीष थ	ल य 	क 	सूची	बनाई	ही	नह 	है।
सरे	 दन	जब	आप	पहली	सूची	को	 देखे	 बना	नई	सूची	बनाएगेँ,	तो	यह	 यादा	आसान

होगा।	बहरहाल,	आप	जो	दस-पं ह	ल य	 लखगे,	उनका	वणन	और	 ाथ मकता	का	 म	बदल
जाएगा।	कई	बार	तो	 पछले	 दन	 लखा	कोई	ल य	अगले	 दन	नज़र	ही	नह 	आएगा।	आप	उसे
भूल	जाएगेँ	या	 फर	हो	सकता	है	 क	वह	बाद	म	 यादा	उ चत	समय	पर	दोबारा	 कट	हो	जाए।

हर	 दन	जब	आप	अपने	 दस	 से	 पं ह	 ल य 	क 	सूची	 लखगे,	 तो	आपक 	 प रभाषाएँ
यादा	 प 	और	 पैनी	बन	जाएगँी।	आप	अंततः	हर	 दन	 ख़ुद	को	वही	श द	 लखते	पाएगेँ।
आपके	आस-पास	 के	 जीवन	 के	 प रवतन 	 के	 साथ-साथ	आपका	 ाथ मकता	 का	 म	 भी
बदलेगा।	ले कन	लगभग	तीस	 दन	बाद	आप	ख़ुद	को	हर	 दन	वही	ल य	 लखते	और	दोबारा
लखते	पाएगेँ।

आपक 	 ज़दंगी	उड़ान	भरती	है
इसी	समय	आपके	जीवन	म	एक	उ लेखनीय	चीज़	होगी।	यह	उड़ान	भरने	लगेगा!	आप	रनवे
पर	से	भागते	जेट	म	बैठे	या ी	जैसा	महसूस	करगे।	आपका	कायजीवन	और	 गत	जीवन
नाटक य	 प	से	 बेहतर	बनने	लगेगा।	आपका	म त क	 वचार 	और	 ान	से	चमकने	लगेगा।
आप	ऐसे	लोग 	और	संसाधन 	को	अपने	जीवन	म	आक षत	करने	लगगे,	जो	आपके	ल य
हा सल	करने	म	आपक 	मदद	करगे।	आप	तेज़	ग त	स	ेतर क़ 	करने	लगगे,	कई	बार	तो	इतनी
तेज़	ग त	से	 क	आपको	डर	लगने	लगेगा।	हर	चीज़	ब त	ही	सकारा मक	तरीक़े	से	बदलने
लगेगी।

म	 इतने	 वष 	 म	 तेईस	 देश 	 म	 भाषण	 दे	 चुका	 ँ	और	 बीस	 लाख	 से	 यादा	 लोग 	 को
संबो धत	कर	चुका	 ँ।	मने	लाख 	 तभा गय 	को	“दस	ल य 	का	यह	अ यास”	बताया	है।	म
उ ह	जो	अ यास	देता	 ँ,	वह	आपको	 दए	गए	अ यास	से	 यादा	सरल	होता	है।	यह	अ यास
इस	तरह	है।

म	अपने	 ोता 	स	ेदस	ल य 	क 	एक	सूची	बनाने	को	कहता	 ँ,	जो	वे	आने	वाले	साल	म
हा सल	करना	चाहते	ह।	म	उनसे	कहता	 	ँ क	वे	उस	सूची	को	साल	भर	बाद	खोल।	जब	वे	एक



साल	बाद	सूची	खोलते	ह,	तो	ऐसा	लगेगा,	जैसे	जा 	क 	छड़ी	घूम	गई	है।	लगभग	हर	मामले	म
उनके	दस	म	से	आठ	ल य	हा सल	हो	चुके	ह गे,	कई	बार	तो	ब त	उ लेखनीय	तरीक़ 	स।े

मने	यह	अ यास	 नया	भर	म,	हर	भाषा	और	सं कृ त	के	लोग 	को	 दया	है।	लगभग	हर
मामले	म	जब	म	उनके	शहर	और	देश	म	दोबारा	लौटता	 ँ,	तो	मुझस	ेबात	करने	के	 लए	लोग
लाइन	बनाकर	आते	ह,	जैसा	शाद 	के	 रसे शन	म	होता	है।	 फर	वे	मुझ	ेकहानी	बताते	ह	 क
एक	साल	या	 यादा	समय	पहले	दस	ल य	 लखने	से	उनक 	 ज़दगी	 कतनी	बदल	गई	है।

इस	 व ध	पर	काम	करना
इस	अ याय	म	हम	 जस	अ यास	पर	चचा	कर	रहे	ह,	उसम	आप	इन	लोग 	को	 मल	ेप रणाम
से	 यादा	बड़े	और	 यादा	ती 	प रणाम	पाना	सीखगे।	कारण	 प 	है	:	इन	लोग 	ने	अपने	ल य
सफ़	एक	बार	 लखे	थे।	आपके	प रणाम	दोगनेु	या	 तगनेु	हो	जाएगेँ	और	पाँच	या	दस	गनुा	भी
बढ़	जाएगेँ,	जब	आप	ल य	 नधारण	क 	उस	श 	का	इ तेमाल	करते	ह,	 जस	पर	हमने	पहले
बातचीत	क 	है	यानी	जब	आप	अपने	ल य	हर	 दन	 लखते	ह।

आपको	इस	अ यास	से	अ धकतम	लाभ	पाने	के	 लए	कुछ	ख़ास	 नयम 	का	पालन	करना
होगा।	सबसे	 पहले	 तो	आपको	 “तीन	 पी	 के	फ़ॉमूले”	का	 पालन	करना	 होगा।	आपके	ल य
सकारा मक	 (positive)	 होने	 चा हए,	 वतमान	 (present)	 म	 होने	 चा हए	 और	 गत
(personal)	भी	होने	चा हए।

अपने	अवचेतन	मन	को	स य	कर	द
आपका	अवचेतन	मन	 सफ़	वतमान	काल	म	कह	ेगए	सकारा मक	कथन 	से	स य	होता	है।
इस लए	आप	अपने	ल य	इस	तरह	 लखते	ह,	जैसे	आप	उ ह	पहले	ही	हा सल	कर	चुके	ह ।	“म
अगले	बारह	महीन 	म	50,000	डॉलर	कमाऊँगा”,	यह	 लखने	के	बजाय	आप	 लखते	ह,	“म
हर	साल	50,000	डॉलर	कमाता	 ँ।”

आपके	ल य	सकारा मक	तरीक़े	से	 	भी	होने	चा हए।	“म	धू पान	करना	छोड़	 ँगा”
या	“म	कुछ	प ड	वज़न	घटा	लूँगा,”	ऐसा	कहने	के	बजाय	यह	कह,	“म	नॉन- मोकर	 ँ”	या
“मेरा	वज़न	इतने	प ड	है।”

आपका	 आदेश	 सकारा मक	 होना	 चा हए,	 य क	 आपका	 अवचेतन	 मन	 नकारा मक
आदेश	को	 ॉसेस	नह 	कर	सकता।	यह	 सफ़	सकारा मक,	वतमान	काल	के	कथन	को	ही	 हण
करता	है।

तीसरे	“पी”	का	मतलब	है	 गत।	 ज़दगी	के	हर	ल य	क 	शु आत	“म”	श द	से	कर
और	उसके	बाद	 कसी	 या	को	लगाए।ँ	आप	ही	 ांड	म	एकमा 	 	ह,	जो	अपने	संदभ
म	“म”	श द	का	 योग	कर	सकते	ह।	जब	आपके	अवचेतन	मन	को	“म”	श द	से	शु 	होने
वाला	आदेश	 मलता	है,	तो	ऐसा	लगता	है	जैस	े कसी	फ़ै 	को	हेड	ऑ फ़स	से	उ पादन	करने
का	आदेश	 मला	हो।	यह	उस	ल य	को	वा त वकता	म	बदलने	के	 लए	त काल	काम	म	जुट



जाता	है।
मसाल	के	तौर	पर,	आप	यह	नह 	कहते	ह,	“मेरा	ल य	हर	साल	50,000	डॉलर	कमाना

है।”	इसके	बजाय	आप	कहते	ह,	“म	हर	साल	50,000	डॉलर	कमाता	 ँ।”	अपने	हर	ल य	को
इस	 तरह	 लख,	 “म	 ...	कमाता	 ँ”,	 “मेरा	 वज़न	 ....	 है”,	 “म	 ...	जीतता	 ”ँ,	 “म	 ...	कार
चलाता	 ँ”,	“म	...	ऐस-ेऐस	ेमकान	म	रहता	 ँ”,	“म	...	पहाड़	पर	चढ़ता	 ँ”	और	आगे	भी	इसी
तरह।

अपने	ल य 	के	 लए	डेडलाइन	तय	कर	ल
अपने	दै नक	 ल खत	ल य 	क 	श 	बढ़ाने	के	 लए	हर	ल य	क 	एक	डेडलाइन	तय	करके
उसे	 लख	ल।

मसाल	के	तौर	पर,	आप	 लख	सकते	ह,	“म	31	 दसंबर	तक	हर	महीने	औसतन	5,000
डॉलर	कमाता	 ँ	(इसके	बाद	वह	साल	भी	 लख	ल)।”

जैसा	 क	हमने	पहले	वाल	ेअ याय	म	बात	क 	थी,	आपका	म त क	डेडलाइ स	से	 ेम
करता	है	और	“ ववशता	तं ”	म	तर क़ 	करता	है।	भले	ही	आप	यह	न	जानते	ह 	 क	वह	ल य
कैस	ेहा सल	होगा,	ले कन	हमेशा	ख़ुद	को	एक	प क 	डेडलाइन	द।	याद	रख,	नई	जानकारी
मलने	पर	आप	कभी	भी	 डेडलाइन	बदल	सकते	ह।	ले कन	यह	सु न त	कर	 क	आप	हर
ल य	के	बाद	 व मया दबोधक	 च ह	क 	तरह	ही	डेडलाइन	भी	 लख।

आप	इसे	 कतनी	 शद	्दत	से	चाहते	ह?
हर	 दन	अपने	दस	ल य 	को	 लखने	का	यह	अ यास	एक	इ तहान	है।	इ तहान	यह	तय	करना
है	 क	आप	इन	ल य 	को	 कतनी	 शद	्दत	से	हा सल	करना	चाहते	ह।	अ सर	आप	एक	बार
ल य	 लख	लगे,	ले कन	उसे	दोबारा	 लखना	भूल	जाएगेँ।	तो	इसका	मतलब	 सफ़	यह	है	 क
आप	या	तो	सचमुच	उस	ल य	को	 कसी	 सरी	चीज़	 जतना	हा सल	नह 	करना	चाहते	ह	या
फर	आपको	सचमुच	यक़ न	नह 	है	 क	आप	उस	ल य	को	हा सल	कर	सकते	ह।
बहरहाल,	आप	 हर	 दन	अपने	 ल य 	को	 लखने	और	 दोबारा	 लखने	 म	 जतने	 यादा

अनशुा सत	ह गे,	आप	इस	बारे	म	उतने	ही	 यादा	 प 	बन	जाएगेँ	 क	आप	सचमुच	 या	चाहते
ह	और	आपको	उतना	ही	 यादा	 व ास	हो	जाएगा	 क	उसे	पाना	संभव	है।

या	पर	भरोसा	कर
जब	आप	अपने	ल य	 लखना	शु 	करते	ह,	तो	हो	सकता	है	 क	आपको	ज़रा	भी	अंदाज़ा	न	हो
क	वे	कैस	ेहा सल	ह गे।	यह	मह वपूण	नह 	है।	मह वपूण	तो	बस	यह	है	 क	आप	उ ह	हर	 दन
लख	और	दोबारा	 लख	और	इस	बात	पर	पूरा	 व ास	रख	 क	जब	भी	आप	उ ह	 लखते	ह,	तो



आप	हर	 बार	अपने	अवचेतन	मन	पर	 उनक 	गहरी	छाप	छोड़	 रहे	 ह।	 एक	 न त	 ब 	 पर
आपको	उन	पर	पूरा	 व ास	हो	जाएगा	और	आप	भरोसा	करने	लगगे	 क	आपका	ल य	हा सल
हो	सकता	है।

जब	आपका	अवचेतन	मन	आपके	ल य 	को	चेतन	मन	के	आदेश 	के	 प	म	 वीकार	कर
लेता	है,	 तो	यह	आपके	सभी	श द 	और	काय 	को	उन	ल य 	 के	तालमेल	म	 बैठाने	लगेगा।
आपका	अवचेतन	मन	ऐस	ेलोग 	और	प र थ तय 	को	आपके	जीवन	म	आक षत	करने	लगेगा,
जो	ल य	हा सल	करने	म	आपक 	मदद	कर	सकती	ह।

आपका	मान सक	कं यूटर	 दन	म	24	घंटे	काम	करता	है
आपका	अवचेतन	मन	उस	 वशाल	कं यूटर	क 	तरह	काम	करता	है,	जो	कभी	बंद	नह 	होता।
यह	हमेशा	आपके	ल य 	को	हक़ क़त	म	बदलने	म	मदद	करता	रहता	है।	लगभग	आपके	कुछ
कए	 बना	ही	आपके	ल य	आपके	जीवन	म	साकार	होने	लगगे,	कई	बार	तो	ब त	उ लेखनीय
और	अ या शत	तरीक़ 	स।े

कुछ	साल	पहल	ेम	लॉस	एजंे लस	म	एक	 बज़नेसमैन	से	 मला,	 जसके	मन	म	एक	ब त	ही
मूखतापूण	 वचार	था।	वह	हवाई	म	एक	ए यूज़मट	पाक	बनाना	चाहता	था,	 जसम	 नया	भर
के	अलग-अलग	देश 	के	रे तराँ,	 ड लेज़	और	 दश नयाँ	ह ।	वह	इसे	बनाने	के	 लए	 म लयन
डॉलर	क 	 नवेश	 पँूजी	 इकट्	ठ 	करना	 चाहता	 था।	 उसे	 पूरा	 व ास	 था	 क	 यह	 ब त	 बड़ा
आकषण	होगा	और	उसे	सभी	देश 	का	समथन	 मल	सकता	है,	बशत	वह	 ोजे ट	शु 	करने	के
लए	शु आती	धन	जुटा	ल।े	मने	उसे	 वन ता	से	बताया	 क	मेरे	 वचार	स	ेउसका	यह	ख़याल
वशु 	 फंतासी	 है।	 उसके	 जैसे	 सी मत	 संसाधन	 वाले	 	 के	 लए	 इतने	 वृहद	 काम	 क
ज टलता	और	ख़च	इतने	 वशाल	थे	 क	यह	समय	क 	बबाद 	होगी।	मने	उसे	ध यवाद	 दया	 क
उसने	मुझ	ेइस	पूरी	योजना	को	एक	साथ	लाने	संबंधी	काम	का	 ताव	 दया।	 फर	म	वहाँ	से
चल	 दया।

यह	1960	के	दशक	क 	बात	थी।	अगली	बार	मने	इस	 ोजे ट	 के	बारे	म	यह	सुना	 क
वा ट	 ड नी	कॉरपोरेशन	 ने	 इस	 वचार	को	 पूरी	 तरह	अपना	 लया	था,	 इसे	 “ए सपे रमटल
ोटोटाइप	क यु नट 	ऑफ़	टुमॉरो	(एपकॉट	सटर)”	नाम	 दया	गया	था	और	ऑरलडो,	 लो रडा
म	 ड नी	व ड	के	पास	इसका	 नमाण	शु 	कर	 दया	गया	था।	ए यूज़मट	पाक	और	 वकास
क 	बदौलत	हर	साल	सैकड़ 	 म लयन	डॉलर	क 	कमाई	हो	रही	है	और	यह	 नया	के	सबसे
लोक य	पयटन	 थल 	म	से	एक	बन	चुका	है।

ांड	क 	सभी	श य 	को	स य	कर	द
यहाँ	पर	एक	मुद	्दे	क 	बात	है।	उस	व त	एक	युवक	के	 प	म	म	यह	नह 	जानता	था	 क	जब
आप	कोई	ल य	 लख	लेते	ह,	चाह	ेवह	 कतना	ही	बड़ा	या	असंभव	लग	रहा	हो,	तो	आप	 ांड
क 	श य 	क 	एक	शंृखला	को	स य	कर	देते	ह,	जो	अ सर	असंभव	को	संभव	बना	देती	है।



म	इस	े“अ त	चेतन	म त क”	वाले	अ याय	म	 यादा	 व तार	से	समझाऊँगा।
जब	भी	आप	 कसी	तरह	का	कोई	नया	ल य	 लखते	ह,	तो	हो	सकता	ह	ै क	आपको	इसे

हा सल	करने	क 	संभावना	के	बारे	म	शंका	हो।	हो	सकता	है	 क	आपके	अवचेतन	मन	म	 वचार
तो	हो,	ले कन	पूरा	 व ास	न	हो	 क	यह	आपके	 लए	संभव	है।	यह	सामा य	और	 वाभा वक
है।	इस लए	इस	कारण	के	चलते	इस	 व ध	का	 त दन	इ तेमाल	न	रोक।

बस	इसे	कर	द!
इस	 व ध	को	कारगर	बनाने	के	 लए	बस	इतना	ही	ज़ री	है	 क	आप	एक	 पाइरल	नोटबुक	ल
और	 फर	हर	 दन	अपने	दस	ल य	सकारा मक,	वतमान,	 गत	काल	म	 लख।	आपको	बस
इतना	 ही	करना	 है।	 एक	स ताह,	 एक	महीने	 या	 एक	साल	बाद	आप	जब	अपने	आस-पास
देखगे,	तो	पाएगेँ	 क	आपक 	 ज़दगी	ब त	उ लेखनीय	तरीक़ 	से	बदल	गई	है।

अगर	इस	 व ध	के	बारे	म	आपको	कोई	संदेह	है,	तब	भी	इसे	आज़माकर	 देखने	म	 या
द क़त	है?	इसके	 लए	हर	 दन	लगभग	पाँच	 मनट	ही	तो	देने	ह।	अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	बीस
साल	से	भी	 यादा	हो	चुके	ह,	ले कन	मुझ	ेआज	तक	एक	भी	ऐसा	इंसान	नह 	 मला,	 जसने
मुझ	ेबताया	हो	 क	यह	तरीक़ा	कारगर	नह 	है।	होता	इसका	 वपरीत	है।	मुझे	लगभग	हर	 दन
देश	और	 नया	भर	से	प ,	फ़ोन,	ईमेल	और	मुलाक़ात 	म	बताया	जाता	है	 क	इस	 व ध	से
अ व सनीय	प रवतन	 ए	ह	और	लोग 	के	जीवन	का	अ या शत	कायाक प	हो	गया	है!

अपने	प रणाम 	को	कई	गुना	कर	द
आप	कुछ	अ त र 	तकनीक 	से	इस	 व ध	के	 भाव	को	कई	गनुा	कर	सकते	ह।	पहली	 व ध
यह	है	 क	अपने	ल य	को	सकारा मक,	 गत,	वतमान	काल	म	 लखने	के	बाद	कम	से	कम
तीन	काम	 लख	ल,	 ज ह	आप	उस	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	त काल	कर	सकते	ह ।	ये
काम	भी	वतमान,	सकारा मक,	 गत	काल	म	होने	चा हए।

मसाल	के	तौर	पर,	आपका	ल य	है	 न त	धनरा श	कमाना।	आप	 लख	सकते	ह,	“म
अगले	बारह	महीन 	म	50,000	डॉलर	कमाना	चाहता	 ँ।”	 फर	आप	इसके	ठ क	नीचे	 लख
सकते	ह,	“(1)	म	हर	 दन	क 	योजना	पहले	से	बनाता	 ँ	(2)	म	त काल	अपने	सबसे	मह वपूण
काम	शु 	करता	 ँ	 (3)	म	 पूरी	एका ता	से	अपने	सबसे	मह वपूण	काम	पर	तब	तक	 यान
क त	करता	 ँ,	जब	तक	 क	यह	पूरा	नह 	हो	जाता।”

आपका	ल य	चाह	ेजो	हो,	आप	आसानी	से	तीन	काय	क़दम 	के	बारे	म	सोच	सकते	ह,
ज ह	आप	उस	ल य	को	पाने	के	 लए	त काल	उठा	सकते	ह।	जब	आप	काय	क़दम 	को	 लख
लेते	ह,	तो	आप	अपने	अवचेतन	मन	म	उस	ल य	के	साथ	उनक 	 ो ा मग	कर	देते	ह।	एक
न त	 ब 	पर	आप	पाएगेँ	 क	आप	 लखे	 ए	क़दम	सचमुच	उठा	रहे	ह,	कई	बार	तो	उनके
बारे	म	सोचे	 बना	भी।	और	आप	जो	भी	क़दम	उठाएगेँ,	वह	आपको	 यादा	 तेज़ी	से	आपके
अं तम	ल य	तक	प ँचाएगा।



तीन	बाई	पाँच	इंच	के	इंडे स	काड	का	इ तेमाल	कर
आप	एक	और	तरीक़े	से	 दै नक	ल य	 नधारण	क 	श 	को	बढ़ा	सकते	ह।	यह	ह,ै	तीन	बाई
पाँच	इंच	के	इंडे स	काड 	पर	अपने	ल य	 लखना।	हर	काड	पर	बड़े-बड़े	अ र 	म	एक	ल य
लख	ल।	इन	काड 	को	अपने	साथ	हर	समय	रख।	जब	भी	आपके	पास	कुछ	ख़ाली	पल	ह ,	तो
अपने	इंडे स	काड	बाहर	 नकाल	और	एक-एक	करके	अपने	ल य 	पर	नज़र	डाल।

इनम	से	हर	ल य	को	 गत,	सकारा मक,	वतमान	काल	के	संक प	के	 प	म	 लखा
जाना	चा हए।	 कसी	ने	एक	बार	कहा	था,	“म	सुबह	ना ते	के	बग़ैर	काम	चला	सकता	 ँ,	ले कन
संक प	के	 बना	नह ।”	हर	बार	जब	आप	इन	काड 	का	इ तेमाल	कर,	तो	कुछ	पल	का	समय
ल,	गहराई	से	साँस	ल	और	चैन	स	ेबैठकर	अपने	हर	ल य	क 	समी ा	कर	–	एक	बार	म	एक
ल य।

ल य	को	पढ़ते	समय	क पना	कर	 क	वह	ल य	इसी	समय	हक़ क़त	बन	चुका	है।	ख़ुद	को
उस	ल य	पर	देख,	उसका	आनंद	ल	और	उसे	हा सल	करने	क 	ख़ुशी	महसूस	कर।

इसका	 एक	 वक प	 यह	 है	 क	अपने	 इंडे स	काड	 पढ़ते	 समय	 उन	 व श 	क़दम 	क
क पना	कर,	 ज ह	आप	उस	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	त काल	उठा	सकते	ह।	आपको
यह	क पना	करनी	चा हए	 क	आप	सचमुच	वे	क़दम	उठा	रहे	ह।	 फर	 रलै स	हो	जाए	ँऔर
अगले	ल य	पर	प ँच	जाए।ँ

आदश	 थ त	म,	आपको	हर	 दन	कम	से	कम	दो	बार	इंडे स	काड 	पर	 लखे	ल य 	क
समी ा	करनी	चा हए।	उ ह	अपने	साथ	रख	और	 दन	भर	उनक 	समी ा	करते	रह।

मान सक	 ो ा मग	का	सबसे	अ छा	समय
दन	म	दो	बार	ऐसा	समय	आता	है,	जो	ल य	 लखने	के	 लए	आदश	होता	है।	ये	आपके	इंडे स
काड	को	पढ़ने	और	समी ा	करने	के	 लए	भी	आदश	है।	ये	है	रात	को	सोने	जाने	से	ठ क	पहले
का	समय	और	सुबह	उठने	के	ठ क	बाद	का	समय	–	ऑ फ़स	जाने	से	पहले।

जब	आप	रात	को	अपने	ल य	दोबारा	 लखते	और	उनक 	समी ा	करते	ह,	तो	आप	अपने
अवचेतन	मन	म	उनक 	 ो ा मग	कर	देते	ह।	 फर	अवचेतन	मन	के	पास	आपके	ल य 	पर	रात
भर	काम	करने	का	मौक़ा	होता	है,	जब	आप	सो	 रहे	 होते	ह।	सुबह	उठने	पर	आपके	मन	म
अद	्भुत	 वचार	आएगेँ	 क	आप	अपने	ल य	हा सल	करने	के	 लए	 या	कर	सकते	ह	या	 कन
लोग 	से	मदद	माँग	सकते	ह।

जब	आप	अपना	 दन	शु 	करने	से	पहल	ेसुबह	अपने	ल य	दोबारा	 लखते	ह	और	उनक
समी ा	करते	ह,	तो	आप	 दन	भर	सकारा मक	सोच	और	सकारा मक	कम	के	 लए	अपनी
ो ा मग	कर	देते	ह।	 जस	तरह	सुबह	शारी रक	 ायाम	आपके	शरीर	को	चु त	बनाता	है,	उसी
तरह	सुबह	अपने	ल य 	क 	समी ा	करने	स	ेआपका	म त क	चु त	बन	जाता	है	और	आपको
दन	भर	अपने	सव े 	 व प	म	बनाए	रखता	है।
हर	 दन	 सुबह	और	 रात	को	अपने	 ल य	 दोबारा	 लखने	और	 उनक 	समी ा	 करने	 का

प रणाम	यह	होगा	 क	आप	अपने	अवचेतन	मन	म	उनक 	और	भी	 यादा	गहरी	छाप	छोड़गे।



आप	धीरे-धीरे	सकारा मक	सोच	से	सकारा मक	जानने	क 	ओर	बढ़ने	लगगे।	आप	एक	गहरा
और	अटल	 व ास	 वक सत	करगे	 क	आपके	ल य	हा सल	हो	सकते	ह	और	उनका	हा सल
होना	 सफ़	समय	क 	बात	है।	और	आप	सही	ह गे!

	हर	 दन	अपने	ल य 	क 	समी ा	कर
1.	 आज	ही	एक	 पाइरल	नोटबुक	ल	और	उसम	दस-पं ह	ल य	 लख	ल,	 ज ह	आप	 नकट
भ व य	म	हा सल	करना	चाहते	ह ।

2.	 तीन	 बाई	 पाँच	 इंच	 के	 इंडे स	 काड	 बना	 ल	 और	 उन	 पर	 अपने	 ल य	 सकारा मक,
गत	और	वतमान	काल	म	 लख	ल।	जहाँ	भी	जाए,ँ	इन	काड 	को	अपने	साथ	रख।

3.	 हर	रात	सोने	जाने	से	पहले	मान सक	क पना	म	यह	त वीर	देख,	जैस	ेआप	अपने	ल य
हा सल	कर	चुके	ह ।

4.	 उन	तीन	काम 	के	बारे	म	सोच,	 ज ह	आप	अपने	हर	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	कर
सकते	ह ।	हमेशा	 व श 	काय 	के	संदभ	म	सोच,	 ज ह	आप	कर	सकते	ह ।

5.	 पुरानी	सूची	पर	नज़र	डाले	 बना	हर	 दन	अपने	ल य	दोबारा	 लखते	रह,	जब	तक	 क
आपको	पूरा	 व ास	न	हो	जाए	 क	ल य 	का	हा सल	होना	तय	है।
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अपने	ल य 	क 	मान सक	त वीर	लगातार	देख

अपने	 सपन 	और	 भ व य- 	 क 	क़ 	कर,	 य क	 वे	आपक 	आ मा	 के	 शशु	 ह;
आपक 	चरम	उपल धय 	के	 लू ट।
–	नेपो लयन	 हल

आपके	म त क	म	असी मत	श याँ	होती	ह।	कई	लोग	इन	श य 	के	बारे	म	जाग क	नह
होते	और	ल य	हा सल	करने	के	 लए	उनका	इ तेमाल	नह 	करते	ह।	इसी लए	उ ह	 सफ़	औसत
प रणाम	 मलते	ह।

जब	आप	अपने	अवचेतन	और	अ तचेतन	मन 	क 	श य 	का	दोहन	करते	ह	और	उ ह
मु 	करते	ह,	तो	आप	अ सर	एक-दो	साल	म	इतना	कुछ	हा सल	कर	लगे,	 जतना	अ धकांश
लोग	 ज़दगी	भर	म	भी	हा सल	नह 	कर	पाते।	आप	अपने	ल य 	क 	ओर	क पनातीत	ग त	से
बढ़ने	लगगे।

आपक 	सबसे	 बल	श
मान सक	 त वीर	 देखने	 क 	आपक 	 यो यता	 शायद	आपक 	 सबसे	 बल	 श 	 है।	आपके
जीवन	के	सभी	सुधार	आपक 	मान सक	त वीर 	से	शु 	होते	ह।	आप	आज	जहाँ	ह	और	जो	ह,
काफ़ 	हद	तक	उन	मान सक	त वीर 	के	कारण	ह,	जो	इस	व त	आपके	चेतन	मन	म	ह।	जब
आप	भीतर	स	ेअपनी	मान सक	त वीर 	को	बदल	लेते	ह,	तो	आपका	बाहरी	संसार	उन	त वीर
के	अनु प	बदलने	लगेगा।

मान सक	त वीर	देखने	स	ेआकषण	का	 नयम	स य	हो	जाता	है।	यह	आपके	जीवन	म
उन	लोग ,	प र थ तय 	और	संसाधन 	को	आक षत	कर	देता	है,	 जनक 	ज़ रत	आपको	ल य
हा सल	करने	के	 लए	होती	है।

मान सक	त वीर	 देखने	से	अनु पता	का	 नयम	भी	स य	 हो	जाता	 है,	 जो	कहता	 है,
“जैसा	भीतर,	 वैसा	बाहर।”	जब	आप	भीतर	स	ेअपनी	मान सक	त वीर 	को	बदलते	 ह,	 तो
आपका	बाहरी	संसार	आईने	क 	तरह	बदलने	लगता	है।	हमने	बताया	था,	आप	वही	बन	जाते	ह,
जसके	बारे	म	आप	सबसे	 यादा	समय	सोचते	ह।	उसी	तरह	आप	 जसक 	मान सक	त वीर
सबस	े यादा	समय	देखते	ह,	वह	भी	बन	जाते	ह।

वेन	डायर	कहते	 ह,	 “जब	आप	इस	पर	यक़ न	कर	लगे,	तो	आप	इसे	 देख	लगे।”	 जम
कैथकाट	कहते	ह,	“जो	 	आप	 देखते	ह,	वही	आप	बनगे।”	 डे नस	 वेटली	कहते	ह	 क



आपक 	मान सक	त वीर	“आपके	जीवन	के	आगामी	आकषण 	का	 ू	ह।”
अ बट	 आइं ट न	 ने	 कहा	 था,	 “क पना	 त य 	 से	 यादा	 मह वपूण	 है।”	 नेपो लयन

बोनापाट	के	अनसुार,	“क पना	 व 	पर	रा य	करती	है।”	नेपो लयन	 हल	ने	कहा	था,	“इंसान
का	 दमाग़	जो	सोच	सकता	है	और	यक़ न	कर	सकता	ह,ै	उसे	यह	हा सल	भी	कर	सकता	है।”

भ व य- 	का	मह व
हर	युग	के	सभी	लीडस	का	सबसे	आम	गणु	है	भ व य- ।	इसका	मतलब	है	 क	वे	वा त वक
बनने	से	पहले	ही	आदश	भ व य	क 	मान सक	त वीर	देख	सकते	ह	और	क पना	कर	सकते	ह।
जस	तरह	वॉ ट	 ड नी	 ने	 ड नीलड	बनने	से	कई	साल	पहले	 प ता	से	आनंदपूण,	साफ़-
सुथरा,	प रवार-क त	ए यूज़मट	पाक	देख	 लया	था,	उसी	तरह	आपके	जीवन	क 	हर	साथक
चीज़	 कसी	न	 कसी	तरह	क 	मान सक	त वीर	से	शु 	होती	ह।ै

आप	हमेशा	 कसी	न	 कसी	 प	म,	 कसी	न	 कसी	चीज़	क 	मान सक	त वीर	देख	रहे	ह।
जब	आप	 कसी	 	या	व तु	के	बारे	म	सोचते	ह,	अतीत	क 	घटना	को	याद	करते	ह,	आने
वाली	घटना	क 	क पना	करते	ह	या	 दवा व 	भी	देखते	ह,	तो	आप	इसक 	मान सक	त वीर
देख	रह	ेह।	यह	अ नवाय	है	 क	आप	अपने	म त क	क 	मान सक	त वीर	देखने	क 	इस	 मता
का	 बंधन	और	 नयं त	करना	सीख	ल।	इस	ेलेज़र	बीम	क 	तरह	उन	ल य 	पर	क त	कर	ल,
जो	आपके	 लए	सबसे	मह वपूण	ह।

उस	सफलता	को	देख,	 जसे	आप	चाहते	ह
सफल	लोग	वे	होते	ह,	जो	पहले	से	ही	उस	सफलता	क 	मान सक	त वीर	देखते	ह,	 जसका	वे
आनंद	लेना	चाहते	ह।	हर	नए	अनभुव	से	पहल	ेसफल	 	पुरानी	सफलता	के	पुराने	अनभुव
क 	मान सक	त वीर	याद	करता	है,	जो	आने	वाली	घटना	के	अनु प	होती	ह।ै	सफल	से समैन
सफल	से स	 तु तय 	क 	मान सक	त वीर	देखेगा	और	उ ह 	को	याद	करेगा।	सफल	वक ल
सफल	मुकदमे	के	 दशन	क 	मान सक	त वीर	देखेगा	और	उ ह 	को	याद	करेगा।	सफल	डॉ टर
या	सजन	अतीत	म	 कसी	रोगी	के	सफल	उपचार	क 	मान सक	त वीर	 देखेगा	और	उ ह 	को
याद	करेगा।

सरी	 तरफ़,	 असफल	 लोग	 भी	 मान सक	 त वीर 	 का	 इ तेमाल	 करते	 ह,	 ले कन	 अपने
ख़लाफ़।	असफल	लोग	 कसी	नई	घटना	से	पहले	अपनी	“असफलता	के	पुराने	अनभुव”	याद
करते	ह,	उन	पर	 वचार	करते	ह	और	उ ह 	क 	मान सक	त वीर	भी	देखते	ह।	वे	लगातार	उस
पछली	घटना	के	बारे	म	सोचते	ह,	जब	वे	उस	 े 	म	असफल	 ए	थे	या	उ ह ने	ख़राब	 दशन
कया	था।	वे	दोबारा	असफल	होने	क 	क पना	करते	ह।	इसका	प रणाम	यह	होता	है	 क	घटना
होने	स	ेपहले	ही	उनका	अवचेतन	मन	उनक 	 ो ा मग	सफलता	के	बजाय	असफलता	के	 लए
कर	देता	है।



अपने	मन	को	रोमांचक	त वीर 	से	भर	द
आपका	 बाहरी	 दशन	 हमेशा	 आपक 	 भीतरी	 आ मछ व	 के	 अनु प	 होता	 है।	 आपक
आ मछ व	उन	मान सक	त वीर 	से	बनती	है,	 जनके	मा यम	से	आप	अपने	म त क	को	पोषण
देते	ह।	और	यहाँ	अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	आपका	अपनी	मान सक	त वीर 	पर	पूरा	 नयं ण	भी
होता	है।	आप	अपने	म त क	को	रोमांचक	सफलता	क 	सकारा मक	छ वय 	स	ेपूरी	तरह	भर
सकते	ह	या	 फर	असफलता	क 	छ वय 	को	अपने	ऊपर	हावी	होने	क 	अनमु त	भी	दे	सकते	ह।
इस	चीज़	का	चुनाव	आपके	हाथ 	म	है।

आपने	 ज़दगी	म	जो	भी	चीज़	हा सल	क 	है	या	नह 	क 	है,	वह	लगभग	हर	चीज़	मान सक
त वीर 	के	इ तेमाल	या	 पयोग	का	प रणाम	है।	अगर	आप	पीछे	मुड़कर	देख,	तो	पाएगेँ	 क
आपने	सकारा मक	 प	से	 जस	चीज़	क 	मान सक	त वीर	देखी	थी,	वह	अंततः	आपके	जीवन
म	साकार	हो	भी	गई।	आपने	पढ़ाई	पूरी	करने	क 	मान सक	त वीर	देखी	और	आपने	यह	काम
कर	 लया।	आपने	अपनी	पहली	कार	ख़रीदने	क 	मान सक	त वीर	देखी	और	आपने	इस	ेख़रीद
लया।	आपने	अपने	पहले	रोमांस	या	 र ते	क 	मान सक	त वीर	देखी	और	आपको	सही	
मल	 गया।	आपने	 या ा	 करने,	 नौकरी	 पाने,	 मकान	 खोजने	 या	 न त	 कपड़े	 ख़रीदने	 क
मान सक	त वीर	देख 	और	ये	सारी	चीज़	सच	हो	ग ।

अपनी	मान सक	त वीर 	क 	बागडोर	अपने	हाथ	म	थाम
आप	 ज़दगी	भर	से	मान सक	त वीर	देखने	क 	श 	का	लगातार	इ तेमाल	करते	आ	रहे	ह।
सम या	यह	है	 क	 यादातर	लोग	इस	श 	का	इ तेमाल	संयोग	से	या	अ नयो जत	तरीक़े	से
करते	ह,	कई	बार	ख़ुद	क 	मदद	करने	के	 लए	और	कई	बार	तो	ख़ुद	को	चोट	प ँचाने	के	 लए।

आपका	 ल य	 मान सक	 त वीर	 क 	 या	 का	 पूरा	 नयं ण	अपने	 हाथ	 म	 लेना	 होना
चा हए।	आपका	ल य	यह	होना	चा हए	 क	आपका	म त क	और	मान सक	त वीर	लगातार
मनचाही	व तु 	और	मनचाह	े व प	पर	क त	रह।

अ नवाय	
अमे रका	के	 थम	रा प त	जॉज	वॉ शगटन	को	 यादातर	इ तहासकार	अमे रका	क 	 थापना
के	 लए	“अ नवाय”	मानते	ह।	उनक 	 ज़दगी	ग़रीबी	म	शु 	 ई	थी।	वे	एक	छोटे	से	मकान	म
पैदा	 ए	और	उनका	बचपन	ब त	ग़रीबी	म	गज़ुरा।	ले कन	वे	मह वाकां ी	थे	और	कम	उ 	म
ही	उ ह ने	फ़ैसला	कर	 लया	था	 क	वे	अपने	च र 	और	 व	को	ऐसे	ढालगे	व	आकार	दगे,
क	वे	सफल	और	स मा नत	बन	सक।
युवाव था	म	उ ह ने	 मैनस	और	 वहार	 के	130	 नयम 	क 	 पु तक	को	मागदशक	बना

लया।	 उ ह ने	 यह	 पु तक	बार-बार	 पढ़ 	और	अंततः	 यह	उ ह	 पूरी	 याद	 हो	 गई।	 उसके	बाद
उ ह ने	लोग 	के	साथ	 वहार	करते	समय	सव े 	 श ाचार	और	 मैनस	का	अ यास	 कया।



अमे रक 	 ां त	म	सश 	 व	बनकर	उभरे	जॉज	वॉ शगटन	को	अमे रक 	उप नवेश 	के
सबसे	 श 	 य 	म	से	एक	माना	जाता	है।

अपना	च र 	 वक सत	कर
बजा मन	 क लन	अमे रका	के	सं थापक,	उ लेखनीय	राजनेता,	कूटनी त 	और	आ व कारक
थे।	वे	अमे रका	के	पहले	 म लयनेअर	भी	थे।	शु आत	म	वे	 फ़लाडे फ़या	के	फ कड़	लड़के
ये,	जो	एक	छोट 	सी	 टग	कंपनी	म	ए टस	थे।	वे	मँुहफट	और	 ववाद 	 वृ 	के	थे	तथा	इस
वजह	से	अ सर	लोग 	को	अपना	 मन	बना	लेते	थे,	जो	बाद	म	उनके	अवसर 	को	 मटाने	क
को शश	करते	थे	और	उनक 	तर क़ 	नह 	होने	देते	थे।

बजा मन	 क लन	ने	अपनी	जीवनी	म	 लखा	है	 क	अपनी	युवाव था	के	एक	 न त	 ब
पर	उ ह	एहसास	 आ	 क	इस	बात	का	ब त	बड़ा	ख़तरा	है	 क	अपने	 व	के	कारण	वे
द घकालीन	 सफलता	 नह 	 पा	 सकते।	 इस लए	 उ ह ने	 अपने	 भीतर	 कुछ	 ख़ास	 गणु 	 को
वक सत	करने	का	फ़ैसला	 कया,	जैसे	संजीदगी,	 वन ता,	संयम,	अनशुासन	और	ईमानदारी।
उ ह	महसूस	 आ	 क	अगर	वे	अपनी	पूरी	 मता	तक	प ँचना	चाहते	ह,	तो	उ ह	ये	गणु	सीखने
ही	ह गे।

ह ते	 दर	ह ते,	कई	साल 	तक	वॉ शगटन	और	 क लन	 ने	मान सक	त वीर	 देखने	का
अ यास	 कया।	उ ह ने	उस	गणु	के	बारे	म	सोचा,	 जसे	वे	अपनाना	चाहते	थे।	उ ह ने	मान सक
क पना	क ,	 क	उनम	वह	गणु	आ	चुका	है।	 सरे	लोग 	के	साथ	अपने	हर	 वहार	म	उ ह ने
इस	“आंत रक	दपण”	म	झाँककर	तय	 कया	 क	उ ह	कैसा	 वहार	करना	चा हए।	 फर	उ ह ने
उस	आदश	अंद नी	त वीर	के	अनु प	 वहार	 कया।	समय	के	साथ	इन	मान सक	त वीर
क 	छाप	उनके	अवचेतन	मन	पर	इतनी	गहरी	हो	गई	 क	गणु	और	 	एक	हो	गए।

आप	वही	ह,	जो	आप	बन	सकते	ह
पएरो	फ़े क 	ने	अपनी	पु तक	 हाट	वी	मे	बी	म	बताया	है	 क	आप	अपना	मनचाहा	गणु	कैसे
वक सत	कर	सकते	ह।	इसके	 लए	आपको	उस	गणु	पर	लगातार	 यान	 देना	होगा	और	यह
क पना	करनी	होगी	 क	वह	गणु	आपम	पहले	से	ही	है।	 जस	गणु	को	आप	चाहते	ह ,	उसके
बारे	 म	 पढ़।	 उसके	 बारे	 म	 सीख।	और	ख़ास	 तौर	 पर,	 क पना	 कर	 क	आप	 उस	 गणु	 का
अ यास	कर	रहे	ह।

अर तू	ने	 लखा	था	 क	 कसी	अ वक सत	गणु	को	 वक सत	करने	का	सबसे	अ छा	तरीक़ा
यह	क पना	करना	है	और	हर	 	से	इस	तरह	 वहार	करना	है,	जैसे	आपम	पहले	से	ही	वह
गणु	मौजूद	हो।	ख़ुद	को	उस	तरह	देख	और	सोच,	जैस	ेआप	बन	सकते	ह।	उस	तरह	न	देख,
जैसे	आप	सचमुच	ह।	धीरे-धीरे	आप	आप	अपनी	क पना	के	अनु प	बन	जाएगेँ।



अपनी	मान सक	त वीर 	क 	बदल
सारांश	यह	है	 क	आप	हर	 घंटे,	 हर	 मनट	जो	मान सक	त वीर	 देखते	ह,	 उनसे	आप	अपने

व	और	च र 	को	आकार	देते	ह	व	ढालते	ह।	अपनी	मान सक	त वीर 	को	बदलकर	आप
अपने	सोचने,	महसूस	करने	और	काम	करने	के	तरीक़े	को	बदल	देते	ह।	आप	 सर 	से	 वहार
करने	 के	 तरीक़े	 को	 बदल	 देते	 ह,	और	 उनक 	 त या	 को	 भी।	आप	अपने	 दशन	और
प रणाम 	को	बदल	 देते	 ह।	क पना	म	आप	अपनी	जो	सव े 	छ व	 देख	सकते	ह,	 वैसे	 ही
सचमुच	भी	बन	सकते	ह।	यह	सब	मान सक	त वीर	देखने	के	सृजना मक	 योग	का	 ह सा	है।

अपने	सव े 	 तर	पर	 दशन	कर
पेशेवर	खेल	जगत	म	एक	 श ण	 व ध	है,	 जसे	“मान सक	अ यास”	कहा	जाता	है।	हर	 े
के	शीष थ	 खलाड़ी	शारी रक	 प	से	स य	 त पधा	म	उतरने	से	पहले	मान सक	अ यास
करते	ह।	 वे	हर	 त पधा	से	पहले	 ख़ुद	को	अपने	सव े 	 तर	पर	 दशन	करता	 देखते	ह।
कसी	बड़ी	 तयो गता	के	कई	 दन	पहले	से	 वे	बार-बार	सफल	 दशन	क 	मान सक	त वीर
देखने	लगने	ह।

वे	 पुरानी	 त पधा 	 के	 “ गत	सव े 	 दशन ”	को	लगातार	 याद	करते	 ह	और
उनक 	“मान सक	 फ़ म”	बार-बार	अपनी	मान सक	 न	पर	चलाते	ह।	वे	ख़ुद	को	बार-बार
अ छा	 दशन	करते	 देखते	ह	और	 शखर	 दशन	से	 मलने	वाली	 ख़ुशी	तथा	संतु 	महसूस
करते	ह।	वे	आने	वाली	 त पधा	म	भी	उतना	ही	अ छा	 दशन	करने	के	बारे	म	रोमां चत	और
ख़ुश	हो	जाते	ह।	और	जब	 त पधा	शु 	होती	है,	तो	जहाँ	तक	उनका	सवाल	है,	वे	पहल	ेही
जीत	चुके	ह।

सुकून	से	बैठ	और	मनचाहा	प रणाम	देख
मसाल	के	तौर	पर,	 फ़गर	 केटस	बार-बार	अपने	 के टग	 ट स	का	संगीत	बजाते	ह,	जब	वे
गहरी	शां त	म	आँख	बंद	करके	यह	क पना	करते	ह	 क	वे	बफ़	पर	 के टग	कर	रहे	ह।	मन	म
के टग	करने	का	एक	लाभ	यह	होता	ह	ै क	वे	कभी	नह 	 गरते	या	उनसे	एक	भी	ग़लती	नह
होती।	बफ़	पर	सचमुच	उतरने	से	पहले	वे	अपने	मन	म	बार-बार	ख़ुद	को	आदश	 के टग	करता
देखते	ह।	उस	समय	तक	उनके	अवचेतन	मन	को	यह	 श ण	 मल	जाता	है	 क	वह	आराम	से
और	बेहतरीन	तरीक़े	से	उनके	 ट स	पूरे	करवाए।

आपके	भौ तक	शरीर	के	पास	अपना	कोई	 दमाग़	नह 	होता।	आपक 	उँग लय 	या	पैर	के
नाख़ून 	क 	छोट 	से	छोट 	ग त व ध	पर	भी	आपके	क य	कं यूटर	यानी	आपके	 दमाग़	का
नयं ण	होता	है।	आपका	 दमाग़	ही	आपक 	शारी रक	ग त व धय 	के	संयोजन	के	 लए	आपक
रीढ़	और	पूरे	शरीर	क 	मांसपे शय 	को	नवस	एनज 	के	आवेग	भेजता	है।	जब	आप	मान सक
त वीर	 देखते	ह,	तो	आप	दरअसल	अपने	मा टर	कं यूटर	को	 श त	करते	ह।	आप	अपने



म त क	क 	 ो ा मग	करके	उस	आदश	 दशन	को	 रत	करते	ह,	जो	आप	अपने	शरीर	से
कराना	चाहते	ह।

मान सक	त वीर	देखने	के	चार	 ह से
मान सक	त वीर	देखने	के	चार	 ह से	ह,	 ज ह	सीखकर	और	 जनका	अ यास	करके	आप	इस
अ व सनीय	श 	से	 ज़दगी	भर	ब त	अ धक	लाभ	उठा	सकते	ह।

कतनी	बार?
मान सक	त वीर	देखने	का	पहला	पहलू	है	आवृ 	(frequency)।	आप	 कसी	ख़ास	ल य	के
हा सल	होने	या	 कसी	ख़ास	घटना	या	प र थ त	म	अपने	उ कृ 	 दशन	क 	मान सक	त वीर
कतनी	बार	 देखते	ह?	आप	 जतनी	 यादा	बार	अपने	सव े 	 दशन	या	प रणाम	क 	 प
मान सक	त वीर	 दोहराएगेँ,	आपका	अवचेतन	मन	उसे	 उतनी	 ही	ज द 	 वीकार	करेगा	और
उतनी	ही	ज द 	यह	आपक 	वा त वकता	म	 कट	होगा।

कतने	लंबे	समय	तक?
मान सक	त वीर	देखने	का	 सरा	त व	है,	मान सक	छ व	क 	अव ध।	यानी	आप	उस	त वीर	को
अपने	 दमाग़	म	 कतने	समय	तक	के	 लए	 देखते	ह।	शां त	क 	अव था	म	आप	अ सर	कई
सेकंड	तक	और	कई	बार	तो	कुछ	 मनट	तक	अपने	सव े 	 दशन	क 	मान सक	त वीर	क़ायम
रख	सकते	 है।	आप	अपनी	 मान सक	त वीर	को	 जतनी	 यादा	 देर	 तक	क़ायम	 रखगे,	 यह
आपके	अवचेतन	मन	पर	उतनी	ही	 यादा	गहरी	छाप	छोड़ेगी	और	उतनी	ही	 तेज़ी	से	आपके
आगामी	 दशन	म	 	होगी।

कतनी	 प ता	से?
मान सक	त वीर	का	तीसरा	त व	है	 प ता।	आप	 कतनी	 प ता	से	अपने	 दमाग़	म	अपना
इ छत	ल य	या	प रणाम	देखते	ह?	इसी	से	यह	तय	होगा	 क	यह	 कतनी	ज द 	साकार	होता
है।	मान सक	त वीर	देखने	का	यह	त य	ही	आकषण	के	 नयम	और	अनु पता	के	 नयम	क
श य 	को	 प 	करता	है।	आपक 	इ छा	क 	 प ता	सीधे-सीधे	यह	तय	करती	है	 क	वह	चीज़
आपके	आस-पास	क 	 नया	म	 कतनी	ज द 	 कट	होती	है।

यहाँ	एक	 दलच प	 ब 	है।	जब	आप	अपने	 लए	कोई	नया	ल य	तय	करते	ह,	तो	उस
ल य	क 	त वीर	आम	तौर	पर	आपके	 लए	अ प 	और	 धँुधली	होगी।	हो	सकता	है	आपको



ज़रा	भी	अंदाज़ा	न	हो	पाए	 क	सफल	ल य	आ ख़र	कैसा	 दखेगा।	ले कन	आप	 जतनी	 यादा
बार	इस	े लखगे,	इसक 	समी ा	करगे	और	इसे	मान सक	 प	स	ेदोहराएगेँ,	यह	लगातार	उतना
ही	 यादा	 प 	 होता	चला	जाएगा।	और	अंततः	यह	आपके	सामने	शीशे	क 	तरह	साफ़	हो
जाएगा।	 फर	एक	 ब 	पर	ल य	अचानक	आपके	जीवन	म	 कट	हो	जाएगा,	ठ क	उसी	 प
म,	जैसी	आपने	क पना	क 	थी।

कतनी	गहनता	से?
मान सक	क पना	का	चौथा	त व	है	गहनता,	यानी	आप	अपनी	त वीर	के	साथ	 कतनी	भावना
का	समावेश	करते	ह।	वा तव	म	यह	मान सक	त वीर	देखने	क 	 या	का	सबसे	मह वपूण
और	श शाली	 ह सा	है।	अगर	आपक 	भावना	पया त	 बल	है	और	आपक 	त वीर	पया त
प 	है,	तो	कई	बार	तो	आपका	ल य	त काल	साकार	हो	जाएगा।

कृ त	तट थ	है
ज़ा हर	है,	आवृ ,	अव ध,	 प ता	और	गहनता	के	त व	आपक 	मदद	भी	कर	सकते	ह	और
चोट	भी	प ँचा	सकते	ह।	 कृ त	क 	तरह	ही	मान सक	त वीर	क 	श 	भी	तट थ	होती	है।
धारी	तलवार	क 	तरह	यह	 कसी	भी	 दशा	म	काट	सकती	है।	यह	आपको	सफल	भी	बना
सकती	है	और	असफल	भी।	मान सक	त वीर	आपको	वह	दे	देगी,	 जसक 	आप	 प ता	और
गहनता	से	क पना	करते	ह,	चाहे	वह	चीज़	अ छ 	हो	या	बुरी।

मसाल	के	तौर	पर,	 चता	नकारा मक	ल य	 नधारण	का	एक	 प	है।	यह	डर	के	साथ	उस
चीज़	के	बारे	म	सोचने,	क पना	करने	और	मान सक	त वीर	देखने	क 	 या	है,	 जस	ेआप
नह 	चाहते	ह।	जब	आप	 चता	करते	ह,	तो	आप	मान सक	त वीर	का	नकारा मक	इ तेमाल	कर
रहे	होते	ह।	प रणाम	यह	होगा	 क	 जन	सम या 	को	आप	नह 	चाहते	ह,	वही	आपके	जीवन
क 	ओर	आक षत	हो	जाएगँी।	जॉब	3:25	म	जॉब	का	कथन	है,	“ जस	चीज़	का	मुझे	भारी	डर
था,	वही	मेरे	सामने	आ	गई	है।”	इसका	अथ	नकारा मक	मान सक	त वीर	के	अ य	प रणाम
से	है।	आपको	इस	बारे	म	ब त	सावधान	रहना	होगा	 क	आप	मान सक	त वीर	क 	श 	का
कैसा	इ तेमाल	करते	ह।

अपने	सपन 	के	घर	क 	 डज़ाइन	बनाना
ववाह	के	बाद	हमारे	पास	ब त	कम	पैसा	था	और	जब	मने	अपना	 बज़नेस	शु 	 कया,	तो	वह
थोड़ा-ब त	पैसा	भी	ज द	ही	ख़ म	हो	गया।	बहरहाल,	सभी	दंप तय 	क 	तरह	हम	भी	इस	बारे
म	बात	करते	रहते	थे	 क	 कसी	 दन	हमारे	पास	“सपन 	का	घर”	होगा।	हम	पूरे	प रवार	के	 लए
आदश	मकान	म	जीने	के	सपने	देखते	थे।	अंततः	हमने	फ़ैसला	 कया	 क	हम	अपने	सपन 	के



घर	को	हा सल	करने	के	 लए	मान सक	त वीर	क 	श य 	का	इ तेमाल	करगे।
हालाँ क	हम	उस	व त	 कराए	के	मकान	म	रह	रहे	थे	और	हमारे	पास	ब त	कम	पैसा	था,

ले कन	हमने	कई	ऐसी	प का 	क 	सद यता	ल	ेली,	 जनम	 देश	म	 बकाऊ	सुंदर	घर 	का
वणन	 कया	जाता	था।	हम	बेटर	हो स	एडं	गाड स	और	आ कटे चरल	डाइजे ट	पढ़ने	लगे।
वीकएड्ं	स	पर	हम	शहर	के	सबसे	अ छे	इलाक़ 	के	 बकाऊ	घर	देखने	जाते	थे।	हम	सुंदर,	महँगे
घर 	के	कमर 	म	चलते	थे	और	वैस	ेमाहौल	म	जीने	क 	क पना	करते	थे।

यह	 या	अंततः	काम	करेगी,	इस	आ था	के	साथ	हमने	एक	 ै पबुक	बनाई,	 जसम
सुंदर	मकान 	क 	त वीर	और	वणन	था।	समय	के	साथ	हमने	बयालीस	चीज़ 	क 	सूची	बनाई,
जो	हम	अपने	आदश	मकान	म	चाहते	थे।

इस	दौरान	म	अपनी	नौकरी	करता	रहा,	अपना	 बज़नेस	बढ़ाता	रहा,	हमारी	आमदनी	बढ़ती
रही	और	हमारी	बचत	भी।	इस	 या	को	शु 	करने	के	एक	साल	के	भीतर	हम	 कराए	के
मकान	को	छोड़कर	एक	सुंदर	मकान	म	रहने	चले	गए,	 जसे	हमने	एक	सुंदर	इलाक़े	म	ख़रीदा
था।	यह	कई	मायन 	म	आदश	था,	ले कन	हम	अपने	 दल	म	जानते	थे	 क	यह	हमारे	“सपन 	का
घर”	नह 	था।

धैय	अ नवाय	है
डेढ़	साल	बाद	हमने	एक	बार	 फर	इलाक़ा	बदला	और	सैन	 डएगो	प ँच	गए।	एक	महीने	तक
शहर	भर	के	दजन 	 बकाऊ	मकान	देखने	के	बाद	हम	एक	ऐसे	घर	म	गए,	जो	दो	 दन	पहले	ही
व य-सूची	म	आया	था।	उसे	एक	नज़र	देखने	भर	से	ही	हम	त काल	जान	गए	 क	हम	अपने
सपन 	का	घर	 मल	गया	है।	हमने	 बना	बोले	एक- सरे	क 	तरफ़	देखा	और	मकान	को	अ छ
तरह	देखा।	हम	दोन 	क 	एक	ही	राय	थी।

दो	महीने	क 	सौदेबाज़ी	के	बाद	उसक 	क़ मत	तय	 ई	इसके	बाद	पाँच	महीने	फ़ाइन सग
क 	 व था	करने	म	लग	गए,	ले कन	सही	समय	पर	हम	अपने	सपन 	के	घर	के	मा लक	बन
गए	और	तब	से	वह 	रह	रहे	ह।	बाद	म	पता	चला	 क	हमने	अपने	आदश	घर	के	 लए	बयालीस
ब 	क 	जो	सूची	बनाई	थी,	इस	मकान	म	उसम	से	इकतालीस	 ब 	थे।

छरहरा	सोच
यादातर	लोग	शारी रक	 प	से	 फ़ट	और	छरहरे	होना	चाहते	ह।	मनोवै ा नक	आपको	बता
दगे	 क	यह	तभी	संभव	है,	जब	आप	“छरहरा	सोच।”	आप	छरहरेपन	क 	मान सक	त वीर	बना
ल।	इसका	एक	तरीक़ा	उस	 	का	फ़ोटो	लेना	है,	 जसके	पास	अपना	मनचाहा	छरहरा	शरीर
है।	फ़ोटो	म	उसके	 सर	क 	जगह	पर	अपना	 सर	लगा	ल।	इस	त वीर	को	अपने	 ज	के	ऊपर
चपका	द।	इसक 	ब त	सारी	 तयाँ	बनवा	ल	और	उ ह	अपने	पूरे	घर	म	 चपका	द।
जब	भी	आप	सुंदर	शरीर	के	साथ	अपनी	त वीर	देखगे,	तो	हर	बार	आपका	अवचेतन	मन

इसे	 हण	कर	लेगा।	अंततः	आप	पाएगेँ	 क	आप	कम	खा	रहे	ह	और	 यादा	 ायाम	कर	रहे	ह।



आपक 	बाहरी	वा त वकता	ज द 	ही	आपक 	आंत रक	त वीर	के	अनु प	हो	जाएगी।

अपनी	आ मा	का	साथी	चुन
अ ववा हत	लोग	अ सर	मुझस	ेपूछते	ह	 क	वे	अपनी	“आ मा	का	साथी”	कैस	ेखोज	सकते	ह।
म	उनसे	पूछता	 ँ	 क	 या	उ ह ने	इसक 	सूची	और	त वीर	बनाई	है	 क	उनक 	आ मा	का	साथी
कैसा	 दखेगा।	वे	हमेशा	हैरान	होते	ह	और	कई	बार	तो	अपमा नत	भी	महसूस	करते	ह।	वे	कहते
ह,	“म	जब	उससे	 मलूँगा,	तो	अपने	आप	उसे	पहचान	जाऊँगा।”

ले कन	यह	इस	तरह	से	नह 	होता।	लापरवाही	से	 घटना	हो	सकती	ह।ै	अगर	आपके	मन	म
यही	 प 	नह 	है	 क	आप	 या	चाहते	ह,	तो	आपके	पास	अंत	म	कोई	 सरी	ही	चीज़	आ	जाती
है।	 म	 इन	अ ववा हत	लोग 	को	 सलाह	 देता	 ँ	 क	 वे	 बैठकर	अपने	आदश	 	का	 पूरा
ववरण	 लख	और	उसके	हर	उस	गणु	को	शा मल	कर,	 जस	े वे	अपनी	आ मा	 के	साथी	म
देखना	 चाहगे।	 म	 उनसे	 उ ,	 वभाव,	 व,	 चय ,	 जीवनमू य ,	 पृ भू म,	 हा यबोध,
मह वाकां ा	के	 तर	आ द	सभी	बात 	के	बारे	म	 प 	होने	को	कहता	 ँ।

इसके	बाद	जो	होता	है,	वह	बेहद	आ यजनक	है।	मेरा	एक	अ छा	दो त	ह,ै	 जसने	मेरे	तीन
दन	के	से मनार	म	भाग	 लया।	उसके	ठ क	बाद	वह	यह	काम	करने	लगा।	दस	महीने	बाद	वह
ऐसी	म हला	स	े मला,	जो	उसके	 लखे	 ववरण	स	े ब 	मेल	खाती	थी।	ज द	ही	उ ह ने	शाद
कर	ली,	उनके	दो	सुंदर	ब चे	हो	गए	और	 मलने	के	पहल	ेपल	से	ही	वे	सुखी	ह।

अगर	आप	अ ववा हत	ह,	तो	आपको	भी	इस	तकनीक	को	आज़माना	चा हए।	जो	होगा,
उससे	आपको	सुखद	आ य	हो	सकता	है।

जैसा	भीतर,	वैसा	बाहर
मान सक	त वीर	का	इ तेमाल	करके	आप	अपने	जीवन	के	हर	 े 	को	बेहतर	बना	सकते	ह।
इस	पु तक	म	पहले	मने	“आदश करण”	के	 योग	के	बारे	म	बात	क 	है।	इस	 या	म	एक
आदश	 त वीर	 बनाई	 जाती	 है	 क	आपक 	 ज़दगी	 भ व य	 म	 कैसी	 दखेगी।	 आदश करण
मान सक	त वीर	देखने	का	ही	एक	 प	ह।ै	याद	रख,	आप	उस	टारगेट	पर	 नशाना	नह 	लगा
सकते,	 जस	ेआप	 देख	ही	न	सकते	ह ।	ले कन	अगर	आप	 बलकुल	 प 	ह	 क	आप	 या
चाहते	ह,	तो	आप	अंततः	उसे	हा सल	कर	लगे।

अ यास	करने	का	सबसे	अ छा	समय
ल य	 नधारण	क 	तरह	ही	मान सक	त वीर	 देखने	का	सव े 	समय	भी	 देर	रात	और	सुबह
ज द 	ह।	जब	आप	सोने	जाने	से	ठ क	पहल	ेअपने	ल य 	क 	मान सक	त वीर	इस	तरह	देखते
ह,	जैसे	 वे	पहले	ही	साकार	हो	 चुके	ह ,	तो	आपका	अवचेतन	मन	उ ह	 यादा	गहरे	 तर	पर



वीकार	कर	लेता	है।	 फर	यह	अगले	 दन	आपके	श द 	और	काय 	को	इस	तरह	 व थत	कर
देता	है,	 क	आप	वैसा	ही	कर	और	कह,	जो	आपके	ल य 	को	वा त वकता	के	क़रीब	ले	आए।

मान सक	त वीर	देखने	का	एक	और	समय	है	सुबह	पहली	चीज़।	आप	 दन	म	 या	हा सल
करना	 चाहते	 ह,	 इसक 	 प 	 मान सक	 त वीर	 इस	 संभावना	 को	 बढ़ा	 दगी	 क	 आप	 उन
प रणाम 	को	हा सल	कर	लगे,	ठ क	उसी	तरह	 जस	तरह	आपने	क पना	क 	थी	और	ठ क
उसी	समय	पर।

सारे	सुधार	क 	शु आत
एक	बार	 फर	दोहरा	 ँ,	आपक 	 ज़दगी	के	सभी	सुधार	आपक 	मान सक	त वीर 	के	सुधार	से
शु 	होते	ह।	आज	ही	अपने	म त क	म	त वीर 	क 	बाढ़	ला	द,	जो	आप	बनना	चाहते	ह,	वैसी
ज़दगी	जैसी	आप	जीना	चाहते	ह	और	वे	ल य	 ज ह	आप	हा सल	करना	चाहते	ह।	प का
और	अख़बार 	से	 वे	 त वीर	काट,	जो	आपके	ल य 	और	 इ छा 	 के	अनु प	 ह ।	 उ ह	हर
जगह	 लगा	 द।	 उनक 	 नय मत	 समी ा	 कर।	 उनके	 बारे	 म	 अ सर	 बातचीत	 कर।	 लगातार
उनक 	क पना	कर।

जीवन	 म	 सकारा मक	 मान सक	 त वीर	 देखने	 क 	आदत	 डाल,	 लगातार	 अपने	आदश
ल य 	और	आदश	भ व य	क 	क पना	कर	और	“सपने	देख।”	इससे	आपक 	संभावना	इतनी
तेज़ी	से	साकार	होगी,	 जतनी	 कसी	 सरे	तरीक़े	से	नह 	होगी।

	अपने	ल य 	क 	मान सक	त वीर	लगातार	देख
1.	 भ व य	म	जाकर	क पना	कर	 क	आपका	जीवन	हर	 	से	आदश	है।	यह	कैसा	 दखेगा?
आपका	जवाब	जो	भी	हो,	इस	त वीर	क 	लगातार	क पना	कर।

2.	 उन	चीज़ 	क 	त वीर	काट	ल,	 ज ह	आप	पाना	चाहते	ह	और	 वैसे	 	क 	भी,	जैसे
आप	भ व य	म	बनना	चाहते	ह।	इन	त वीर 	को	देख	और	सोच	 क	आप	इ ह	साकार	करने
के	 लए	 या	कर	सकते	ह।

3.	 हर	मह वपूण	घटना	से	पहले	मान सक	अ यास	कर।	अपने	म त क	क 	आँख	से	अपने
हर	काम	या	को शश	म	ख़ुद	को	सव े 	 दशन	करता	देख।

4.	 अपने	म त क	को	 प ,	रोमांचक,	भावना मक	त वीर 	का	 नय मत	आहार	द।	याद	रख,
आपक 	क पना	आपके	जीवन	के	आगामी	आकषण 	का	 	ूहै।

5.	 अपने	सपन 	 के	मकान,	अपने	सपन 	 के	 बज़नेस,	अपने	सपन 	 के	 कै रयर	क 	 व तृत
परेखा	बनाए।ँ	हर	मायने	म	आदश	इस	 परेखा	के	हर	त व	को	 लख	ल।	हर	 दन	इसक

मान सक	त वीर	इस	तरह	देख,	जैसे	यह	साकार	हो	चुक 	हो।



मान सक	त वीर	देखने	क 	इस	 या	को	अपने	जीवन	का	 नय मत	 ह सा	बना	ल।	ख़ुद
क 	और	अपने	जीवन	क 	मनचाही	रोमांचक	मान सक	त वीर	बनाने	म	 नय मत	 प	से	समय
लगाए।ँ	 फर	पूरी	आ था	रख	 क	जब	आप	तैयार	ह गे,	तो	आपक 	त वीर	ठ क	उसी	 प	म
साकार	हो	जाएगँी।
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अपने	अ तचेतन	मन	को	स य	कर

परक	म त क	पूरी	तरह	स	ेव तुपरक	म त क	के	 नयं ण	म	रहता	है।	 परक
म त क	इस	पर	जो	भी	छाप	छोड़ता	है,	उसे	यह	पूरी	 न ा	से	अं तम	प रणाम	तक	ले
जाता	है
–	थॉमस	 ोवड

क पना	कर	 क	आप	अभी-अभी	 कसी	नए	मकान	म	रहने	आए	ह	और	इसका	पुराना	मा लक
जाने	स	ेठ क	पहले	आपको	अकेल	ेम	ले	जाता	है।	वह	बताता	है	 क	बेसमट	म	एक	ख़ास	कमरा
है,	 जसम	एक	अद	्भुत	कं यूटर	रखा	है।	आप	उस	कं यूटर	म	 कसी	भी	ल य	या	सवाल	क
ो ा मग	कर	सकते	ह	और	यह	आपको	ठ क	समय	पर	 बलकुल	सही	जवाब	बता	देगा।	इसने
हर	बार	सफलतापूवक	काम	 कया	था।	और	हर	जवाब	 बलकुल	सही	सा बत	 आ	था।	क पना
कर	 क	इससे	आपके	जीवन	म	 कतना	अ व सनीय	फ़क़	आ	सकता	है!

सच	तो	यह	है	 क	आपके	पास	ऐसा	कं यूटर	मौजूद	है।	यह	हर	समय	आपके	 लए	उपल ध
है।	इसे	“अ तचेतन	म त क”	कहा	जाता	है।	यह	इ तहास	म	खोजी	गई	सबसे	 बल	श 	है
और	आप	जब	चाहे,	इसका	दोहन	कर	सकते	ह।

इस	 पूरी	 पु तक	 म	 मने	 दोहराया	 है	 क	 “आप	 वही	 बन	 जाते	 ह,	 जसके	 बारे	 म	आप
यादातर	समय	सोचते	ह”	और	“ जसे	भी	आप	लगातार	अपने	 दमाग़	म	रखते	ह,	उसे	आप	पा
सकते	ह।”	इसके	अलावा,	हमने	आकषण	तथा	अनु पता	के	 नयम 	पर	बात	क 	थी	और	पूरी
प ता	से	यह	तय	करने	के	मह व	पर	भी	 क	आप	 या	बनना,	पाना	और	करना	चाहते	ह।	हर
मामले	म	म	अ य 	 प	से	अ तचेतन	म त क	क 	श 	का	ही	 ज़ 	कर	रहा	था।

युग -युग 	का	रह य
अ तचेतन	म त क	संबंधी	 ान	हज़ार 	साल	पुराना	है	और	इसका	उ लेख	भी	पूरे	इ तहास	म
मलता	है।	ले कन	यह	गोपनीय	 ान	 यादातर	समय	यो गय 	और	गढ़ू	 व ा 	के	 ाता 	तक
ही	सी मत	रहा।	सामा य	 	इस	ेनह 	पा	सकते	थे	और	इस	े सफ़	 ाचीन	 व 	के	रह यवाद
सं दाय 	म	कई	बरस 	के	 न ापूण	अ ययन	के	बाद	ही	 सखाया	जाता	था।	 पछले	सौ	साल 	म
ही	अ तचेतन	म त क	संबंधी	 ान	आम	 आ	है,	ले कन	इसके	बावजूद	यह	 सफ़	कुछ	लोग
तक	ही	सी मत	रहा	है।



एक	म	तीन	म त क
साइकोथेरेपी	के	सं थापक	 स मंड	 ॉयड	ने	1895	म	तीन	म त क 	–	“ईगो,”	“इड,”	और
“सुपरईगो”	–	के	बारे	म	 लखा	और	उनका	 यादातर	काम	अनभूु त	के	इन	तीन	अलग-अलग
त व 	पर	आधा रत	था।

ईगो	का	वणन	“म	 ँ”,	या	म त क	के	उस	 ह स	ेके	 प	म	 कया	गया,	जो	जाग क	और
चौकस	है,	जो	बाहरी	संसार	से	 नबटता	है,	 व ेषण	करता	है,	 नणय	लेता	है	और	क़दम	उठाता
है।	हम	इसे	चेतन	म त क	कहते	ह।

स मंड	 ॉयड	का	“इड”	म त क	का	अचेतन	 ह सा	है,	 जस	ेहम	अवचेतन	मन	कहते	ह।
यह	 मृ तय 	और	भावना 	का	 वशाल	भंडार	है,	जहाँ	हमारे	सभी	पुराने	 वचार,	 नणय	और
अनभुव	एक त	होते	ह।	यह	 वचा लत	होता	है।	यह	हमारे	शरीर	को	चलाता	है	 तथा	हमारे
वचार 	और	भावना 	को	अतीत	के	अनभुव 	के	अनु प	रखता	है।

स मंड	 ॉयड	 जसे	“सुपरईगो”	या	 वचार	का	तीसरा	आयाम	कहते	ह,	उसे	रै फ़	वा डो
इमसन	 ने	 “ओवरसोल”	 कहा	 था।	 ॉयड	 के	 व ाथ 	 अ े ड	 एडलर	 ने	 इस	े “सामू हक
अचेतन”	(collective	unconscious)	क 	सं ा	द 	थी	और	 ॉयड	से	अलग	हो	गए	काल
यंुग	 ने	 इसे	 “अ ध-चेतन”	 (supra	 conscious)	 नाम	 दया	 था।	 नेपो लयन	 हल	 ने	 इसे
“असी मत	 ा”	कहा	था	और	बताया	था	 क	अमे रका	के	लगभग	सभी	सफल	लोग 	ने	अपने
कै रयर	म	इसका	लगातार	इ तेमाल	 कया	था	और	अपनी	 यादातर	मह वपूण	सफलता 	और
उपल धय 	के	 लए	इस	ेही	 ेय	 दया	था।

इतालवी	मनोवै ा नक	रॉबट 	असै गयोली	और	बाक़ 	लोग 	ने	इस	े“अ तचेतन	म त क”
या	“ई रीय	म त क”	कहा	था।	आप	इसे	चाहे	जो	नाम	द,	यह	एक	महान	शा त	श 	है,
जसका	इ तेमाल	करके	आप	 कसी	भी	समय	कोई	भी	ल य	हा सल	कर	सकते	ह,	 जस	ेआप
सचमुच	पाना	चाहते	ह,	बशत	आप	इसक 	इ छा	 शद	्दत	से	कर	–	पया त	लंबे	समय	तक	कर
और	कड़ी	मेहनत	कर।

सम त	सफलता 	का	 ोत
इ तहास	 के	 सभी	 े 	 म	 सभी	 महान	अनायास	 सफलताए	ँ (breakthroughs)	 अ तचेतन
काय व ध	का	ही	प रणाम	रही	ह।	जब	भी	आपके	मन	म	अचानक	कोई	महान	 वचार	या	 ान
आया,	 जससे	कोई	सम या	सुलझ	गई	हो	या	कोई	 वधा	 र	 हो	 गई	हो,	 तो	यक़ न	मा नए
आपको	 अ तचेतन	 अनभुव	 आ	 था।	 महान	 वै ा नक	 सफलताए	ँ मूलतः	 अ तचेतन	 से	 ही
संबं धत	थ ,	जैसे	डीएनए	क 	खोज	या	 सरे म स	को	 व ुत	के	साथ	जोड़ने	का	 वचार,	 जसने
सुपर	कंड टवट 	क 	खोज	को	 श त	 कया।

महान	संगीतकार 	ने	अपनी	संगीत	रचना	म	बार-बार	अपने	अ तचेतन	म त क 	का	दोहन
और	इ तेमाल	 कया।	मोज़ाट	 लखना	शु 	करने	से	पहले	ही	अपने	म त क	म	पूरा	ओपेरा	देख
सकते	थे,	जो	हर	 	स	ेआदश	 आ	करता	था।	 फर	वे	अपनी	मान सक	त वीर	से	ओपेरा	को
काग़ज़	पर	उतार	 देते	 थे,	 जसम	एक	भी	ग़लती	नह 	होती	थी।	उस	ओपेरा	को	 बना	 कसी



बदलाव	के	जनता	के	सामने	 तुत	कर	 दया	जाता	था।	संगीत	के	इ तहास	म	ऐसी	चीज़	पहले
कभी	नह 	 ई	थी।

बीथोवन	ने	अपनी	महानतम	संगीत	रचनाए	ँबहरा	होने	के	बाद	क ।	वे	काग़ज़	पर	 लखने	से
पहले	उ ह	अपने	 दमाग़	म	देख	और	सुन	सकते	थे।	भौ तकशा ी	 ट फ़न	हॉ कग	ल	ूगेह र स
बीमारी	से	इतने	पंग	ुहै	 क	उ ह	एक	अ र	 लखने	के	 लए	भी	एक	ख़ास	कं यूटर	क 	ज़ रत
होती	है।	बहरहाल,	अपने	अ तचेतन	म त क	का	इ तेमाल	करके	उ ह ने	अ	 ीफ़	 ह 	ऑफ़
टाइम	पु तक	 लखी,	 जसक 	बदौलत	वे	 नया	के	सबसे	मश र	बे टसे लग	लेखक 	म	से	एक
बन	गए।

सावका लक	महानतम	आ व कारक
थॉमस	ए डसन	ने	यू.एस.	पेटट	ऑ फ़स	से	1093	पेटट	हा सल	 कए,	 जनम	से	लगभग	सभी
का	उनके	जीवनकाल	के	दौरान	ही	 ावसा यक	उ पादन	होने	लगा	था।	1931	म	उनक 	मृ यु
के	 समय	 स ह	 तशत	 अमे रक 	 कमचारी	 थॉमस	 ए डसन	 के	 ॉड ट्स	 के	 नमाण	 और
वतरण	म	लगे	थे।
ए डसन	 ने	 असंभव	 दखने	 वाली	 सम या 	 को	 सुलझाने	 के	 लए	 अपने	 अ तचेतन

म त क	का	 इ तेमाल	 कया	और	 व ुत,	 मोशन	 प चस,	साउंड	 रकॉ डग	और	 ांस मशन
स हत	 सैकड़ 	 अ य	 े 	 म	 ऐ तहा सक	आ व कार	 कए।	 अपने	 अ तचेतन	 म त क	 तक
प ँचने	के	 लए	वे	 दन	म	 नय मत	 प	से	झपक 	लेते	थे	और	उ ह	वह	 ान	 मल	जाता	था,
जसक 	बदौलत	ढेर	सारे	आ व कार	संभव	 ए।

महान	 नयम
जब	भी	आप	कोई	महान	और	 ेरक	कलाकृ त	देखते	ह,	अमर	सा ह य	या	सुंदर	क वता	पढ़ते
ह,	बेहतरीन	संगीत	सुनते	ह	या	उ लेखनीय	इमारत	देखते	ह,	तो	आप	अ तचेतन	म त क	क
स यता	के	प रणाम	देख	रहे	ह।

अ तचेतन	 ग त व ध	 का	 नयम,	 जो	 शायद	 आज	 तक	 खोजा	 गया	 सबसे	 मह वपूण
मान सक	 नयम	है,	यह	है	 :	 जस	भी	 वचार,	योजना	या	ल य	को	चेतन	मन	म	लगातार
रखा	जाता	है,	उसे	अंततः	अ तचेतन	म त क	साकार	कर	देगा।

ज़रा	सोच!	आप	सचमुच	जो	भी	बनना,	पाना	या	करना	चाहते	ह,	वह	आपके	 लए	संभव
है।	अगर	आप	इस	बारे	म	 बलकुल	 प 	हो	सक	 क	यह	 या	है	और	 फर	उसे	अपने	अ तचेतन
म त क	 तक	 नय मत	 प	से	 प ँचा	 सक,	 तो	आप	 इस	ेअंततः	 हा सल	कर	लगे।	आपका
अ तचेतन	म त क	 या	कर	सकता	है,	इसक 	कोई	सीमा	नह 	है।	सीमाए	ँ सफ़	वही	ह,	जो
आप	अपने	म त क	और	क पना	पर	लगाते	ह।



सही	काय थ त
आपका	 अ तचेतन	 म त क	 सबसे	 अ छ 	 तरह	 तब	 काम	 करता	 है,	 जब	 आप	 शां त,
आ म व ास	और	 श थल	अपे ा	क 	मान सक	अव था	म	होते	ह।	जब	भी	आप	एकांत	म
श थलता	(relaxation)	का	अ यास	करते	ह,	अपनी	सारी	 चताए	ँछोड़	देते	ह	और	शां त	से
बैठ	जाते	ह	या	 कृ त	के	संपक	म	होते	ह,	तो	आपका	अ तचेतन	म त क	काम	करने	लगता	है।

जब	भी	आप	“मौन	म	जाते	ह”	और	अपने	भीतर	क 	धीमी	आवाज़	को	सुनते	ह,	तो	आप
अ तचेतन	मन	क 	कानाफूसी	सुनने	लगते	ह।

आपक 	अंत 	(intuition)	आपके	नए	घर	के	 बेसमट	म	रखे	कं यूटर	के	समतु य	है।
यह	अ तचेतन	म त क	के	साथ	आपका	संपक	है।	कई	बार	आपक 	अंत 	मौन	म	आपसे
इतनी	तेज़	आवाज़	म	बोलेगी	 क	इसके	 ारा	 दए	 वचार	या	 ान	से	आपका	पूरा	जीवन	बदल
जाएगा।

ीक	वै ा नक	आक मडीज़	को	व तु 	के	 व थापन	के	बारे	म	अ तचेतन	 ेरणा	क 	क ध
नहाते	समय	आई।	वे	इतने	रोमां चत	हो	गए	 क	बाथ म	से	बाहर	 नकले	और	एथस	क 	सड़क
पर	नंगे	दौड़ने	लगे	और	 च लाने	लगे	“यूरेका!”	(“मने	इस	ेखोज	 लया	है!”)।	आप	भी	अ सर
ऐसा	ही	महसूस	करते	ह,	जब	आपके	मन	म	ऐसा	कोई	महान	 वचार	या	 ान	आता	है,	जो
कसी	सम या	को	सुलझा	देता	है	या	आपको	अपने	ल य	क 	ओर	बढ़ा	देता	है।

अपने	अ तचेतन	को	स य	करना
आपका	अ तचेतन	 म त क	 प ,	 ल खत,	 न त	 ल य 	 से	 े रत	 होता	 है,	 जनक 	 बल
इ छा	क 	जाए,	 नय मत	मान सक	त वीर	देखी	जाए	और	उनक 	 दशा	म	 नरंतर	मेहनत	क
जाए।

जब	भी	आप	 रलै स	होते	ह,	 व श 	प रणाम	क 	मान सक	त वीर	 देखते	ह	और	उसम
भावना	भरकर	 शद	्दत	से	चाहते	ह,	तो	आप	अपने	अ तचेतन	मन	को	 े रत	कर	देते	ह,	ता क
यह	आपको	उस	ल य	को	हा सल	करने	के	 वचार	व	ऊजा	दे।

कई	बार	अ तचेतन	 ेरणा	आपको	इतना	 यादा	ऊजावान	या	रोमां चत	कर	सकती	है	 क
आप	 कसी	 सरी	चीज़	के	बारे	म	सोचने	या	सोने	म	भी	असमथ	ह गे।	ऐस	ेमामल	ेम	आपको
मन	म	आने	वाले	 हर	 वचार	को	 पूरे	 व तार	से	 लख	लेना	चा हए।	 इससे	आपका	म त क
ख़ाली	हो	जाएगा	है	और	आप	दोबारा	सो	सकगे।

सौभा यशाली	खोज	और	समका लकता
अ तचेतन	मन	दो	ल ण 	को	 प 	करता	है,	 जनका	अनभुव	आपको	जीवन	भर	होता	रहता	है।
ये	 ह,	सौभा यशाली	 खोज	 (serendipity)	 और	समका लकता	 (synchronicity)।	 आप
अपने	अ तचेतन	 मन	का	 जतना	 यादा	 इ तेमाल	करते	जाते	 ह,	आपको	 इन	 दोन 	अद	्भुत



अनभुव 	का	उतना	ही	 यादा	आनंद	 मलता	जाता	है।
सौभा यशाली	खोज	जीवन	क 	राह	म	सुखद	खोज	करने	क 	 या	है।	जब	भी	आपके

पास	एक	 प 	ल य	होता	है,	 जसक 	आप	सतत	मान सक	त वीर	देखते	ह	और	 जसक 	 दशा
म	आप	हर	 दन	काम	करते	ह,	तो	आपके	जीवन	म	अ या शत	सुखद	घटनाए	ँतथा	अनभुव
आने	लगते	ह,	आपको	 यादा	तेज़ी	स	ेअपने	ल य	हा सल	करने	म	मदद	करते	ह।

आपको	प का	म	कोई	लेख	 दख	सकता	है	या	कोई	 सरा	आपके	सामने	ऐसी	बात	कह
सकता	है,	 जसे	आप	पहले	स	ेन	जानते	ह ।	आप	ट वी	पर	कोई	काय म	देख	सकते	ह,	 जसम
ठ क	वही	 वचार	या	 ान	मौजूद	हो,	 जसक 	ज़ रत	आपको	 कसी	ख़ास	सम या	को	सुलझाने
के	 लए	 हो	 या	 जो	आपके	 कसी	 मुख	 	का	 जवाब	 हो।	आप	अ सर	 ऐसी	 वप 	 या
अ थायी	असफलता	भी	पाएगेँ,	जो	आपके	साथ	उस	पल	होने	 के	 लए	 बलकुल	सही	काम
सा बत	होती	है।

अ छाई	क 	तलाश	कर
दलच प	बात	यह	है	 क	अगर	आप	हर	 थ त	म	अ छाई	क 	तलाश	करगे,	तो	आपको	यह
हमेशा	 दख	जाएगी।	अपने	साथ	अ छ 	चीज़ 	क 	अपे ा	करने	का	नज़ रया	ही	उनके	आने	को
बार-बार	 े रत	करता	है।	अगर	आप	सौभा यशाली	खोज	के	जा 	म	शां त	और	 व ास	के	साथ
यक़ न	रखते	ह,	तो	आपको	बार-बार	सौभा यशाली	खोज	के	अनभुव	ह गे,	जो	जीवन	म	आपके
असल	ल य 	को	हा सल	करने	म	आपक 	मदद	करगे।

अथ	से	जुड़ी	घटनाएँ
सरा	 ल ण,	 जसका	आपको	 नय मत	 प	 से	 अनभुव	 होगा,	 उसे	 “समका लकता”	 कहा
जाता	है।	यह	 ांड	के	फ़ौलाद 	 नयम	यानी	कारण	और	प रणाम	के	 नयम	से	एक	ख़ास	अथ
म	 भ 	ह।ै	कारण	और	प रणाम	का	 नयम	कहता	है	 क	हर	चीज़	 कसी	ख़ास	कारण	से	होती	है
और	हर	प रणाम	का	कारण	खोजा	जा	सकता	है।

बहरहाल,	समका लकता	म	एक	ही	समय	म	होने	वाली	दो	घटना 	के	बीच	एकमा 	संबंध
वह	अथ	होता	है,	जो	आप	अपने	जीवन	के	 व भ 	 े 	म	ल य	बनाकर	उ ह	देते	ह।

एक	उदाहरण	देख।	आप	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करने	का	ल य	बनाते	ह।	अगले	स ताह
आप	 बलकुल	अ या शत	तरीक़े	स	ेया	तो	नौकरी	छोड़	देते	ह	या	आपको	नौकरी	से	 नकाल
दया	जाता	है।	शु आत	म	तो	यह	 वप 	जान	पड़ती	है।	ले कन	अगले	 दन	कोई	दो त	आपसे
पूछता	है	 क	 या	आपने	 कसी	ख़ास	 े 	म	काम	करने	 के	बारे	म	सोचा	है।	जैसा	 क	पता
चलता	है,	आपने	 पछले	साल	उस	 े 	के	बारे	म	कई	लेख	पढ़े	ह	और	आप	उसम	जाने	के	बारे
म	सोच	भी	चुके	ह,	ले कन	आप	यह	नह 	जानते	थे	 क	ऐसा	कैसे	करना	है।	आप	इस	 दशा	म
आगे	जाँच	करने	का	फ़ैसला	करते	ह।	आप	इसस	ेसंबं धत	 कसी	 वकास	करने	वाली	कंपनी	को
खोजने	लगते	ह,	उसम	नौकरी	के	 लए	इंटर 	ूदेते	ह,	और	काम	भी	शु 	कर	देते	ह।	मा 	साल



भर	बाद	ही	आप	पाते	ह	 क	अब	आप	अपनी	पहले	वाली	नौकरी	से	दोगनुा	कमाने	लगे	ह	और
आपको	इसम	 यादा	मज़ा	भी	आने	लगा	है।

आप	पाएगेँ	 क	इन	अलग-अलग	घटना 	 के	बीच	कारण	और	प रणाम	का	कोई	सीधा
संबंध	नह 	था।	 वे	समय	और	 थान	म	अलग-अलग	नज़र	आती	ह।	ले कन	उनम	एक	चीज़
समान	होती	है।	उ ह ने	उस	असली	ल य	को	हा सल	करने	म	मदद	क ,	जो	आपने	ख़ुद	के	 लए
तय	 कया	था	–	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना।

अपने	अ तचेतन	म त क	को	 े रत	करने	के	दो	तरीक़े
अपने	अ तचेतन	म त क	को	कम	के	 लए	 े रत	करने	के	दो	तरीक़े	ह।	पहला	तो	यह	है	 क
आप	अपने	ल य	पर	अपना	पूरा	 यान	क त	कर	ल	और	उसे	पाने	के	 लए	 शद	्दत	से	काम
करना	शु 	कर	द।	 फर	आप	जो	भी	कर	रह	ेह ,	उसम	अपना	पूरा	 दल	झ क	द।	हमेशा	उसी
के	बारे	म	सोच,	उसी	के	बारे	म	बात	कर,	उस	े लख,	उसे	दोबारा	 लख	और	हर	 दन	इसक
समी ा	भी	करते	रह।	उस	ल य	को	हा सल	करने	म	 जस	भी	चीज़	से	मदद	 मल	सके,	उससे
जुड़	और	हर	वो	काम	कर,	जो	उस	ल य	को	संभव	बना	सकता	हो।

जब	आप	अपने	ल य	क 	 दशा	म	सतत,	संक पवान,	 ग तशील	कम	के	 त	सम पत	हो
जाते	ह,	तो	आपके	साथ	सभी	तरह	क 	सौभा यशाली	खोज 	तथा	समका लकता	क 	घटनाएँ
होने	लगगी।	लोग	आपक 	मदद	करने	के	 लए	अ या शत	जगह 	से	 कट	ह गे।	आपको	फ़ोन
कॉल	और	मदद	के	 ताव	 मलना	शु 	हो	जाएगेँ।	आपको	ऐस	े वचार	और	जानकारी	 मलेगी,
जसे	आपने	पहले	कभी	नह 	पाया	होगा।	आपके	मन	म	ऐस	े वचार	आने	लगगे	और	आपको
ऐसा	 ान	 मलेगा,	जो	आपको	अपने	ल य	क 	ओर	 यादा	तेज़ी	से	लेकर	जाएगा।

आपके	अ तचेतन	 मन	को	 े रत	 करने	 का	 सरा	 तरीक़ा	 यह	 है	 क	आप	 पूरी	 तरह	 से
रलै स	(relax)	हो	जाए	ँऔर	अपने	 दमाग़	को	कह 	और	 त	कर	ल।	 मसाल	के	तौर	पर,
जब	आप	छु ट्टय 	पर	जाते	ह,	तो	आप	बाक़ 	ग त व धय 	म	अ सर	इतने	 त	हो	जाते	ह	 क
अपने	ल य 	या	सम या 	के	बारे	म	सोचते	ही	नह 	ह।	आप	 जतना	 यादा	 रलै स	ह गे	और
छोड़गे	–	शारी रक	 	और	मान सक	 	से	भी	–	आपका	अ तचेतन	मन	उतनी	ही	 यादा
तेज़ी	से	काम	करना	शु 	कर	देता	है।	साथ	ही	आपको	आपक 	ज़ रत	के	 हसाब	से	 वचार
और	 ान	भी	देने	लगता	है।	 सरे	श द 	म,	आप	“ जतनी	 यादा	को शश	नह 	करते	ह,”	उतनी
ही	तेज़ी	से	आपका	अ तचेतन	मन	आपके	 लए	काम	करेगा।

आपको	अपने	हर	ल य	पर	दोन 	 व धय 	को	आज़माना	चा हए।	सबसे	पहले	तो	पूरे	एका
मन	से	ल य	पर	काम	कर।	सम या	सुलझाने	के	 लए	अपनी	शत- तशत	ऊजा	का	इ तेमाल
कर।	इसके	बाद	भी	अगर	आपको	मनचाही	सफलता	का	अनभुव	न	हो,	तो	अपने	 दमाग़	को
कसी	 सरी	जगह	 त	कर	ल।	कुछ	समय	आराम	कर।	छु ट्टय 	पर	जाए।ँ	शारी रक	 ायाम
कर	या	 फ़ म	देखने	चल	ेजाए।ँ	कुछ	समय	के	 लए	इसके	बारे	म	हर	बात	को	पूरी	तरह	से	भूल
जाए।ँ	 फर	ठ क	सही	समय	पर	आपका	अ तचेतन	मन	काम	करने	लगेगा	और	आपके	सामने
जवाब	 कट	हो	जाएगा।



बलकुल	सही	जवाब
आपका	अ तचेतन	मन	आपको	आपक 	ज़ रत	 के	 हसाब	से	 सट क	जवाब	 बलकुल	सही
समय	पर	सुझा	 देगा।	 इस लए	जब	आपको	अ तचेतन	 ेरणा	 मले,	 तो	आपको	फ़ौरन	काम
करना	चा हए।	देर	न	कर।	यह	अ सर	समयब 	जानकारी	होती	है।	अगर	आपको	काम	करने
या	फ़ोन	करने	क 	आंत रक	 ेरणा	 मले,	तो	उस	पर	त काल	काम	कर।	अगर	आपको	 कसी
चीज़	के	बारे	म	आंत रक	अनभूु त	महसूस	होती	है,	तो	उस	पर	त काल	अमल	कर।	ऐसा	लगता
है	 क	अ तचेतन	क ध	पर	काम	करने	से	ही	अ त र 	अ तचेतन	 ान	और	 ेरणाए	ँस य	हो
जाती	ह,	जो	आपक 	मदद	करगी।

तीन	ख़ास	गुण
अ तचेतन	 वचार	या	समाधान	म	तीन	गणु	होते	ह	:

पहला,	 यह	सम या	 के	 हर	 पहल	ूका	जवाब	 देगा	 या	 यह	आपको	 हर	 वह	चीज़	 देगा,
जसक 	ज़ रत	आपको	अपने	 ल य	 हा सल	करने	 के	 लए	 है।	 जवाब	 हर	 मायने	 म
बलकुल	पूण	होगा।

सरा,	यह	“ प ता	क 	अंधा	बना	देने	वाली	क ध”	होगी।	अ तचेतन	 ेरणा	सहज,	सरल
और	 थ त	के	 हसाब	से	पूरी	तरह	उपयु 	होगी।

तीसरा	गणु,	अ तचेतन	समाधान	आपको	ख़ुशी	और	रोमांच	का	 वार	 दान	करेगा,	यहाँ
तक	 क	उ लास	भी।	यह	आपके	सबसे	चमकदार	पल 	म	से	 एक	बन	जाएगा,	 जसे
आप	लंबे	समय	तक	याद	रखगे।

जब	भी	आपको	अ तचेतन	समाधान	 मलता	ह,ै	तो	इसके	साथ	ऊजा,	उ साह	और	 ेरणा
भी	 मलेगी,	 जसक 	ज़ रत	आपको	त काल	क़दम	उठाने	 के	 लए	होती	है।	आपम	त काल
समाधान	लाग	ूकरने	क 	अदमनीय	इ छा	होगी।	आप	उस	काम	को	करने	 के	 लए	बाक़ 	हर
चीज़	छोड़ना	चाहगे।	और	आप	हमेशा	सही	ह गे।

मुख	आव यकता	है	 व ास
आपका	अ तचेतन	मन	आपक 	सबसे	 बल	श 	है।	यह	आपके	 लए	हर	व त	उपल ध	और
सुलभ	है।	आपको	अपने	अ तचेतन	मन	को	“डायल”	करने	के	 लए	बस	अपनी	चाहत	के	बारे
म	 पूरी	 प ता	क 	ज़ रत	होती	है!	इसके	बाद	आपको	पूरी	शां त	और	 व ास	के	साथ	यह
भरोसा	करने	क 	ज़ रत	होती	है	 क	आपको	जो	जवाब	चा हए,	वह	आपके	पास	ठ क	उसी



समय	पर	आ	जाएगा,	जब	आप	उसके	 लए	तैयार	ह गे।
आप	इस	महान	श 	म	 जतना	 यादा	 रलै स	होते	ह	और	 जतना	 यादा	 व ास	करते

ह,	 यह	उतनी	 ही	 बेहतर	और	 तेज़ी	से	काम	करेगी।	 यह	कहा	 गया	 है	 क	 “जब	लोग	अपनी
आंत रक	आवाज़	को	सुनने	लगते	ह,	तो	वे	महान	बनने	लगते	ह।”	जब	आप	अपनी	अंत 	क
आवाज़	को	सुनने	और	अपनी	आंत रक	आवाज़	पर	भरोसा	करने	क 	 नय मत	आदत	डाल	लेते
ह,	तो	आप	शायद	कभी	ग़लती	नह 	करगे।	अपने	अ तचेतन	मन	का	दोहन	करके	आप	अपने
पूरे	जीवन	को	इस	महान	 ांडीय	श 	के	सामंज य	म	लाने	लगते	ह।	आप	एक	के	बाद	एक
हर	ल य	 ा त	करगे	और	अपने	हर	काम	म	 यादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़गे।	आपको	ऐसा	महसूस
होगा,	जैस	ेआपका	 लग	 कसी	 ांडीय	ऊजा	 ोत	के	सॉकेट	म	लगा	 दया	गया	हो।	यह	ऊजा
आपको	ब त	कम	को शश	म	ब त	 यादा	हा सल	करने	म	समथ	बनाती	है,	जैसा	आपके	साथ
पहले	कभी	नह 	 आ	था।

अपने	जीवन	के	बारे	म	पलटकर	सोच	और	उन	पल 	को	याद	कर,	जब	आपके	अ तचेतन
मन	ने	आपके	 लए	काम	 कया	हो।	अतीत	म	ये	अनभुव	अ नयो जत	और	संयोगवश	थे।	ले कन
अपने	 ल य 	 के	 बारे	 म	 पूरी	 प ता	 वक सत	 करने,	 उनक 	 नय मत	 समी ा	 करने	 और
मान सक	त वीर	 देखने	 के	 ारा	आप	इस	अ तचेतन	श 	का	इ तेमाल	अपने	 पूरे	जीवन	म
लगातार	और	सु न त	तरीक़े	से	कर	सकते	ह	तथा	इसस	ेलाभ	उठा	सकते	ह।

	अपने	अ तचेतन	मन	को	स य	कर
1.	 अपने	जीवन	को	पलटकर	 देख	और	ऐसा	समय	याद	कर,	जब	आपको	कोई	अ तचेतन
अनभुव	 आ	था,	 जसने	सम या	सुलझा	द 	या	आपको	कोई	ल य	हा सल	करने	म	समथ
बनाया	हो।	 या	पर	 वचार	कर	और	इस	बारे	म	सोच	 क	आप	इस	ेदोबारा	कैस	ेकर
सकते	ह।

2.	 अपने	सबसे	मह वपूण	ल य,	अपने	 मुख	 न त	उद	्दे य	को	चुन	और	बार-बार	इसक
प 	मान सक	त वीर	देख।	 व ास	रख	 क	यह	त वीर	 बलकुल	सही	समय	पर	साकार
हो	जाएगी।

3.	 एकांत	और	 यान	क 	 नय मत	आदत	डाल।	इस	दौरान	अपने	मन	को	बस	 रलै स	होने	द
और	एक	 वषय	से	 सरे	 वषय	पर	 तैरने	 द,	जब	तक	 क	सही	सवाल	का	सही	जवाब
आपके	 दमाग़	म	टपक	न	पड़े।

4.	 जैसे	ही	आपके	 दमाग़	म	अ तचेतन	 वचार	आए,	उस	पर	त काल	कम	करने	क 	आदत
डाल।	 हचक	नह ।	पूरी	आ था	रख	 क	जब	आप	इस	श 	पर	भरोसा	करते	ह,	तो	 सफ़
सव े 	चीज़	ही	हो	सकती	ह।

5.	 अपनी	सम या	को	एकल-मान सकता	वाली	एका ता	से	सुलझाने	क 	को शश	कर	और



अगर	यह	काम	न	करे,	तो	अपने	 दमाग़	को	कह 	और	 त	कर	ल।	 बलकुल	सही	समय
पर	आपक 	अंत 	से	आदश	समाधान	पैदा	होगा	या	आपके	जीवन	म	 कट	हो	जाएगा।

आपका	अ तचेतन	मन	आपके	 लए	उसी	अनपुात	म	काम	करता	है,	 जस	अनपुात	म	आपको
इस	पर	 व ास	होता	है।	 नय मत	आधार	पर	सब	कुछ	छोड़ने	और	धैयपूवक	इंतज़ार	करने
का	अ यास	कर,	जब	तक	 क	आपको	 बलकुल	सही	समय	पर	एकदम	सही	जवाब	न	 मल
जाए।
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हर	समय	लचील	ेरह

जब	 म	आ ख़रकार	 यह	 फ़ैसला	 कर	 लेता	 ँ	 क	 कोई	 प रणाम	 वाक़ई	 हा सल	 करने
लायक़	है,	तो	म	उस	पर	काम	करने	लगता	 ँ	और	तब	तक	एक	के	बाद	एक	को शश
करता	रहता	 ँ,	जब	तक	 क	वह	प रणाम	 मल	नह 	जाता।
–	थॉमस	ए डसन

यह	चीज़ 	क 	 कृ त	म	है	 क	कुछ	लोग	बाक़ 	लोग 	स	े यादा	सफल	और	सुखी	रहगे।	कुछ
लोग	 यादा	 पैस	ेकमाएगेँ,	 बेहतर	जीवन	 जएगेँ,	 यादा	संतु 	का	आनंद	लगे,	 उनके	संबंध
यादा	सुखद	ह गे	और	वे	अपने	समुदाय	के	 त	 यादा	योगदान	दगे।	बाक़ 	लोग	ऐसा	नह 	कर
पाएगेँ।

कंसास	 सट 	के	मे नगर	इं ट ट्	यूट	ने	कुछ	समय	पहले	एक	सव	 कया	 क	इ क सव 	सद
म	सफलता	और	ख़ुशी	पाने	के	 लए	सबसे	मह वपूण	गणु	कौन	स	ेह।	वृहद	शोध	के	बाद	उनका
न कष	यह	था	 क	आप	ती 	प रवतन	के	दौर	म	जो	सबसे	मह वपूण	गणु	 वक सत	कर	सकते
ह,	वह	है	लचीलापन।

लचीलेपन	 (flexibility)	 का	 वपरीत	 है	 कठोरता	 (rigidity)	 यानी	 नई	 जानकारी	 या
प र थ तय 	के	आने	पर	प रवतन	करने	क 	अ न छा।	लचीली	सोच	का	 वपरीत	है	 न त	या
यां क य	सोच।	जीवन	का	खुले	 दमाग़	से	सामना	करने	का	 वपरीत	है,	हर	 थ त	म	 वच लत
और	 पहल	े स	े तय	 तरीक़े	 से	 त या	 करना।	 इस लए	अगर	आप	आम	आदमी	 स	े यादा
बनना,	करना	और	पाना	चाहते	ह,	तो	आपके	 लए	लचीलेपन	का	गणु	ब त	मह वपूण	है।

प रवतन	क 	ग त
आज	शायद	आपके	जीवन	को	 भा वत	करने	वाला	सबसे	मह वपूण	त व	है	प रवतन	क 	ग त।
हम	ऐसे	युग	म	जी	रह	ेह,	जहाँ	प रवतन	इ तहास	म	सबसे	ती 	ग त	स	ेहो	रहे	ह।	और	इनक
ग त	हर	साल	बढ़ती	जा	रही	है।

आज	प रवतन	न	 सफ़	 यादा	ती 	है,	ब क	यह	अ नरंतर	(discontinuous)	भी	है।	यह
सीधी	 रेखा	म	लगातार	नह 	होता,	ब क	शु 	होता	है,	 बंद	होता	है	और	 फर	उन	 दशा 	म
चलने	लगता	है,	 जनक 	भ व यवाणी	नह 	क 	जा	सकती।	प रवतन	हर	तरफ़	से	हमारी	ओर
आ	रहा	ह	ैऔर	इतने	अलग-अलग	तरीक़ 	से	आ	रहा	है	 क	अ सर	यह	भाँपना	असंभव	होता	है
क	आगे	 या	आ	सकता	है।



प रवतन	क 	 फ़तरत	ही	ऐसी	है	 क	इसक 	भ व यवाणी	नह 	क 	जा	सकती।	इसके	कारण
अ सर	हम	रातोरात	अपनी	सबसे	अ छ 	योजनाए	ँऔर	 वचार	छोड़ने	 के	 लए	मजबूर	होना
पड़ता	है,	 य क	एक	नई	और	अ या शत	 दशा	म	एक	 बलकुल	नया	और	अनपे त	 वकास
हो	गया	है।	इस लए	हम	अपनी	सोच	और	संभा वत	काय- दशा	म	लचीला	रहने	क 	ज़ रत	है।

तनाव	का	 मुख	कारण
प रवतन	से	उन	लोग 	को	ब त	तनाव	होता	है,	 जनका	इस	बारे	म	कट्	टर	 व ास	होता	है	 क
चीज़ 	को	कैसा	“होना	चा हए।”	वे	उस	चीज़	से	 ेम	करने	लगते	ह,	जो	वे	कर	रहे	ह।	वे	अपनी
वतमान	 व धय 	और	 या 	स	े ेम	करने	लगते	ह	और	उ ह	बदलना	नह 	चाहते,	भल	ेही
उ ह	ग़लत	होने	का	ठोस	सबूत	 मल	जाए।	अपने	साथ	ऐसा	न	होने	द।

जो	आप	कर	 रह	ेह,	उसके	बारे	म	आपको	एकमा 	सवाल	यह	 पूछना	चा हए,	 या	यह
कारगर	है?	 या	इससे	मनचाहे	प रणाम	 मल	रह	ेह?	 या	वतमान	 थ त	म	यह	काय	करने	क
सबसे	अ छ 	 दशा	है?	 कसी	ख़ास	 नणय	या	काम	क 	 दशा	के	सही	या	ग़लत	होने	का	इकमा
पैमाना	यह	है	 क	 या	यह	आपके	तय	ल य	या	मनचाहे	प रणाम	को	हा सल	करने	म	कारगर
है।	लगातार	पूछते	रह,	 या	यह	कारगर	है?

प रवतन	लाने	वाले	तीन	घटक
आज	तीन	घटक	ऐसे	ह	जो	प रवतन	को	बल	दे	रह	ेह	और	उसक 	ग त	को	बढ़ा	रहे	ह।	उनम	से
येक	क 	श 	एक- सरे	के	कारण	कई	गनुा	हो	जाती	ह।ै
प रवतन	का	पहला	घटक	है,	हमारे	जीवन	के	हर	 े 	म	जानकारी	और	 ान	का	 व फोट।
त पध 	 बाज़ार	 म	 एक	 नई	खोज	 या	जानकारी	 रातोरात	 हमारे	 बज़नेस	का	 लया	 बदल

सकती	है।	 कसी	नए	 ॉड ट	या	सेवा	 के	आने	से	कोई	लोक य	 ॉड ट	या	सेवा	या	 मुख
उ ोग	बबाद	हो	सकता	है,	 य क	नया	 ॉड ट	वही	प रणाम	 यादा	 तेज़ी	से,	 यादा	 बेहतर
तरीक़े	से,	 यादा	स ते	म	या	 यादा	आसानी	से	देता	है।

11	 सतंबर	जैसी	कोई	मह वपूण	घटना,	शेयर	बाज़ार	के	ज़ोरदार	झटके,	 कसी	राजनी तक
पाट 	या	उ ोग	के	 कडल	रातोरात	पूरे	 बज़नेस	या	उ ोग	क 	सोच,	काय ,	से स	और	 थ त
को	बदल	सकते	ह।

मसाल	के	तौर	पर,	1980	म	जब	सो वयत	संघ	का	 वघटन	 आ,	तो	लौह	पदा	 गर	गया
और	शीत	यु 	 शु 	हो	गया।	 पूरे	अमे रका	का	र ा	उ ोग	 बुरी	तरह	 हल	गया।	लाख 	उ च
श त	और	यो य	 ी-पु ष 	को	 थायी	तौर	पर	नौकरी	से	 नकाल	 दया	गया।	देश	भर	म	कई

उ ोग	बंद	हो	गए	और	देश	के	कुछ	 ह स 	म	मंद 	आ	गई।	प रवतन	के	 भाव	ज़बद त	थे	और
इनसे	बचना	संभव	नह 	था।	 सफ़	लचीले	लोग	ही	 भावी	ढंग	से	इस	पर	 त या	कर	पाए।



नई	जानकारी	के	 त	खुले	रह
लचीले	बने	 रहने	 के	 लए	आपको	लगातार	 खुले	 रहना	होगा।	आपको	नए	 वचार ,	 ान	और
जानकारी	के	बारे	म	चौकस	रहना	होगा,	जो	आपके	 बज़नेस	या	आपके	ल य 	क 	उपल ध	म
आपक 	मदद	कर	सकती	है	या	आपको	चोट	प ँचा	सकती	है।	आपक 	दौलत	बनाने	या	 मटाने
के	 लए	एक	नया	 वचार	ही	काफ़ 	है।	एक	 वचार	आपको	दौलत	क 	राह	पर	चलवा	सकता	है
या	 फर	इसस	ेनीचे	 गरा	सकता	है।	सही	समय	पर	मा 	एक	जानकारी	भी	आपका	ब त	सारा
समय,	 मु कल	और	 पैसा	 बचा	सकती	 है।	 उस	जानकारी	क 	कमी	आपको	ब त	भारी	 पड़
सकती	है।

सभी	 लीडस	 पढ़ाकू	 होते	 ह।	 अपने	 े 	 के	 नवीनतम	 ान	 क 	 जानकारी	आपके	 लए
बलकुल	अ नवाय	है।	अपने	उ ोग	संबंधी	प काए	ँऔर	 काशन	पढ़ते	 रह।	अपने	 े 	क
बे टसे लग	पु तक	पढ़ते	रह।	से मनार 	और	स मेलन 	म	जाए।ँ	अपने	उ ोग	के	एसो सएश स
म	शा मल	ह 	और	अपने	 वसाय	के	लोग 	स	ेनेटव कग	कर।	श 	हमेशा	उसी	 	के	पास
होती	है,	 जसके	पास	सबसे	अ छ 	और	सबसे	नई	जानकारी	होती	ह।ै

नई	 ौ ो गक 	का	 वार
प रवतन	 लाने	 वाला	 सरा	 कारक	 है	 नई	 ौ ो गक 	 का	 ती 	 वकास।	 हर	 वै ा नक	 या
तकनीक 	 ान	से	 ौ ो गक 	म	 ग त	होती	है,	 जसका	ल य	लोग 	और	कंप नय 	क 	मदद
करना	होता	है,	ता क	वे	 यादा	 तेज़ी	से,	 बेहतर	तरीक़े	से,	स ते	म	या	आसानी	से	काम	कर।
और	 ौ ो गक 	म	प रवतन	क 	ग त	हर	 दन	बढ़ती	जा	रही	है।

नयम	यह	है,	जो	भी	कारगर	है,	वह	द क़यानसूी	हो	चुका	ह।ै	बाज़ार	के	शे फ़	पर	रखा	नया
हाई-टेक	उपकरण	खुलने	से	पहले	ही	पुराना	हो	गया	है।	आज	नई	 ौ ो गक 	क 	शे फ़	लाइफ़
सफ़	छह	महीने	रह	गई	है।	इसके	बाद	इसक 	जगह	पर	कोई	नई	चीज़	आ	जाती	है,	जो	उसी
काम	को	 यादा	तेज़ी	स	ेऔर	स ते	म	कर	देती	है।	अगर	आप	अपने	 ॉड ट	या	सेवा	क 	जगह
कसी	नए	 ॉड ट	या	सेवा	को	लाने	के	तरीक़े	नह 	खोज	रहे	ह,	तो	आप	इस	बात	पर	 व ास
कर	सकते	ह	 क	आपके	 त पध 	देर	रात	तक	जागकर	आपको	 दवा लया	बनाने	के	तरीक़े
खोज	रहे	ह।

मढक-कूद	खेलना
आज	 बज़नेस	म	बने	 रहना	मढक-कूद	 (leapfrog)	का	अंतहीन	खेल	खेलने	जैसा	है।	आप
अपने	 त पध 	के	ऊपर	से	छलाँग	मारने	का	तरीक़ा	खोजते	ह	और	अपने	 ाहक 	क 	बेहतर,
यादा	तेज़	और	 यादा	स ती	सेवा	करने	का	तरीक़ा	तलाशते	ह।	 फर	आपका	 त पध 	 कसी
नए	या	बेहतर	 ॉड ट	या	सेवा	को	लाकर	आपस	ेऊपर	छलाँग	लगाता	है।	आप	ज द 	से	ख़ुद
को	सँभालते	ह	और	कोई	नवाचार	या	सुधार	करके	अपने	 त पध 	के	ऊपर	से	छलाँग	लगा	देते



ह।	इसके	बाद	एक	बार	 फर	आपका	 त पध 	आपके	ऊपर	से	छलाँग	लगा	देता	है	और	यह
खेल	अंतहीन	 प	से	इसी	तरह	चलता	रहता	है।

चलन	से	बाहर	होने	क 	ग त	बढ़ाने	का	यही	 स ांत	आपके	 ॉड ट्स,	आपक 	सेवा ,
आपक 	 या 	और	ख़ास	तौर	पर	आपक 	से स	और	माक टग	रणनी तय 	पर	भी	लागू
होता	है।	यह	आपक 	वतमान	 व ापन	और	 मोशन	 व धय 	पर	भी	लाग	ूहोता	है।	जो	भी	इस
व त	काम	कर	रहा	है,	वह	ज द 	ही	काम	करना	 बंद	कर	 देगा।	या	तो	 ाहक	इससे	बोर	हो
जाएगेँ	या	 फर	आपके	 त पध 	इसक 	नक़ल	कर	लगे	या	 फर	यह	वतमान	बाज़ार	के	 ाहक
को	पहले	क 	तरह	आक षत	नह 	कर	पाएगा।

अपे ा	कर	 क	आपक 	नक़ल	होगी
कुछ	समय	पहले	मने	10,000	डॉलर	देकर	एक	 व ापन	एजसी	से	अपने	 लए	एक	 व ापन
तैयार	करवाया	और	एक	रा ीय	अख़बार	म	छपवाया।	इसका	काफ़ 	असर	 आ	और	मुझे	ब त
सी	अ छ 	 त याए	ँ मल ।	हम	लोग	अगले	ह ते	ऑ फ़स	म	एक- सरे	क 	पीठ	थपथपाते
रहे,	जब	तक	 क	हम	एक	और	 व ापन	नह 	 दख	गया।	एक	 त पध 	ने	 ब 	हमारे	जैसा
व ापन	 का शत	करवाया	था,	 जसे	बनवाने	के	पैस	ेहमने	 दए	थे,	ले कन	 जसका	लाभ	वह
उठा	रहा	था।	उसका	ल य	हमारे	 ॉड ट	को	नह ,	ब क	अपने	 ॉड ट	को	बेचना	था।	हमारी
त या	क 	दर	घटकर	50	 तशत	हो	गई	और	 गरती	चली	गई।	और	हम	इस	मामले	म	कुछ

नह 	कर	सकते	थे।
आपको	 अपने	 बज़नेस	 के	 हर	 पहलू	 के	 लए	 बैकअप	 योजनाए	ँ लगातार	 बनाते	 रहना

चा हए।	आपको	इस	मामले	म	ज़रा	सी	भी	शंका	नह 	होनी	चा हए	 क	आप	जो	भी	कर	रहे	ह,
वह	ज द 	ही	काम	करना	बंद	कर	देगा	और	इसक 	जगह	कोई	 सरी	चीज़	ले	लेगी,	जो	 यादा
अ छ 	तरह	काम	करेगी।

आरामदेह	दायर	ेसे	सतक	रह
म	पहले	भी	“आरामदेह	दायरे”	का	 ज़ 	कर	 चुका	 ँ	और	यह	बता	 चुका	 ँ	 क	लोग	और
संगठन	अ सर	इसम	कैस	ेफँस	जाते	ह	और	वही	चीज़	बार-बार	करते	जाते	ह,	चाह	ेवे	कारगर
ह 	 या	 न	 ह ।	 कई	 बार	 आपक 	 द घकालीन	 सफलता	 को	 सबसे	 बड़ा	 ख़तरा	 अ पकालीन
सफलता	से	 होता	 है।	 कसी	भी	 े 	 म	सफलता	 मलने	 पर	 त काल	घमंड	और	बदलने	क
अ न छा	पैदा	हो	जाती	है,	 जसस	ेआप	बाज़ार	क 	नई	वा त वकता 	पर	तुरंत	 त या	नह
कर	पाते	ह।	अपने	साथ	ऐसा	न	होने	द।

त पधा	के	दबाव	अनंत	ह



प रवतन	को	 े रत	करने	वाला	तीसरा	त व	है	 त पधा,	 जसम	ब त	लचीलेपन	क 	ज़ रत
होती	 ह।ै	 आपके	 त पध 	 –	 थानीय,	 रा ीय	 और	 अंतरा ीय	 –	 आज	 पहले	 से	 यादा
संक पवान	और	रचना मक	हो	चुके	ह।	वे	लगातार	आपके	 ाहक 	को	छ नने,	आपक 	से स
को	चुराने,	आपके	कैश लो	को	कम	करने	और	अगर	संभव	हो	तो	आपको	 बज़नेस	से	बाहर
करने	के	तरीक़े	तलाश	रहे	ह।	 वे	आ ामक	तरीक़े	से	अपने	 ॉड ट	या	सेवा	 बेच	रहे	ह	और
बाज़ार	म	आपक 	 थ त	को	कमज़ोर	करने	 के	 लए	अपनी	तरफ़	स	ेहर	तक	और	लाभ	का
इ तेमाल	कर	रहे	ह।	आपके	 त पध 	आ ामक	 प	से	नई	जानकारी	और	 ौ ो गक 	का
इ तेमाल	कर	रहे	ह,	ता क	वे	आपको	पुराना	सा बत	कर	सक	और	 त पध 	लाभ	हा सल	कर
सक।

आज	 ाहक 	या	ख़रीदार 	से	 यादा	कंप नयाँ,	 ॉड ट्स,	सेवाए	ँऔर	से सपीपुल	हो	गए
ह।	 त पधा	 दन दन	 यादा	मु कल	और	गहरी	होती	जा	रही	है।	अगर	आप	इस	बाज़ार	म
बचे	रहना	और	समृ 	होना	चाहते	ह,	तो	आपको	 यादा	एका 	और	संक पवान	बनना	होगा।
सबसे	बढ़कर,	आपको	लचीला	बनाना	होगा।

हर	चीज़	को	 नय मत	 प	से	शू य-आधा रत	कर
इस	पु तक	म	पहले	मने	“शू य-आधा रत	सोच”	के	मह व	पर	बात	क 	ह,ै	 जसम	आप	अपने
वतमान	जीवन	और	ग त व धय 	के	हर	 ह स	ेक 	जाँच	करते	ह।	शू य-आधा रत	सोच	लचीलेपन
को	क़ायम	रखने	का	भी	एक	मह वपूण	साधन	है।

लगातार	 पूछते	 रह,	 या	आज	म	कोई	 ऐसी	चीज़	कर	 रहा	 ँ,	 जसे	 म	 वतमान	 ान	 के
आधार	पर	दोबारा	शु 	नह 	क ँ गा?

अपने	जीवन	और	 बज़नेस	के	हर	 ह स	ेको	 देख।	जहाँ	भी	आपको	तनाव,	 तरोध	या
सफलता	क 	कमी	महसूस	हो,	शू य-आधा रत	सोच	का	सवाल	पूछ।	और	अगर	कोई	ऐसी	चीज़
है,	 जसे	आप	दोबारा	शु 	नह 	करना	चाहगे,	तो	त काल	उसे	छोड़ने	क 	योजना	बना	ल	और
अपने	संसाधन 	तथा	ऊजा 	को	 कसी	 सरे	रा ते	पर	ल	ेजाए,ँ	जहाँ	आपको	बेहतर	प रणाम
मल	सकते	ह ।
अपने	अह	ंको	अपनी	 नणय	श 	या	सहज	बु 	पर	पदा	न	डालने	द।	कौन	सही	है,	इससे

यादा	परवाह	इस	बात	क 	कर	 क	 या	सही	है।	आपको	यह	स चाई	याद	रखनी	चा हए	 क
अंततः	आपके	 यादातर	 नणय	ग़लत	सा बत	ह गे।	लचीले	बने	रहने	के	 लए	तैयार	रह,	ख़ास
तौर	पर	नई	जानकारी,	 ौ ो गक 	या	 त पधा	के	सामने	आने	पर।

तीन	जा ई	कथन
तीन	कथन	ह,	 ज ह	आप	उथल-पुथल	भरे	समय	म	लचीले	बने	रहने	के	 लए	बार-बार	कहना
सीख	सकते	ह।	यहाँ	पर	वे	तीन	कथन	बताए	जा	रहे	ह	:

पहला	 है,	“म	 ग़लत	था।”	 यादातर	 लोग	 बहाने	 बनाएगेँ,	 धोखा	 दगे	और	 इंकार	करगे,



ले कन	यह	 वीकार	नह 	करगे	 क	वे	ग़लत	थे।	अपनी	ग़लती	 वीकार	न	करने	से	 थ त	और
यादा	 बगड़	जाती	है,	 य क	आपके	आस-पास	का	हर	 	पहले	से	ही	यह	जानता	है	 क
आप	 ग़लत	 ह।	 सफ़	आप	 ही	 यह	 नह 	जानते	 ह	 क	 जस	 	को	आप	 धोखा	 देने	 क
को शश	कर	रहे	ह,	वह	आप	ख़ुद	ह।	जब	आपको	अपनी	ग़लती	का	एहसास	हो,	तो	आप	सबसे
माट	चीज़	यह	कर	सकते	ह	 क	अपनी	ग़लती	फटाफट	मान	ल,	सम या	को	सुलझा	द	और
ल य	या	प रणाम	हा सल	करने	क 	ओर	आगे	बढ़	जाए।ँ

अनमुानतः	बड़ी	कंप नय 	और	संगठन 	के	 मुख	लोग 	का	80	 तशत	समय	और	ऊजा
इस	स चाई	को	 ढँकने	म	लग	जाता	है	 क	 वे	ग़लत	ह।	 वे	अपनी	ग़लती	मानना	नह 	चाहते।
कसी	 प 	ग़लती	को	मानने	से	इंकार	करने	क 	वजह	से	कई	कंप नयाँ	बबाद	हो	जाती	ह।

वीकार	कर	 क	आप	आदश	नह 	ह
लचीले	बने	 रहने	 के	 लए	आपको	 सरा	कथन	यह	सीखना	चा हए,	“मने	ग़लती	क ।”	बड़ी
हैरानी	क 	बात	 है	 क	 ब त	सारा	समय,	ऊजा	और	 पैसा	 सफ़	 इस लए	बबाद	 हो	जाता	 है,
य क	कुछ	लोग 	के	अहम्	इतने	 यादा	बड़े	होते	ह	 क	वे	यह	 वीकार	ही	नह 	करते	 क	उनसे
ग़लती	 ई	है,	हालाँ क	यह	उनके	आस-पास	के	हर	 	को	साफ़	नज़र	आता	है।

जब	आप	कह	देते	ह,	“म	ग़लत	था”	या	“मने	ग़लती	क ,”	तो	मुद	्दा	काफ़ 	हद	तक	ख़ म
हो	जाता	है।	इसके	बाद	हर	 	सम या	सुलझाने	या	ल य	हा सल	करने	क 	ओर	जा	सकता
है।	ले कन	जब	तक	इंसान	यह	 वीकार	करने	का	अ न छुक	रहता	है	 क	वह	ग़लत	 दशा	म	जा
रहा	है,	तब	तक	हर	चीज़	ठहर	जाती	है।

हमने	रा ीय	राजनी त	म	यह	बार-बार	देखा	है,	जहाँ	 कसी	एक	 	 ारा	अपनी	ग़लती
या	बड़ी	भूल	न	मानने	के	कारण	हर	शा मल	 ,	और	अ सर	पूरे	देश,	के	समय	और	ऊजा
क 	ज़बद त	बबाद 	 ई।

नई	जानकारी	से	त काल	अनुकूलन	कर
आपको	जो	तीसरा	कथन	त काल	और	सहजता	से	कहना	सीखना	चा हए,	वह	है,	“मने	अपना
इरादा	 बदल	 लया	 है।”	 मान	 ली जए,	आपने	 पहले	 उपल ध	जानकारी	 के	आधार	 पर	 कोई
नणय	 लया	था।	अब	अगर	आपको	नई	जानकारी	 मलती	है,	जो	पुरानी	जानकारी	के	 वरोध	म
होती	है,	तो	आपको	 प ता	से	 वीकार	करना	चा हए	 क	आपने	अपना	इरादा	बदल	 लया	है।

ग़लत	होना,	ग़लती	करना	या	अपना	इरादा	बदलना	कोई	कमज़ोरी	या	चा र क	दोष	नह
है।	दरअसल	 ान,	 ौ ो गक 	और	 त पधा	के	 े 	म	ती 	प रवतन	के	दौर	म	यह	साहस,
च र 	और	लचीलेपन	क 	 नशानी	है	 क	आप	ज द 	से	“अपना	नक़ुसान	कम	करने”	के	इ छुक
रह	और	हर	काम	म	“वा त वकता	 स ांत”	का	अ यास	कर।

नया	जैसी	है,	उसके	साथ	उसी	तरह	 नबटने	के	इ छुक	रह।	इसे	उस	 प	म	न	देख,	जैसी
आप	कामना	करते	ह	या	जैसी	यह	अतीत	म	थी।	स चाई	का	सामना	कर,	चाह	ेवह	कैसी	भी	हो।



ख़ुद	के	और	अपने	आस-पास	के	हर	 	के	 त	ईमानदार	रह।

नई	वा त वकता 	के	 त	खुले	रह
नई	जानकारी,	 ौ ो गक 	या	 त पधा	क 	रोशनी	म	अपने	ल य 	और	उद	्दे य 	का	दोबारा
मू यांकन	करने	के	 त	हमेशा	खुल	ेरह।	आप	आज	जो	जानते	ह,	उसके	आधार	पर	 या	यह
काम	करने	क 	सव े 	 दशा	है?	अगर	नह 	है,	तो	आपको	कौन	सी	चीज़	करनी	चा हए?	आप
और	 या	कर	सकते	ह?

अगर	यह	कोई	ल य	है	और	उस	ल य	को	बनाते	समय	मौजूद	प र थ तयाँ	नाटक य	 प
से	बदल	गई	ह,	तो	यह	सु न त	कर	 क	आप	अब	भी	इस	ेइतनी	बुरी	तरह	चाहते	ह 	 क	इसके
लए	संघष	और	 याग	कर।	इसे	छोड़ने	और	नया	ल य	तय	करने	के	इ छुक	रह,	अगर	आपने
अपना	 इरादा	 बदल	 लया	 है	 या	अगर	 वह	ल य	अब	आपके	 लए	 उतना	 मह वपूण	 नह 	 है,
जतना	पहले	कभी	था।
ती 	प रवतन	के	दौर	म	प रवतन	जब	भी	हो,	तो	उसे	पहचानने	और	अपनाने	म	सबसे	आगे

रहने	का	संक प	कर।	इसक 	अपे ा	कर,	जैस	ेयह	घटना 	क 	 वाभा वक	और	नैस गक	 दशा
का	 ह सा	हो।	जब	घटनाए	ँआपके	सोचे	या	चाहे	अनसुार	न	ह ,	तो	हैरान-परेशान	होने	से	इंकार
कर	द।

अपने	संबंध 	म	लचील	ेबन
ख़ास	तौर	पर	अपने	जीवन	के	मह वपूण	लोग 	–	प रवार	के	सद य ,	दो त ,	सहक मय 	और
ाहक 	–	के	साथ	लचीले	रह।	 भ 	 कोण 	और	 भ 	 वचार 	के	 त	खुल	ेरह।	यह	 वीकार
करने	के	लगातार	इ छुक	रह	 क	आप	ग़लत	हो	सकते	ह,	 य क	आप	अ सर	ग़लत	होते	ह।

सव े 	लीडस	का	एक	गणु	यह	होता	 है	 क	 वे	अ छे	 ोता	होते	 ह।	 वे	ब त	से	सवाल
पूछते	ह	और	अपना	इरादा	तय	करने	या	अं तम	 न कष	पर	प ँचने	से	पहले	 यादा	से	 यादा
सारी	जानकारी	हा सल	कर	लेते	ह।	जब	वे	कोई	ग़लती	कर	देते	ह,	तो	वे	असफलता	को	 वीकार
करते	ह	और	ज द 	से	अपना	नक़ुसान	कम	कर	लेते	ह,	ता क	वे	 यादा	बड़ी	और	बेहतर	चीज़
क 	ओर	जा	सक।

ारं भकता	का	 स ांत
लचीलेपन	का	एक	और	पहलू	है,	 जसे	आपको	अपने	बाक़ 	जीवन	और	कै रयर	म	 दमाग़	म
रखना	 चा हए।	 वै ा नक	और	 दाश नक	 बक म टर	फ़लर	 ने	 इस	े “ ारं भकता	का	 स ांत”
(theory	 of	 precession)	 नाम	 दया	 है।	 ये	 श द	 कसी	 सामा य	 ड शनरी	 या
एनसाइ लोपी डया	म	नह 	 मलते।	बै सन	कॉलेज	के	डॉ.	रॉबट	रॉन टैड	ने	इस	अवधारणा	को



“ग लयारा	 स ांत”	 (corridor	principle)	कहा	है।	 नेपो लयन	 हल	 ने	अमे रका	 के	सबसे
सफल	 य 	 ारा	इसक 	खोज	का	 ज़ 	करते	 ए	कहा	है	 क	“हर	 वप 	या	बाधा	के
भीतर	उसके	समान	या	उससे	बड़े	अवसर	या	लाभ	के	बीज	 छपे	होते	ह।”

इस	 स ांत	का	मतलब	यह	है	 क	जब	आप	अपने	 लए	कोई	नया	ल य	तय	करते	ह,	तो
आपके	 दमाग़	म	एक	सामा य	 वचार	होगा	 क	आपको	कौन	से	क़दम	उठाने	चा हए	और	 कस
दशा	 म	 जाना	 चा हए।	 ले कन	 लगभग	 अ नवाय	 प	 से	 राह	 म	आपके	 सामने	 अनपे त
अवरोध	आएगेँ,	 जसस	ेआपके	 लए	उस	 दशा	म	आगे	बढ़ना	असंभव	हो	जाएगा।	बहरहाल,
जैसे	ही	आपके	सामने	द वार	आती	है,	 कसी	चम कार	से	सफलता	के	ग लयारे	म	अवसर	का
सरा	 ार	खुल	जाएगा।
चँू क	आप	लचील	ेह,	इस लए	आप	नए	अवसर	का	लाभ	ज द 	उठा	लगे	और	उस	 दशा	म

बढ़ने	लगगे,	उस	नए	 ॉड ट	या	सेवा	को	 वक सत	कर	लगे,	उस	नए	बाज़ार	या	 ाहक	समूह	म
बेचने	लगगे।	ले कन	जब	आप	इस	नए	ग लयारे	म	आगे	बढ़ते	ह,	तो	आपके	सामने	एक	और
नई	 बाधा	 या	 अवरोध	 आ	 जाएगा,	 जो	 एक	 बार	 फर	 आपक 	 ग त	 को	 रोक	 सकता	 है।
बहरहाल,	जैसे	ही	आपके	सामने	यह	नई	द वार	या	बाधा	आती	है,	आपके	 लए	एक	और	नया
अवसर	 खुल	जाएगा	और	आपको	अपने	 ल य	क 	ओर	जाने	 वाले	 एक	 नए	 ग लयारे	 म	 ले
जाएगा।

यह	कई	बार	हो	सकता	है	और	कई	बार	आपक 	शु आत	ग़लत	हो	सकती	है।	लगभग	हर
मामले	म	आपको	 कसी	ऐस	े े 	म	सबसे	बड़ी	सफलता	 मलेगी,	 जसक 	आपने	शु आत	म
योजना	भी	नह 	बनाई	थी।	कंुजी	है	लचील	ेबने	रहना।

प 	भी	रह	और	लचील	ेभी
यहाँ	लचीलेपन	का	सबसे	मह वपूण	 नयम	बताया	जा	रहा	है	:	“अपने	ल य	को	लेकर	 प
रह,	ले कन	उसे	हा सल	करने	क 	 या	को	लेकर	लचीले	बन।”

हमेशा	 अपने	 अ तचेतन	 मन	 के	 भाव	 के	 त	 खुल	े रह।	 सौभा यशाली	 खोज 	 और
समका लक	घटना 	क 	संभावना	के	 त	संवेदनशील	बन।	 सरे	लोग 	के	 वचार ,	 ेरणा
और	 ान	के	 त	खुले	रह।	मै यू	18:13	म	ईसा	मसीह	कहते	ह,	“अगर	तुम	 वग	के	सा ा य
म	दा ख़ल	होना	चाहते	हो,	तो	तु ह	 कसी	छोटे	ब चे	जैसा	बनना	चा हए।”

इन	 श द 	 क 	 एक	 ा या	 यह	 है	 क	 आपको	 खुले	 म त क	 वाला,	 लचीला,	 शांत,
आ म व ासी	और	 ज ासु	बनना	होगा,	तभी	आप	नए	अवसर 	और	संभावना 	को	पहचान
पाएगेँ,	जब	वे	आपके	ल य	क 	ओर	आपक 	या ा	म	आपके	आस-पास	 कट	होग।

लचीले	और	खुल	ेरहने	का	संक प	कर,	चाहे	प र थ तयाँ	कैसी	भी	ह ।	याद	रख,	 कसी
काम	को	करने	या	 कसी	ल य	को	हा सल	करने	का	लगभग	हमेशा	कोई	न	कोई	बेहतर	तरीक़ा
होता	है।	आपका	ल य	इस	बारे	म	चौकस	और	जाग क	रहना	है	 क	वह	तरीक़ा	कौन	सा	हो
सकता	है।	उसे	खोज	ल	और	 फर	 जतनी	ज द 	हो	सके,	उस	नई	 दशा	म	क़दम	उठा	ल।	इससे
आप	 हमेशा	 अपने	 ल य	 तक	 प ँच	 जाएगेँ	 –	 कई	 बार	 तो	 ब त	 ही	 अ या शत	 और



आ यजनक	तरीक़ 	स।े

	हर	समय	लचीले	रह
1.	 नय मत	 प	स	ेख़ुद	से	यह	सवाल	पूछते	रह,	म	अपने	जीवन	के	साथ	सचमुच,	सचमुच

या	करना	चाहता	 ँ?	इसके	बाद	यह	सु न त	कर	 क	आपके	वतमान	ल य	और	काम
आपके	जवाब	के	अनु प	ह ।

2.	 अपने	जीवन	और	ल य 	के	बारे	म	पूरी	तरह	ईमानदार	और	यथाथवाद 	रह।	 नया	जैसी
है,	उसे	उसी	 प	म	देखने	का	संक प	कर।	इसे	इस	तरह	न	देख,	जैसी	आप	इस	ेदेखना
चाहते	ह 	या	जैसी	यह	हो	सकती	थी।	इस	अ यास	से	 कन	प रवतन 	का	सुझाव	 मलता
है?

3.	 जीवन	के	 जस	भी	 े 	म	आप	तनाव	या	 तरोध	का	अनभुव	करते	ह ,	वहाँ	यह	 वीकार
करने	के	इ छुक	रह	 क	आप	ग़लत	हो	सकते	ह	या	आपने	ग़लती	कर	द 	है।	जहाँ	संभव
हो,	आज	ही	अपने	नक़ुसान	को	कम	करने	का	संक प	कर।

4.	 अगर	 थ त	बदल	गई	है	या	आपको	नई	जानकारी	 मल	गई	है,	तो	अपना	इरादा	बदलने	के
इ छुक	रह	और	नए	त य 	के	आधार	पर	एक	नया	 नणय	ल।	 कसी	ऐसी	 दशा	म	जुटे	रहने
से	इंकार	कर	द,	 जसम	आज	 यादा	समझदारी	नज़र	न	आती	हो।

अपने	सामने	आने	वाली	हर	सम या	या	बाधा	म	झाँककर	देख	और	उसम	शा मल	मू यवान
सबक़	या	 लाभ	को	खोज।	 या	आपको	 नई	जानकारी	 या	अनभुव	 के	आधार	 पर	अपनी
ग त	या	कम	क 	 दशा	बदलनी	चा हए?	अगर	ऐसा	है,	तो	इस	ेइसी	समय	कर	द।



	 19
अपनी	ज मजात	रचना मकता	का	ताला	खोल

आपके	 दमाग़	म	जो	भी	 वचार,	जो	भी	त य	आता	है,	उसस	ेलाभ	लेने	का	सकं प	कर।
उससे	अपने	 लए	काम	करवाए	ँऔर	उसका	फ़ायदा	उठाए।ँ	चीज़ 	को	उस	 प	म	न
सोच,	जैसी	 वे	ह,	ब क	उस	 प	म	सोच	जैसी	 वे	हो	सकती	ह।	 सफ़	सपने	न	 देख,
ब क	सृजन	भी	कर!
–	रॉबट	कॉ लयर

टोनी	 बुज़ान	म त क	 वशेष 	ह।	 वे	 मे सा	 के	 भूतपूव	 े सडट	ह।	 मे सा	संगठन	 सफ़	उ ह
लोग 	के	 लए	खुला	है,	जो	औसत	आई यू	टे ट्स	म	शीष थ	2	 तशत	 कोर	करते	ह।	उ ह ने
रचना मकता,	सीखने	और	बु 	पर	कई	पु तक	 लखी	ह।	उनके	और	इस	 े 	 के	कई	अ य
वशेष 	के	अनसुार	आम	आदमी	क 	अ धकांश	मान सक	संभावना	का	दोहन	नह 	हो	पाता	है,
जो	लगभग	असी मत	होती	है।

आपके	 नयोकॉट स	यानी	आपके	सोचने	वाले	म त क	म	लगभग	सौ	 ब लयन	को शकाएँ
या	 यूरॉ स	होते	ह।	इनम	से	हर	को शका	 कसी	सेही	क 	तरह	 थरकती	है,	 जसके	बीस	हज़ार
गग लया	या	फ़ाइबस	इसे	अ य	म त क	को शका 	स	ेजोड़ते	ह।	ये	को शकाए	ँभी	आपस	म
सरी	हज़ार -लाख 	को शका 	से	जुड़ी	होती	ह।	इस	तरह	एक	इले क	 ड	जैसी	संरचना
बन	जाती	है,	जो	 कसी	बड़े	शहर	को	रोशन	करती	है	और	 बजली	देती	है।	हर	को शका	और	हर
जोड़	म	मान सक	ऊजा	या	जानकारी	होती	है,	जो	हर	अ य	को शका	के	 लए	उपल ध	होती	है।
इसका	मतलब	है	 क	आपके	म त क	क 	ज टलता	आपके	 व ास	या	क पना	से	परे	है।

टॉनी	बुज़ान	और	अ य	म त क	 वशेष 	के	अनसुार	आपके	म त क	के	कने श स	के
तालमेल 	और	प रवतन 	क 	सं या	 ात	 ांड	म	मौजूद	अणु 	क 	सं या	से	भी	 यादा	है।
इसक 	सं या	का	अंदाज़ा	लगाने	के	 लए	आपको	1	का	अंक	 लखने	के	बाद	आठ	प 	ेतक	0
लगाने	ह गे,	लाइन	के	बाद	लाइन,	प 	ेके	बाद	प ।े

वृहद	 रज़व	 मता
जैसा	 पहले	 ज़ 	 कया	जा	 चुका	 है,	आम	लोग	अपने	 पूरे	 जीवन	और	कामकाज	 म	अपने
म त क	क 	 सफ़	1	–	2	 तशत	 मता	का	 इ तेमाल	करते	ह।	बाक़ 	“ रज़व	 मता”	है,
जसका	शायद	ही	कभी	दोहन	या	उपयोग	होता	है।	अ धकांश	लोग	“जब	क़ 	म	जाते	ह,	तो
उनका	संगीत	भी	उनके	साथ	ही	दफ़न	हो	जाता	है।”



आपको	अपने	जीवन	म	चम कारी	प रणाम	पाने	के	 लए	कोई	चम कार	करने	क 	ज़ रत
नह 	है।	आपको	तो	बस	इतना	करना	है	 क	अपने	भीतर	मौजूद	मान सक	श 	का	वतमान	से
थोड़ा	 यादा	इ तेमाल	कर।	आपके	सोचने	क 	 मता	म	यह	छोटा	सा	सुधार	आपके	जीवन	म
गहरे	प रवतन	कर	सकता	है।	इसक 	बदौलत	आगे	आने	वाले	महीन 	और	साल 	म	आप	इतना
कुछ	हा सल	कर	लगे,	 जसे	देखकर	आप	और	बाक़ 	लोग	हैरान	रह	जाएगेँ।

स	के	 ोफ़ेसर	सजई	ये ामोव	 ारा	कुछ	साल	पहले	 कए	गए	शोध	के	अनसुार	अगर
आप	अपनी	मौजूदा	मान सक	 मता	का	 सफ़	50	 तशत	उपयोग	कर	सक,	तो	आप	एक
दजन	यू नव सट ज़	से	पीएच.डी.	कर	सकते	ह,	आसानी	से	एक	दजन	भाषाए	ँसीख	सकते	ह
और	एनसाइ लोपी डया	 टै नका	के	पूरे	बाईस	वॉ यूम	कंठ थ	याद	कर	सकते	ह।

आपको	अपनी	आमदनी	दोगुनी	करनी	है?
अगर	आप	इस	व त	अपनी	 सफ़	2	 तशत	मान सक	संभावना	का	इ तेमाल	कर	रहे	ह	और
आप	उसे	बढ़ाकर	4	 तशत	कर	ल,	तो	आप	अपनी	आमदनी	दोगनुी	कर	सकते	ह,	अपने	पेशे
म	तेज़ी	स	ेतर क़ 	कर	सकते	ह,	अपने	 े 	म	 शखर	पर	प ँच	सकते	ह	और	अपनी	 ज़दगी	का
कायाक प	कर	सकते	ह।	अगर	आप	अपनी	5	 तशत	या	6	 तशत	या	7	 तशत	संभावना
का	 इ तेमाल	कर	सक,	 तो	आप	ऐसे	 तर	 पर	 दशन	करने	लगगे	 क	आपको	और	आपके
आस-पास	के	हर	 	को	हैरानी	होगी।	यह	अनमुान	लगाया	गया	था	 क	अ बट	आइं ट न	ने
भी	कभी	अपनी	श य 	के	 शखर	पर	अपनी	10	–	15	 तशत	से	 यादा	मान सक	 मता	का
इ तेमाल	नह 	 कया,	जब क	उ ह	 नया	के	महानतम	 तभाशाली	 य 	म	से	एक	माना
जाता	है।

रचना मकता	एक	नैस गक	यो यता	है
तीन	 स	े पाँच	 साल	 के	 जन	 ब च 	का	 परी ण	 कया	 गया,	 उनम	 से	 95	 तशत	को	 बेहद
रचना मक	पाया	गया।	उ ह 	ब च 	का	जब	 कशोराव था	म	दोबारा	परी ण	 कया	गया,	तो
सफ़	5	 तशत	ही	बेहद	रचना मक	पाए	गए।	इस	बीच	उनके	साथ	 या	 आ?	जब	वे	 कूल	म
गए,	तो	उ ह	यह	 सखाया	गया	 क	अगर	आप	आगे	बढ़ना	चाहते	ह,	तो	आपको	सबके	साथ
चलना	होगा।	उ ह ने	सीखा	 क	ट चर	को	 चुनौती	नह 	 देनी	चा हए	या	असामा य	 वचार 	का
सुझाव	नह 	 देना	चा हए।	अपने	सा थय 	 ारा	पसंद	 कए	जाने	और	 वीकार	 कए	जाने	क
को शश	म	उनक 	रचना मकता	का	दम	उसी	तरह	टूट	गया,	 जस	तरह	 बना	 धन	के	आग	दम
तोड़	देती	है।

अ छ 	ख़बर	यह	है	 क	रचना मकता	एक	ज मजात	यो यता	है,	जो	लगभग	हर	 	म
चुरता	म	होती	है।	यह	ज मजात	है,	यह	आपके	जेने टक	तं 	का	 ह सा	है,	यह	एक	ऐसी	श
है	जो	अनठेू	 प	से	हर	इंसान	म	होती	है।	हर	 	रचना मक	है।	पूरी	95	 तशत	जनसं या
म	जी नयस	के	 तर	पर	नह ,	तो	असाधारण	 तर	पर	काम	करने	क 	यो यता	है,	बशत	 थ तयाँ



और	प र थ तयाँ	सही	ह ।

इसका	उपयोग	कर	या	इसे	गँवा	द
ले कन	आपक 	रचना मकता	मांसपेशी	क 	तरह	होती	है।	अगर	आप	इसका	उपयोग	नह 	करते
ह,	तो	आप	इस	ेगँवा	देते	ह।	मांसपेशी	क 	तरह	ही	अगर	आप	अपनी	रचना मकता	का	उपयोग
नह 	करते	ह	और	इसका	 नय मत	 ायाम	नह 	करते	ह,	तो	यह	कमज़ोर	और	अ भावी	हो
जाती	है।	 वचार	पैदा	करने	क 	आपक 	यो यता	का	लगातार	उपयोग	होना	चा हए,	तभी	आप
इसे	बेहतरीन	 थ त	म	रख	पाएगेँ।

सौभा य	से,	आप	 कसी	भी	समय	अपनी	रचना मकता	का	दोहन	करना	शु 	कर	सकते	ह
और	इसे	 यादा	ऊँचे	 तर	पर	ले	जा	सकते	ह।	आप	दरअसल	अपने	म त क	म	 यादा	 यूरॉ स
और	डे ाइट्	स	को	स य	कर	सकते	ह	तथा	 यादा	आपसी	कने श स	बना	सकते	ह।	जब	भी
आप	अपनी	मौजूदा	मान सक	श 	का	 यादा	उपयोग	करते	ह,	तो	हर	बार	आप	बेहतर	ढंग	से
और	 यादा	 प ता	से	सोचने	म	समथ	बनते	ह।

वचार	दौलत	के	नए	 ोत	ह
आज	हम	सूचना	 युग	म	रह	रहे	ह।	 वचार	आपके	बाक़ 	जीवन	म	नई	दौलत	के	 मुख	 ोत
ह गे।	 वचार 	म	हर	सम या	को	सुलझाने	क 	कंुजी	होती	है।	वे	 कसी	भी	ल य	को	हा सल	करने
के	 सबसे	 मह वपूण	 साधन	 होते	 ह।	और	 चँू क	 नए	 वचार	 पैदा	 करने	 क 	आपक 	 यो यता
लगभग	असी मत	ह,ै	इसी लए	अपने	तय	ल य	हा सल	करने	क 	आपक 	यो यता	भी	असी मत
है।

सारी	दौलत	मू य	बढ़ाने	से	आती	है	–	 कसी	 सरे	से	 यादा,	 बेहतर,	स ता,	 यादा	 तेज़
और	 यादा	आसानी	से	काम	करने	से।	दौलतमंद	बनने	 के	 लए	 मू य	बढ़ाने	का	एक	अ छा
वचार	ही	काफ़ 	होता	ह।ै
जब	आपके	पास	 प 	ल य	–	 ल खत,	मान सक	त वीर	वाले	और	भावनाम–होते	ह,	तो

आप	अपने	चेतन,	अवचेतन	और	अ तचेतन	म त क 	को	 े रत	कर	देते	ह,	ता क	वे	आपका
मनचाहा	ल य	हा सल	करने	के	 लए	 वचार 	का	सतत	 वाह	पैदा	कर।

हर	सम या	को	सुलझाएँ
ऐसी	कोई	सम या	नह 	है,	 जस	ेआप	सुलझा	न	सक।	ऐसी	कोई	बाधा	नह 	है,	 जस	ेआप	पार	न
कर	सक।	ऐसा	कोई	ल य	नह 	है,	 जस	ेआप	हा सल	न	कर	सक।	इसके	 लए	तो	बस	आपको
अपने	रचना मक	म त क	का	दोहन	करना	है,	जैसा	 क	यह	आज	है।	आपम	इस	समय	इतनी
यादा	 बु 	और	मान सक	 मता	है	 क	अगर	आप	सौ	साल	भी	 जए,ँ	तब	भी	इसका	 पूरा



उपयोग	नह 	कर	सकते।	ले कन	य द	आपने	अब	तक	अपनी	सारी	मान सक	श य 	का	दोहन
नह 	 कया	ह,ै	तो	इसका	यह	मतलब	नह 	है	 क	आप	आज	ही	स	ेइनका	 योग	शु 	नह 	कर
सकते।

कई	मामल 	म	शारी रक	 फ़टनेस	और	मान सक	 फ़टनेस	एक	जैसी	होती	ह।	अगर	आप
शारी रक	 	से	 फ़ट	बनना	चाहते	ह,	तो	आपको	वक	आउट	और	शारी रक	 ायाम	करना
होगा।	अगर	आप	अपनी	शारी रक	मांसपे शयाँ	बनाना	चाहते	ह,	तो	आपको	“वज़न	उठाना”
होगा	और	ड बबे स	या	बारबे स	उठाकर	कसरत	करनी	होगी	और	अपनी	मांसपे शय 	म	नया
ख़ून	प ँचाना	होगा।	आप	अपनी	मांसपे शय 	पर	 जतना	 यादा	दबाव	डालगे	वे	समय	के	साथ
उतनी	ही	 यादा	मज़बूत	बनगी।

आपका	 म त क	 भी	 इसी	 तरह	 है।	 मान सक	 मांसपे शयाँ	 बनाने	 के	 लए	 आपको
“मान सक	वज़न	उठाना”	होगा।	आपको	अपने	 दमाग़	पर	 यादा	दबाव	और	तनाव	डालना
होगा,	अपनी	सारी	मान सक	ऊजा	को	 वचार	तथा	समाधान	पैदा	करने	पर	क त	करना	होगा,
ता क	यह	आपके	ल य	क 	राह	म	आने	वाली	सभी	सम या 	को	सुलझा	सके।

नय मत	 प	से	 वचारमंथन	कर
बु 	को	बेहतर	बनाने	और	रचना मकता	को	बढ़ाने	क 	सबसे	श शाली	तकनीक	वह	है,	 जसे
म	“ वचारमंथन”	कहता	 ँ।	इसके	काम	करने	का	तरीक़ा	सरल	है।	प रणाम	आ यजनक	भी
होते	ह	और	जीवन	बदलने	वाले	भी।

आप	 वचारमंथन	क 	 या	 एक	काग़ज़	स	े शु 	 होती	 है।	 इस	काग़ज	 के	ऊपर	आप
अपना	ल य	 	के	 प	म	 लख	ल।	यह	 	 जतना	सरल	और	 प 	होगा,	इसक 	 त या
म	पैदा	होने	वाले	जवाब 	क 	गणुव ा	भी	उतनी	ही	बेहतर	होगी।

मसाल	के	तौर	पर,	“म	 यादा	पैसा	कैस	ेकमा	सकता	 ँ?”	यह	सवाल	 लखने	के	बजाय
आपको	यह	 लखना	चा हए,	 “म	अगले	 चौबीस	महीन 	म	अपनी	आमदनी	 दोगनुी	 कैस	ेकर
सकता	 ँ?”

इसस	ेभी	बेहतर	यह	होगा	 क	अगर	आप	आज	50,000	डॉलर	 त	वष	कमा	रह	ेह ,	तो
आपका	सवाल	यह	होना	चा हए,	“म	31	 दसंबर	( न त	वष	 लख)	तक	हर	साल	1,00,000
डॉलर	कैस	ेकमा	सकता	 ?ँ”

आपका	 हर	जवाब	 “तीन	 पी	 वाले	 फ़ॉमूले”	का	 योग	करके	 लखा	जाना	 चा हए।	 यह
गत,	 सकारा मक	और	 वतमान	 काल	 म	 होना	 चा हए।	 सरे	 श द 	 म,	आपके	 जवाब

संक प 	या	चेतन	मन	 ारा	अवचेतन	मन	को	 दए	गए	 नदश 	के	अनु प	 लखे	जाने	चा हए।
अ सर,	आप	इस	काग़ज़	पर	जवाब	 लखगे	और	उ ह	त काल	भूल	जाएगेँ।	ले कन	कुछ	समय
बाद	 अ तचेतन	 मन	 क 	 काय व ध	 के	 फल व प	 आप	 अपने	 जीवन	 म	 ऐसे	 अवसर	 को
आक षत	करगे,	 जसस	ेआपका	कोई	जवाब	स य	होकर	काम	करने	लगेगा।



इस	 व ध	म	मा हर	बनना
जब	आप	काग़ज	के	ऊपर	अपना	सवाल	 लख	ल,	तो	 फर	उस	सवाल	के	कम	से	कम	बीस
जवाब	देने	के	 लए	ख़ुद	को	अनशुा सत	कर।	आप	बीस	से	 यादा	जवाब	 लख	सकते	ह,	ले कन
कम	से	कम	बीस	जवाब	देना	अ नवाय	है।

पहले	तीन	से	पाँच	जवाब	आसान	ह गे।	आप	फटाफट	इस	तरह	के	जवाब	सोच	लगे,	जैसे
“ यादा	मेहनत	करो,”	“ज द 	शु 	करो	और	देर	तक	काम	करो,”	“ यादा	मू य	वाले	काम
करो।”

आपके	 अगले	 पाँच	 जवाब	 थोड़े	 यादा	 मु कल	 ह गे।	 सवाल	 का	 जवाब	 देने	 के	 लए
आपको	कम	 प 	ले कन	 यादा	रचना मक	तरीक़े	खोजने	के	 लए	मेहनत	से	सोचना	होगा	और
यादा	गहराई	तक	जाना	होगा।
आपके	आ ख़री	दस	जवाब	सबसे	मु कल	ह गे।	कई	लोग 	को	यह	इतना	मु कल	लगता

है	 क	उनके	 दमाग़	ख़ाली	हो	जाते	ह।	उनक 	आँख	सूनी	हो	जाती	ह।	उनके	 दमाग़	म	ख़ून	का
वाह	तेज़	होने	के	कारण	उनका	 सर	चकराने	लगता	है,	जो	“मान सक	वज़न	उठाने”	क 	इस
या	के	कारण	होता	है।
बहरहाल,	चाहे	इसम	 कतना	भी	समय	लगे,	ख़ास	तौर	पर	इस	अ यास	क 	शु आत	म,

आपको	ख़ुद	को	अनशुा सत	करना	होगा,	ता क	आप	तब	तक	 लखते	रह,	जब	तक	 क	आपके
पास	कम	से	कम	बीस	जवाब	न	हो	जाए।ँ	कई	बार	तो	आपका	बीसवाँ	जवाब	ही	वह	 ां तकारी
जवाब	होगा,	जो	आपके	हज़ार 	डॉलर	बचा	लेगा	और	सैकड़ 	घंट 	क 	कड़ी	मेहनत	भी।	अ सर
आपका	आ ख़री	जवाब	ही	वह	 े रत	 वचार	होता	है,	जो	आपक 	 ज़दगी	और	कै रयर	को	बदल
देता	है।

एक	काम	चुन	ल
जब	आपके	पास	कम	स	ेकम	बीस	जवाब	हो	जाए,ँ	तो	अपनी	सूची	को	दोबारा	देख	और	जवाब
क 	समी ा	कर।	 फर	कम	से	कम	एक	काम	चुन	ल,	 जस	ेआप	अपने	ल य	क 	ओर	 यादा
तेज़ी	से	बढ़ने	या	सम या	सुलझाने	के	 लए	त काल	कर	सकते	ह।

आप	इस	 या	के	 भाव	को	कई	गनुा	बढ़ा	सकते	ह,	अगर	आप	बीस	जवाब 	क 	सूची
से	सबसे	अ छा	जवाब	चुनकर	उसे	एक	नए	काग़ज़	पर	सवाल	के	 प	म	 लख	ल।	 फर	देख
क	 या	आप	इस	सवाल	के	भी	बीस	जवाब	दे	सकते	ह।	यह	संयु 	अ यास	आपको	मान सक
प	स	ेचपल	बना	 देगा,	जैसे	 यू ल	कार	 के	 ए सीलरेटर	 पर	 पैर	 रखना।	आपका	 म त क

मान सक	ऊजा	से	चमकने	और	नाचने	लगेगा	तथा	 समस	 	क 	चमकती	रोश नय 	क 	तरह
वचार 	से	दमक	उठेगा।

मसाल	के	तौर	पर,	आपका	पहला	सवाल	यह	हो	सकता	है,	“म	अगले	चौबीस	महीन 	म
1,00,000	डॉलर	तक	अपनी	आमदनी	दोगनुी	कैसे	कर	सकता	 ँ?”	आपका	एक	जवाब	हो
सकता	है,	“म	हर	 दन	दो	घंटे	 यादा	काम	करता	 ँ।”

आप	इस	जवाब	को	एक	नए	काग़ज़	पर	सवाल	के	 प	म	 लख	सकते	ह,	“म	हर	 दन	दो



घंटे	का	अ त र 	उ पादक	समय	पाने	के	 लए	 या	कर	सकता	 ँ?”	 फर	आप	बीस	अलग-
अलग	चीज़	 लखना	शु 	कर	द,	 जनसे	आप	हर	 दन	दो	अ त र 	घंटे	के	उ पादक	काम	के
लए	समय	 नकाल	सकते	ह।
आप	चाहे	जो	जवाब	चुन,	उसके	 हसाब	स	ेत काल	कम	म	जुट	जाए।ँ	कोई	चीज़	कर।	कुछ

भी	कर।	आप	इस	अ यास	पर	 जतनी	 तेज़ी	से	काम	करते	 ह,	 दन	भर	आपके	 वचार 	का
वाह	उतना	ही	 यादा	और	 नरंतर	होगा।	अगर	आप	इन	 वचार 	को	पैदा	कर	लेते	ह,	ले कन
उनके	अनु प	काम	नह 	करते,	तो	रचना मक	 वाह	धीमा	पड़	जाएगा	और	थम	जाएगा।

हर	ल य	पर	 वचारमंथन	का	 योग	कर
इस	अ यास	को	करने	का	सबसे	अ छा	समय	सुबह	का	है	–	अपनी	 पाइरल	नोटबुक	म	अपने
ल य	को	दोबारा	 लखने	के	ठ क	बाद।	हर	सुबह	आप	एक	ल य	को	एक	सवाल	के	 प	म
लख	सकते	ह	और	 फर	उस	सवाल	के	बीस	जवाब	खोज	सकते	ह।	आप	त काल	अपने	 कसी
एक	जवाब	पर	काम	म	और	अमल	करने	म	जुट	सकते	ह।

अगर	ल य	पया त	बड़ा	और	मह वपूण	है,	तो	आप	उसी	ल य	पर	यह	अ यास	बार-बार
भी	कर	सकते	ह।	यह	 चता	न	कर	 क	आप	वही	जवाब	बार-बार	 लख	रहे	ह।	आप	इसका
जतना	 यादा	अ यास	करते	ह,	इस	बात	क 	उतनी	ही	 यादा	संभावना	है	 क	आप	 बलकुल
अ या शत	 ां तकारी	 वचार 	को	 े रत	कर	दगे।	 ेरणा	क 	क ध	आने	म	कई	 दन 	या	ह त
क 	मेहनत	भी	लग	सकती	है।	धैयवान	और	संक पवान	रह।	यह	ज़ र	आएगी।

वचार	उ प 	क 	संगृहीत	श
क पना	कर	 क	आप	ह ते	 म	 पाँच	 दन	 हर	सुबह	यह	अ यास	करते	 ह।	अपने	 दमाग़	को
रलै स	करने	के	 लए	आप	वीकएडं	म	नागा	कर	सकते	ह।	अगर	आप	यह	अ यास	हर	स ताह
पाँच	 दन	करते	ह,	तो	आप	हर	स ताह	सौ	 वचार	पैदा	कर	लगे।	अगर	आप	यह	अ यास	हर
साल	पचास	स ताह	भी	करते	ह,	तो	अगले	बारह	महीने	म	आप	पाँच	हज़ार	 वचार	 पैदा	कर
लगे।	और	आपको	अपनी	छु ट्टय 	के	दौरान	इस	बारे	म	सोचने	क 	ज़ रत	भी	नह 	होती	है!

अगर	आप	हर	 दन	एक	नए	 वचार	को	लाग	ूकरते	ह,	जो	आपको	अपने	ल य 	क 	ओर
यादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ाएगा,	तो	हर	स ताह	पाँच	 वचार	हो	जाते	ह	और	हर	साल	250	 वचार।
इसका	मतलब	है	 क	आप	अपने	जीवन	म	हर	साल	250	नए	 वचार 	पर	अमल	करते	ह।

अब	यहाँ	पर	एक	सवाल	है	:	 या	आपको	लगता	है	 क	इस	अ यास	को	 नय मत	 प	से
करने	का	आपके	जीवन	और	भ व य	पर	कोई	असर	पड़ेगा?	ऐस	ेसंसार	म,	जहाँ	 यादातर
लोग 	के	पास	साल	भर	म	ब त	कम	 वचार	होते	ह,	 या	इस	अ यास	से	आप	अपने	 े 	म
यादा	बेहतर	 थ त	म	ह गे?	 या	आपको	लगता	है	 क	अगर	आप	हर	 दन	यह	काम	करते	ह,
तो	आप	ज द	ही	 कसी	भी	चीज़	म	दौलतमंद	और	सफल	हो	सकते	ह?	मुझ	ेतो	लगता	है	 क
जवाब	 प 	है।



एक	अ छे	 वचार	से	आपक 	बरस 	क 	कड़ी	मेहनत	या	हज़ार 	डॉलर	बच	सकते	ह।	ब त
से	अ छे	 वचार 	का	सं ह	आपको	 बना	असफलता	के	अमीर,	ख़ुश	और	सफल	बना	देगा।

समाधान	पर	 यान	क त	कर
जैसा	 क	पहले	कहा	गया	है,	सफल	लोग	 बलता	से	समाधान	क त	होते	ह।	स चाई	यह	है	 क
जीवन	सम या 	और	मु कल 	का	अंतहीन	 सल सला	है।	सम या 	क 	इस	नद 	म	यदा-
कदा	के	संकट 	से	 सफ़	 वधान	पड़ता	है,	जो	तुलना मक	 प	से	सम या 	को	छोटा	बना
देते	ह।

दरअसल	अगर	आप	 त	जीवन	जी	रहे	ह,	तो	आप	शायद	हर	दो-तीन	महीने	म	 कसी	न
कसी	 तरह	 के	संकट	का	अनभुव	कर	 रह	े ह गे।	आपके	जीवन	म	 ावसा यक	संकट	 ह गे,
पा रवा रक	संकट	ह गे,	 व ीय	संकट	ह गे,	 वा य	संबंधी	संकट	ह गे	और	कई	अ य	संकट	भी
ह गे।	सम याए	ँऔर	संकट	कभी	नह 	 कते।	वे	समु 	क 	लहर 	क 	तरह	लगातार	आते	रहते
ह।	आप	 जस	एकमा 	पहलू	को	 नयं त	कर	सकते	ह,	वह	ह	ैइन	सम या 	और	संकट 	पर
अपनी	 त या।	और	यही	आपक 	सफलता	क 	कंुजी	है।

सफल	लोग	सम या 	पर	असरदार	 त या	करते	ह।	असफल	लोग	ऐसा	नह 	करते।
सफल	लोग	 गहरी	 साँस	लेते	 ह,	 रलै स	 होते	 ह	और	 प ता	से	 सोचते	 ह।	 वे	 हर	 थ त	 म
अ छाई	क 	तलाश	करते	ह।	वे	मू यवान	सबक़	क 	तलाश	करते	ह।	सबसे	बढ़कर	वे	संभा वत
समाधान	पर	 यान	क त	करते	ह,	बजाय	इसके	 क	 या	 आ	था	और	इसके	 लए	कौन	दोषी
है।

हर	सम या	से	 भावी	ढंग	से	 नबट
जस	तरह	ग णत	क 	सम या 	को	सुलझाने	क 	एक	 या	होती	ह,ै	उसी	तरह	 बज़नेस	और
जीवन	क 	सम या 	को	 सुलझाने	क 	भी	 एक	 या	 होती	 है।	 इस	े सीखकर	आप	अपने
कै रयर	म	इसका	उपयोग	कर	सकते	ह।	इसके	 लए	ज़ रत	इस	बात	क 	होती	है	 क	आप
सम या	सुलझाने	के	काम	को	योजनाब 	और	 व थत	अंदाज़	म	कर।

पहला	क़दम	:	सम या	को	 प 	 प	से	प रभा षत	कर	ल।

सही	तरीक़े	से	 प रभा षत	सम या	आधी	सुलझ	जाती	है।	यह	 बेहद	आ यजनक	है	 क
सम या	को	ठ क	से	 प 	 कए	 बना	ही	लोग	समाधान	क 	तलाश	म	 कतना	 यादा	समय	बबाद
करते	ह!

सरा	क़दम	:	पूछ,	इस	सम या	के	सभी	संभा वत	कारण	 या	ह?



सम या	के	 प 	और	अ प 	दोन 	तरह	के	कारण 	क 	तलाश	कर।	यह	कैस	े शु 	 ई?
इसक 	जड़	कहाँ	ह?	यह	 कैस	े पैदा	 ई?	वह	कौन	सा	मह वपूण	त व	ह,ै	 जसके	बदलने	से
सम या	पैदा	 ई?	 कन	मा यता 	के	कारण	सम या	पैदा	 ई?	 जस	तरह	कोई	डॉ टर	 कसी
बीमार	रोगी	क 	गहरी	जाँच	करता	है,	उसी	तरह	आपको	भी	 कसी	सम या	को	सुलझाने	क
को शश	करने	स	ेपहले	सम या	क 	पूरी	तहक़ क़ात	करनी	चा हए।

तीसरा	क़दम	:	पूछ,	सभी	संभा वत	समाधान	 या	ह?

आम	लोग 	क 	 वाभा वक	 वृ 	से	बच,	जो	सम या	क 	प रभाषा	से	सीधे	समाधान	पर
कूद	पड़ते	ह।	हमेशा	पूछ,	“ सरा	समाधान	 या	है?”

कई	बार	सबसे	अ छा	समाधान	कुछ	न	करना	होता	है।	कई	बार	सबसे	अ छा	समाधान
यादा	जानकारी	इकट्	ठ 	करना	होता	है।	कई	बार	सबसे	अ छा	समाधान	यह	एहसास	करना
होता	है	 क	यह	आपक 	सम या	नह 	है	और	 फर	इसे	 कसी	 सरे	क 	ओर	बढ़ा	देना	होता	है,
जसक 	यह	 ज़ मेदारी	है।

चौथा	क़दम	:	पूछ,	इस	समाधान	से	 या	हा सल	होना	चा हए?

जब	आप	कई	संभा वत	समाधान	खोज	ल,	तो	आपको	उनक 	जाँच	करनी	 होगी।	कोई
समाधान	 कतना	 भावी	या	आकषक	है,	इसका	मू यांकन	कैस	ेकर?	इसका	एकमा 	तरीक़ा
पहले	से	यह	तय	करना	है	 क	आप	उस	समाधान	से	 या	हा सल	करवाना	चाहते	ह।

आपने	यह	कथन	सुना	होगा	 क	“ऑपरेशन	सफल	रहा,	ले कन	मरीज़	मर	गया।”	यह	ब त
आम	है	 क	हम	समाधान	खोज	लेते	ह	और	उस	पर	अमल	करने	लगते	ह,	ले कन	सम या	न
सफ़	अनसुलझी	रह	जाती	ह,ै	ब क	हमारे	क़दम	उठाने	के	बाद	 थ त	और	 बगड़	जाती	है।
यह	सु न त	कर	 क	आपका	चुना	 आ	समाधान	आपके	मनचाह	ेउद	्दे य	को	हा सल	कर

ल,े	जो	आपके	 दमाग़	म	सम या	सुलझाने	का	अ यास	के	समय	आया	था।

पाँचवाँ	क़दम	:	समाधान	लागू	करने	क 	 न त	 ज़ मेदारी	या	तो	ख़ुद	ल	या	 कसी
सर	ेको	सौप।

जब	आप	आदश	समाधान	चुन	ल,	तो	उस	पर	अमल	के	 लए	एक	डेडलाइन	तय	कर	द।
समय	का	एक	पैमाना	बना	द,	जब	तक	आप	यह	तय	कर	सक	 क	समाधान	सफल	है	या	नह ।

सम या	को	 सुलझाने	 वाली	जो	 बातचीत	 कसी	 व श 	समाधान	 तक	 नह 	ले	 जाती	 है,
जसम	 गत	 ज़ मेदारी	और	डेडलाइ स	तय	नह 	क 	जाती	ह,ै	वह	ख़ुद	एक	सम या	है,	जो
बार-बार	आएगी	और	अनसुलझी	रह	जाएगी।

कसी	सम या	से	 नबटने	के	इस	सु नयो जत	तरीक़े	का	तब	तक	अ यास	कर,	जब	तक	 क
आपको	इसक 	आदत	न	पड़	जाए।	आप	यह	देखकर	हैरान	रह	जाएगेँ	 क	इस	 व ध	का	 योग
करके	आप	 कतने	 यादा	 भावी	बन	जाते	ह	और	इसस	ेआपके	प रणाम	 कतने	बेहतर	बन
जाते	ह।



वजय	और	सफलता	क 	कंुजी
इ तहास	के	यु 	और	यु कला	के	अ ययन	म	मुझे	हमेशा	ऐसी	 थ तय 	ने	मं मु ध	 कया	है,
जहाँ	छोट 	सेना	 ने	बड़ी	सेना	को	हराया	है।	हर	मामले	म	मने	पाया	है	 क	सं या	क 	 	से
छोट 	सेना	आ मण	और	अमल	क 	योजना	म	अ धक	सं या	वाली	सेना	क 	तुलना	म	 यादा
व थत,	सु नयो जत	और	सट क	थी।
इसी	तरह	अगर	आम	आदमी	के	पास	सम या	सुलझाने	का	सही	 स टम	या	नु ख़ा	हो,	तो

वह	 यादा	 बु मान	या	 उ च- श त	ऐसे	लोग 	से	आगे	 नकल	सकता	है,	जो	 बना	 कसी
व ध	या	योजना	के	अपनी	सम याए	ँसुलझाने	क 	को शश	करते	ह।

वचारमंथन	 और	 सु नयो जत	 नी त	 –	 ये	 दो	 व धयाँ	 आपको	 जीवन	 क 	 अप रहाय
सम या 	और	मु कल 	पर	 वजय	पाने	म	ज़बद त	लाभ	प ँचाती	ह।

इसे	 लख	ल
हमेशा	काग़ज़	पर	सोच।	चीज़ 	को	 लख	ल।	जब	आप	 लखते	ह,	तो	म त क	और	हाथ	के
बीच	कुछ	होता	है।	आपको	शा मल	मुद	्द 	के	बारे	म	 प ता	और	समझ	का	 यादा	एहसास
होता	है।	आप	बेहतर	सोचते	ह।	आपक 	अनभूु त	पहले	से	 यादा	पैनी	हो	जाती	है।	जब	आप
कसी	चीज़	के	बारे	म	सोचते	ह,	तो	 नणय	लेने	से	पहले	हर	चीज़	को	 लखने	से	आप	दरअसल
यादा	 माट	और	रचना मक	बन	जाते	ह।

शतरंज	क 	आगे	क 	चाल	सोच
आप	 एक	 ब त	 ही	 सश 	 रचना मक	 सोच	 का	 अ यास	 कर	 सकते	 ह,	 जसे	 “प र थ त
नयोजन”	कहा	जाता	है।	प र थ त	 नयोजन	करते	समय	आप	जीवन	के	खेल	म	कई	क़दम
आगे	तक	सोचते	ह	और	क पना	करते	ह	 क	भ व य	म	 या	हो	सकता	है।

हालाँ क	भ व य	काफ़ 	हद	तक	अनजाना	और	अ न त	होता	है,	ले कन	आज	क 	 न त
वृ याँ	भ व य	म	भी	जारी	रहगी।	अगर	 वधान	न	डाला	जाए,	तो	आपके	आस-पास	हो	रही
कुछ	 घटनाए	ँ इन	 वृ य 	को	 भा वत	करगी।	 वैसे	 अ या शत	 घटनाए	ँ भी	 हो	 सकती	 ह,
जनक 	वजह	से	आपको	अपनी	योजनाए	ँबदलने	क 	ज़ रत	होगी।

दो	सवाल 	का	जवाब	द
प र थ त	 नयोजन	म	आप	ख़ुद	स	ेदो	सवाल	पूछते	ह।	पहला,	आगे	के	महीन 	या	साल 	म	वे
तीन	सबसे	 बुरी	चीज़	कौन	सी	ह,	 जनका	 मेरे	 बज़नेस	या	 गत	जीवन	पर	नकारा मक
असर	हो	सकता	है?

उ ह	 लख	ल।	पूरी	 नममता	से	ईमानदार	रह।	सव े 	क 	इ छा	या	आशा	न	कर।	 मसाल



के	तौर	पर,	क पना	कर	 क	आपके	सबसे	अ छे	 ाहक	का	 बज़नेस	बबाद	हो	जाएगा	या	वह
आपस	ेख़रीदे	गए	 ॉड ट्स	या	सेवा 	के	 लए	भुगतान	करने	म	असमथ	हो	जाएगा।	तब	आप
या	करगे?	आपक 	 त या	 या	होगी?	आप	इस	बुरी	आशंका	से	अपनी	र ा	करने	के	 लए
या	क़दम	उठा	सकते	ह?
इसके	बाद	ख़ुद	स	ेपूछ,	वे	तीन	सबसे	अ छ 	चीज़	कौन	सी	ह,	जो	आने	वाल	ेमहीन 	और

वष 	म	हो	सकती	ह?
इन	दोन 	सवाल 	के	जवाब	 मलने	पर	आप	 कसी	भी	घटना	के	 लए	ख़ुद	को	तैयार	करने

हेतु	 वचारमंथन	कर	सकते	ह।	अगर	 कसी	 वप 	क 	आशंका	है,	तो	 ख़ुद	से	 पूछ,	हम	इस
वप 	से	अपनी	र ा	कैस	ेकर	सकते	ह?	 फर	इस	सवाल	के	बीस	जवाब	तैयार	कर।
अगर	यह	कोई	संभा वत	अवसर	है,	तो	ख़ुद	से	पूछ,	हम	इस	अवसर	के	होने	क 	संभावना

को	कैस	ेबढ़ा	सकते	ह	या	इस	अवसर	का	लाभ	आज	कैस	ेउठा	सकते	ह?	इस	सवाल	के	भी
बीस	जवाब	 लख	ल।

जब	आप	ख़ुद	से	 ये	सवाल	पूछते	ह,	तो	आप	 बजली	क 	 चगारी	क 	तरह	 वचार 	और
ान	को	 े रत	कर	देते	ह।	आप	इन	 मुख	सवाल 	के	बारे	म	 जतना	 यादा	सोचते	ह,	अपने
अ तचेतन	मन	को	उतना	ही	 यादा	 े रत	करते	ह	 क,	यह	आपको	 ान	और	 ेरणा	क 	क ध
दान	करे,	 जनसे	आप	अवसर 	को	जकड़ने	या	ख़तर 	से	बचने	म	समथ	हो	जाए।ँ

अपने	 वक प	तैयार	करना
आपके	 गत	जीवनदशन	का	एक	ब त	मह वपूण	 ह सा	 वक प	तैयार	करना	है।	 नयम
यह	है,	आपके	पास	 जतने	 यादा	सु वक सत	 वक प	होते	ह,	आप	उतने	ही	 यादा	 वतं 	होते
ह।

अगर	आपका	 ल य	 सुखी,	 सफल	और	 वतं 	 बनना	 ह,ै	 तो	आपके	 पास	 वक प	 होने
चा हए।	हर	 थ त	म	आप	जो	क़दम	उठा	सकते	ह,	वे	एक	से	अ धक	होने	चा हए।	आप	कभी
भी	 कसी	ऐसी	जगह	पर	न	फँस,	जहाँ	आपके	सामने	 सफ़	एक	ही	राह	खुली	हो।

जब	आप	अपना	पहला	काम	कर,	पहला	 नवेश	कर	या	जीवन	के	 कसी	भी	 ह से	म	शु
कर,	तो	आपको	त काल	उसका	कोई	 वक प	खोजना	शु 	कर	देना	चा हए,	ता क	 कसी	चीज़
के	गड़बड़	होने	पर	 द क़त	न	हो।

लान	बी	 वक सत	कर
उ ीसव 	सद 	म	जमनी	के	“आयरन	चांसलर”	ऑट्	टो	वॉन	 ब माक	को	अपने	युग	का	बेहतरीन
नेता	 माना	 जाता	 है।	 उ ह ने	 त पध 	 रा ,	 ांत 	और	 श य 	को	 एक- सरे	 के	 ख़लाफ़
भड़काकर	जमनी	को	एक कृत	देश	बनाने	का	काम	 कया।	उनका	राजनी तक	जीवन	सौदेबाज़ी
क 	अंतहीन	 या	था	और	इसम	हार-जीत	लगी	रहती	थी।

ब माक	क 	शोहरत	यह	थी	 क	वे	अपनी	मु य	योजना	पर	सौदेबाज़ी	शु 	करने	से	पहले



ही	बैकअप	योजना	बना	लेते	थे।	यह	“ लान	बी”	या	“ ब माक	 लान”	के	 प	म	मश र	 आ।
आपके	पास	भी	अपने	 ावसा यक	और	 गत	जीवन	के	 मुख	 ह स 	के	 लए	 लान	बी
हमेशा	होना	चा हए।

आपका	 लान	बी	 या	 है?	अगर	आपक 	वतमान	नौकरी,	 कै रयर	या	काय	क 	 दशा	म
बाधा	आए,	तो	आपका	बैकअप	 लान	 या	है?	अगर	आपके	वतमान	 नवेश	कारगर	न	ह 	या
आपक 	“सव े 	ढंग	स	ेबनाई	गई	योजनाए”ँ	काम	न	कर,	तो	आपका	बैकअप	 लान	 या	है?
आपके	 वक प	 या	 ह?	आप	 या	करगे,	अगर	आप	कल	सड़क	पर	आ	जाए	ँ या	आपको
दोबारा	शु 	करना	पड़े?

आपके	पास	 जतने	 यादा	 वक प	होते	ह,	उतनी	ही	 यादा	मान सक	 वतं ता	होती	है।
कसी	भी	 थ त	म	आप	 जतने	 यादा	 वक प	सोचते	और	 वक सत	करते	ह,	आपके	पास
उतनी	ही	 यादा	श 	होती	है।	आप	 जस	योजना	पर	काम	कर	रहे	ह,	उसके	असफल	होने	पर
जतनी	 यादा	वैक पक	योजनाए	ँहोती	ह,	आपके	पास	उतना	ही	 यादा	आ म व ास	होता
है।	इसी लए	 ज़दगी	म	आप	एक	ब त	मह वपूण	चीज़	यह	कर	सकते	ह	 क	अपनी	“काय	क
वतं ता”	के	दायरे	को	बढ़ा	ल।	चाहे	 इस	व त	चीज़	 कतनी	ही	अ छ 	हो	रही	ह ,	 वक प
तैयार	करने	क 	रचना मकता	का	लगातार	इ तेमाल	कर।

द घकालीन	सोच
अपने	 बज़नेस	और	कै रयर	म	आपका	अं तम	ल य	यथासंभव	 यादा	से	 यादा	पैसा	कमाना
और	आ थक	 वतं ता	हा सल	करना	है।	हमारे	समाज	म	सारी	उ त,	सारी	आ थक	सफलता
कसी	न	 कसी	तरह	मू य	जोड़ने	से	 मलती	है।	जब	आप	मू य	जोड़ते	ह,	तो	आप	बढ़ 	 ई
आमदनी,	लाभ	या	 ड वडड	के	 प	म	ख़ुद	उस	मू य	का	थोड़ा	 ह सा	पा	लेते	ह।	यह	बाज़ार
के	अथशा 	का	 बु नयाद 	 नयम	है	और	 यादातर	 मूलभूत	आ थक	 नयम 	क 	तरह	हमारे
वतमान	समाज	म	काम	कर	रह	ेअ धकांश	लोग	इसे	या	तो	जानते	नह 	ह	या	 फर	ग़लत	समझ
लेते	ह।

अपने	 वचारमंथन	अ यास	म	आप	एक	सवाल	यह	पूछ	सकते	ह,	म	आज	अपने	 ाहक 	के
लए	अपना	मू य	बढ़ाने	क 	ख़ा तर	 या	कर	सकता	 ँ?
आप	पूछ	सकते	ह,	मेरे	आदश	 ाहक	कौन	ह?	म	अपने	आदश	 ाहक 	को	सामान	ख़रीदने

के	 लए	 यादा	आक षत	करने	हेतु	 या	कर	सकता	 ँ?
सबसे	अ छा	तो	यह	रहेगा	 क	आप	ख़ुद	स	ेयह	पूछ,	मुझ	ेठ क	उसी	तरह	के	 ाहक	पाने	के

लए	 या	करना	होगा,	 ज ह	म	पाना	चाहता	 ?ँ	आप	कौन	सी	चीज़	 यादा	कर	सकते	ह	या
शु 	कर	सकते	ह,	ता क	आप	उस	तरह	के	 यादा	 ाहक 	के	हक़दार	हो	जाए,ँ	 ज ह	आप
सचमुच	चाहते	ह?

अपना	मू य	लगातार	बढ़ाएँ



हमेशा	 कसी	न	 कसी	तरह	 यादा	 तेज़,	 यादा	 बेहतर,	 यादा	स ता	या	 यादा	सहजता	से
काम	करके	अपने	 मू य	 म	 वृ 	करने	 के	 तरीक़े	 तलाशने	 के	 लए	अपनी	 रचना मकता	का
इ तेमाल	करते	रह।	 जस	तरह	“ डज़व”	श द	क 	लै टन	जड़	का	मतलब	है	“सेवा	से”,	उसी
तरह	आपको	भी	अपने	 ाहक 	क 	बेहतर	सेवा	करके	 यादा	बड़े	पुर कार	का	हक़दार	बनने	के
तरीक़ 	क 	हमेशा	तलाश	करनी	चा हए।

अं तम	 व ेषण	म,	समाज	के	एक	सद य	के	 प	म,	आ थक	 णाली	के	“ खलाड़ी”	के
प	म	आपको	दौलत	और	पुर कार	अपनी	इसी	यो यता	क 	बदौलत	 मलगे	 क	आप	अपने
त प धय 	क 	तुलना	म	लोग 	क 	 कतनी	बेहतर	सेवा	कर	सकते	ह।	हर	 दन	अपनी	कंपनी,

अपने	उ ोग	और	अपने	संसार	के	 त	ख़ुद	को	 यादा	मू यवान	बनने	के	तरीक़े	तलाशते	रह।
इसके	 लए	अपनी	बु 	और	रचना मकता	का	इ तेमाल	कर।	यह	 गत	 तभा	क 	स ची
पहचान	है।

	अपनी	ज मजात	रचना मकता	का	ताला	खोल
1.	 अपने	सबसे	 मह वपूण	ल य	या	सबसे	 बड़ी	सम या	को	 लख	ल।	 इस	े एक	काग़ज़	 के
सबसे	ऊपर	सवाल	के	 प	म	 लख।	 फर	ख़ुद	को	अनशुा सत	कर	 क	आप	उस	सवाल	के
बीस	जवाब	 लख	और	उनम	से	 कसी	एक	जवाब	पर	त काल	अमल	कर।

2.	 हर	सम या	से	 नबटने	क 	सु नयो जत	नी त	बनाए।ँ	सबसे	पहल	ेउसे	 प ता	से	प रभा षत
कर,	 फर	संभा वत	समाधान	सोच,	 इसके	बाद	 नणय	ल	और	 फर	ज द	से	ज द	उस
समाधान	पर	अमल	कर।

3.	 काग़ज़	पर	सोच।	हर	सम या	या	ल य	के	हर	 ववरण	को	 लख	ल	और	 फर	सम या	को
सुलझाने	या	ल य	को	हा सल	करने	के	सरल,	 ावहा रक	तरीक़ 	क 	तलाश	कर।

4.	 पहचान	 क	अगले	 कुछ	महीन 	म	आपके	साथ	कौन	सी	सबसे	अ छ 	और	सबसे	 बुरी
घटनाए	ँहो	सकती	ह।	यह	तय	कर	 क	आप	सबसे	बुरे	प रणाम 	को	कम	करने	या	लाभ
को	अ धकतम	करने	या	सबसे	अ छे	प रणाम 	क 	संभावना	को	बढ़ाने	के	 लए	 या	कर
सकते	ह।

आपके	पास	 जतने	 वक प	होते	ह,	उतनी	ही	 वतं ता	होती	है।	अपने	 ावसा यक	और
गत	जीवन	के	हर	मह वपूण	 े 	के	 लए	 लान	बी	तैयार	कर।
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हर	 दन	कुछ	कर

मेरी	सफलता	हर	 दन	हाथ	वाले	काम	पर	कड़ी	मेहनत	करने	का	प रणाम	है।
–	जॉनी	कासन

बरस 	तक	यह	पता	लगाने	के	 लए	कई	अ ययन	 कए	गए	 क	कुछ	लोग	बाक़ 	लोग 	से	 यादा
सफल	 य 	होते	ह।	सैकड़ -हज़ार 	से सपीपुल,	 टाफ़	और	 मैनेजर 	स	ेबात	क 	गई,	उनक
जाँच	क 	गई	और	उनका	अ ययन	 कया	गया,	ता क	सफलता	के	आम	गणु 	को	पहचाना	जा
सके।	सफलता	का	एक	ब त	मह वपूण	त व	बार-बार	 मला।	वह	है	 “कम-क त”	होने	का
गणु।

सफल	लोग	बेहद	कम-क त	होते	ह।	वे	असफल	लोग 	स	े यादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ते	ह।	वे
यादा	 त	होते	ह।	वे	 यादा	को शश	करते	ह	और	पूरी	मेहनत	स	ेको शश	करते	ह।	वे	सुबह
थोड़ा	ज द 	उठते	ह	और	शाम	को	थोड़ी	 यादा	देर	तक	काम	करते	ह।	वे	हमेशा	ग तशील	होते
ह।

सरी	तरफ़,	असफल	लोग	आ ख़री	पल	पर	शु 	करते	ह	और	मौक़ा	 मलते	ही	फ़ौरन	काम
करना	छोड़	देते	ह।	वे	कॉफ़ 	 ेक,	लंच	 ेक,	मे डकल	लीव	और	छु ट्टय 	के	हर	 मनट	का	पूरा
ख़याल	रखते	ह।	वे	कई	बार	ड ग	हाँकते	ह,	“जब	म	ऑ फ़स	म	नह 	होता	 ँ,	तो	म	काम	के	बारे
म	सोचता	भी	नह 	 ँ।”

असफलता	क 	कहानी
हमारे	यहाँ	एक	कमचारी	था,	जो	हमेशा	देर	से	आता	था।	जब	हमने	उससे	इस	बारे	म	बात	क ,
तो	उसने	बताया	 क	उसे	 ै फ़क	के	कारण	देर	हो	जाती	है।	हमने	उसे	सुझाव	 दया	 क	वह	घर	से
ज द 	 नकला	करे,	ता क	 ै फ़क	क 	सम या	न	रह।े	वह	सदमे	म	आ	गया।	उसने	कहा,	“ले कन
अगर	 म	 घर	 से	 ज द 	 नकला	और	 ै फ़क	 रश	 नह 	 आ,	 तो	 म	 नधा रत	 समय	 से	 पहले
ऑ फ़स	आ	जाऊँगा।	म	ऐसा	कैसे	कर	सकता	 ँ!”

यह	कहने	क 	ज़ रत	नह 	है	 क	हमने	उसे	ज द 	ही	अपने	ऑ फ़स	से	चले	जाने	 दया	और
कसी	 सरे	को	रख	 लया,	 जसे	 ज़ मेदारी	और	समपण	का	 यादा	एहसास	था।	हमने	बाद	म
सुना	 क	देर	से	आने	वाला	वह	कमचारी	अपने	पूरे	कै रयर	म	पाट-टाइम	काम 	और	बेरोज़गारी
के	अंतहीन	च 	म	ही	फँसा	रहा।	उसके	नज़ रए	के	कारण	उसका	बार-बार	असफल	होना	तय
था।



तपू त	का	 नयम
अपने	मश र	 नबंध	“क पेनसेशन”	म	रै फ़	वॉ डो	इमसन	ने	 लखा	था	 क	आपको	जीवन	म
हमेशा	अपने	 योगदान	 के	 मू य	 जतना	 ही	 भुगतान	 मलेगा।	अगर	आप	अपने	 पुर कार 	का
आकार	बढ़ाना	चाहते	ह,	तो	आपको	अपने	प रणाम 	क 	गणुव ा	और	सं या	को	बढ़ाना	होगा।
अगर	आप	 यादा	 चीज़	 बाहर	 नकालना	 चाहते	 ह,	 तो	आपको	 यादा	 चीज़	भीतर	 डालनी
ह गी।	इसके	अलावा	कोई	 सरा	उपाय	नह 	है।

नेपो लयन	 हल	ने	पाया	 क	सफल	 ी-पु ष 	–	 जनम	से	 यादातर	ने	कंगाली	और	शू य
से	शु आत	क 	–	का	 मुख	गणु	यह	था	 क	जीवन	के	शु 	म	ही	उ ह ने	“एक	मील	आगे	तक
जाने”	क 	आदत	डाल	ली	थी।	उ ह ने	पाया,	जैसी	 क	पुरानी	कहावत	है	 क	“अ त र 	मील	के
रा ते	म	कभी	 ै फ़क	जाम	नह 	होता	है।”

से फ़-मेड	 म लयनेअस	का	गुण
से फ़-मेड	 म लयनेअस	के	एक	अ ययन	म	शोधकता 	ने	शू य	से	शु 	करके	अपने	कै रयर
म	 म लयनेअर	 बनने	 वाले	 हज़ार 	 ी-पु ष 	 से	 बातचीत	 क ।	 ये	 से फ़-मेड	 म लयनेअस
लगभग	एकमत	थे	 क	उ ह	सफलता	हमेशा	इस लए	 मली,	 य क	वे	भुगतान	से	 यादा	काम
करते	थे।	उ ह ने	अपने	पहले	काम	से	ही	यह	आदत	डाल	ली	थी	 क	उ ह	 जतना	 मलेगा,	उससे
यादा	काम	करगे।	उनसे	 जतने	क 	उ मीद	क 	जाती	थी,	वे	हमेशा	उससे	 यादा	योगदान	देने
के	तरीक़े	तलाशते	रहते	थे।

कै रयर	म	आजीवन	सफलता
जब	म	 बज़नेस	 व ा थय 	क 	 ेजुए टग	 लास	के	सामने	भाषण	देता	 ँ,	तो	वे	हमेशा	मुझसे
पूछते	ह,	आम	तौर	पर	थोड़ी	 चता	के	साथ,	 क	 या	म	उ ह	इस	बारे	म	कुछ	सुझाव	या	 वचार
दे	सकता	 ँ	 क	वे	कामकाज	क 	 नया	म	सफल	होने	के	 लए	 या	कर	सकते	ह।	म	हमेशा	उ ह
एक	ही	सलाह	देता	 ँ।	यह	युवाव था	म	मेरे	 लए	कारगर	थी	और	यह	हर	 	के	कै रयर	क
हर	अव था	म	कारगर	होती	है।

मेरी	सलाह	के	दो	 ह से	ह।	पहला,	जैसे	ही	आप	अपने	नए	काम	म	मा हर	हो	जाए,ँ	अपने
बॉस	से	कह	 क	आप	“ यादा	 ज़ मेदारी”	चाहते	ह।	कह	 क	आप	इस	सगंठन	म	अ धकतम
संभव	योगदान	 देने	का	संक प	कर	 चुके	ह	और	आप	 यादा	 ज़ मेदारी	चाहगे,	जब	भी	यह
उपल ध	हो।

जब	मने	एक	बड़ी	 कंपनी	 के	 युवा	ए ज़ी यू टव	 के	 प	म	पहले-पहल	यह	करना	 शु
कया,	तो	मेरे	बॉस	 सर	 हलाकर	मु कराए	और	मेरी	 च	के	 लए	मुझे	ध यवाद	 दया।	ले कन
कुछ	 आ	नह ,	कम	से	कम	कुछ	समय	तक।	हर	कुछ	 दन	बाद	म	अपने	बॉस	को	 रपोट	देता
था	और	लौटते	समय	यह	कह	देता	था	 क	म	 यादा	 ज़ मेदारी	चाहता	 ।ँ



आपको	मौक़ा	 मलेगा
इसके	 कुछ	स ताह	 बाद	 मेरे	 बॉस	 ने	 मुझ	ेअ ययन	करने	और	 मू यांकन	करने	 के	 लए	 एक
ोजे ट	 दया।	म	उस	पर	ऐस	ेकूदा,	जैसे	कोई	कु ा	हड्	डी	पर	कूदता	है	और	सरपट	भागने
लगा।	मने	 दन-रात	और	पूरे	वीकएडं	म	उस	 ोजे ट	पर	मेहनत	क ।	मने	शोध	 कया,	 ववरण
को	 मब 	 कया	और	एक	 रपोट	 तैयार	करके	 एक	 ताव	 बनाया।	सोमवार	क 	सुबह	म
ोजे ट	पर	पूरा	 ताव	तैयार	करके	अपने	बॉस	के	पास	प ँच	गया।	ज़ा हर	है,	वे	इस	पर	हैरान
ए।	उ ह ने	कहा,	“कोई	ज द 	नह 	थी।	मुझे	यह	उ मीद	नह 	थी	 क	तुम	एक-दो	ह ते	स	ेपहले
लौटोगे।”

मने	उनक 	 चता	के	 लए	उ ह	ध यवाद	 दया	और	उनसे	कहा,	“जैसा	आपने	कहा	था,	इस
ोजे ट	का	मू यांकन	पूरा	हो	गया	है।	और	म	 यादा	 ज़ मेदारी	सचमुच	पसंद	क ँ गा।”
उस	 ोजे ट	 के	 मू यांकन	के	बाद	ज द	ही	प र थ तयाँ	बदलने	लग ।	एक	स ताह	बाद

मुझ	ेएक	और	छोटा	सा	काम	 दया	गया,	जो	मेरे	कत 	के	दायरे	से	 बलकुल	बाहर	था।	एक
बार	 फर	मने	उस	काम	को	लपक	 लया	और	अपनी	पूण	यो यता	के	अनसुार	उसे	फ़ौरन	पूरा
कर	 लया।	एक-दो	ह ते	बाद	बॉस	ने	मुझे	एक	और	काम	 दया	और	 फर	एक	ह ते	बाद	एक
और	काम।

हर	मामल	ेम,	चाहे	काम	जो	भी	हो,	चाहे	म	उसके	बारे	म	पहले	स	ेकुछ	जानता	होऊँ	या
नह ,	म	त काल	उस	पर	काम	करने	म	जुट	गया,	अ सर	अपने	ख़ाली	समय	और	वीकएड्ं	स	म।
म	उसे	पूरा	कर	देता	था	और	ज द 	से	ज द 	बॉस	के	सामने	प रणाम	पेश	कर	देता	था।

अवसर 	पर	तेज़ी	से	काम	कर
कै रयर	म	सफल	होने	क 	इ छा	रखने	वाले	हर	 	को	म	 सरी	सलाह	यह	देना	चाहता	 ँ	 क
एक	बार	जब	आपको	 वह	 ज़ मेदारी	 मल	जाए,	जो	आपने	माँगी	 है,	 तो	 उसे	फटाफट	और
अ छ 	तरह	 पूरा	कर	द	और	अपने	बॉस	के	पास	ज द 	से	ज द 	प ँच	जाए,ँ	जैसे	यह	कोई
हथगोला	हो,	 जसक 	 पन	बाहर	 नकाल	द 	गई	हो।	तेज़ी	से	काम	कर।	देर	न	कर।

जब	आप	 यादा	 ज़ मेदारी	माँगते	रहगे	और	उसे	ज द 	से	पूरा	कर	दगे,	तो	 सरे	लोग 	पर
आपक 	ब त	सकारा मक	छाप	पड़ेगी।

ज द	ही	मेरे	बॉस	ने	मुझ	े“सबसे	काम	के	आदमी”	के	 प	म	पहचान	 लया।	जब	भी	कोई
चीज़	आती	थी,	 जस	ेवे	त काल	करवाना	चाहते	थे,	तो	वे	 सरे	ए ज़ी यू ट ज़	के	बजाय	मुझे
बुलाते	 थे,	जब क	कुछ	ए ज़ी यू ट ज़	तो	कई	बरस 	से	वहाँ	काम	कर	 रहे	 थे।	ज द 	ही	म
संगठन	म	तेज़ी	से	ऊपर	चढ़ने	लगा।

अपने	अवसर	के	 लए	तैयार	रह
एक	 दन	उ ह ने	मुझे	एक	मह वपूण	काम	स पा।	यह	काम	वैसा	ही	था,	जैस	ेमैच	ख़ म	होने	से



ठ क	पहले	फ़टबॉल	का	पास	दे	 दया	जाए।	म	उसे	लेकर	तेज़ी	से	गोल	क 	तरफ़	चल	 दया।
तेज़ी	स	ेकाम	करके	और	हज़ार	मील	क 	उड़ान	भरकर	तथा	 दन-रात	मेहनत	करके	मने	एक
ॉड	का	पता	लगा	 लया	और	अपनी	कंपनी	के	दो	 म लयन	डॉलर	बचा	 लए।	अगर	मने	दो
दन	क 	भी	देर	क 	होती,	तो	वह	पैसा	हमेशा	के	 लए	चला	जाता।
उस	सफलता	के	बाद	बाँध	टूट	गया।	पहले	तो	मुझ	ेएक	बड़ा	असाइनमट	 दया	गया	और

फर	एक	नए	 डवीज़न	क 	 ज़ मेदारी	स पी	गई	और	 फर	 सरे	नए	 डवीज़न	क 	और	 फर
तीसरे	 डवीज़न	क ।	उस	कंपनी	म	दो	साल	काम	करने	के	बाद	ही	म	तीन	 डवीज़न	का	 भारी
बन	गया	था।	म	लगभग	50	 म लयन	डॉलर	क 	 बज़नेस	ग त व धयाँ	संचा लत	कर	रहा	था
और	तीन	ऑ फ़स 	म	पचास	से	 यादा	लोग 	के	 टाफ़	का	 बंधन	कर	रहा	था।

इस	दौरान	मेरे	सहकम 	ठ क	नौ	बजे	आते	थे,	एक- सरे	के	साथ	आराम	स	ेलंच	करते	थे
और	बार	म	शराब	पीने	के	 लए	हर	शाम	5	बजे	ऑ फ़स	छोड़कर	चल	देते	थे।	वे	एक- सरे	से
कहते	थे	 क	म	इस लए	तर क़ 	कर	रहा	था,	 य क	म	“ख़ुश क़ मत”	था	या	बॉस	मुझ	ेपसंद
करते	थे।	उ ह ने	कभी	 यादा	 ज़ मेदारी	लेने	या	 यादा	तेज़	काम	करने	का	मह व	सीखा	ही
नह ।

सफलता	का	रह य
अमे रका	के	चबर	ऑफ़	कॉमस	के	 े सडट	ने	कई	साल	पहले	 रटायर	होते	समय	आयो जत
डनर	म	एक	कहानी	सुनाई।	वे	अमे रका	के	सबसे	स मा नत	 वसा यय 	म	स	ेएक	थे।	उ ह ने
उ च	गणुव ा	 के	काम	क 	ऐसी	छ व	 वक सत	कर	ली	थी,	 जसके	बारे	म	 बज़नेस	का	हर

	सपने	देखता	है।
उ ह ने	कहा	 क	जब	वे	युवाव था	म	असफल	और	कंु ठत	थे,	तो	उ ह	एक	हाई	 कूल	के

बुले टन	बोड	पर	एक	भूरे	लंच	बैग	पर	एक	कहावत	 दखी।	उस	बुले टन	बोड	के	पास	स	ेगज़ुरते
समय	उ ह ने	लंच	बैग	पर	 लखे	वे	श द	पढ़	 लए।	वे	श द	थे,	“आपसे	 जतना	काम	करने	क
अपे ा	क 	जाती	है,	उसके	बाद	आप	 जतना	 यादा	काम	करते	ह,	उसी	के	अनपुात	म	जीवन
म	आपक 	सफलता	तय	होगी।”

उ ह ने	 ोता 	को	बताया	 क	इन	श द 	ने	उनक 	 ज़दगी	बदल	द ।	अपने	कै रयर	म	उस
व त	तक	उ ह	महसूस	होता	था	 क	अगर	 वे	 सर 	क 	अपे ा	 के	 मुता बक़	और	स पा	गया
काम	कर	रहे	ह,	तो	इतना	ही	काफ़ 	है।	ले कन	उस	 ब 	के	बाद	उ ह ने	संक प	 कया	 क	उनसे
जतने	काम	क 	उ मीद	क 	जाती	है,	वे	उससे	ब त	 यादा	काम	करगे।	उ ह ने	संक प	 कया
क	वे	हमेशा	एक	मील	आगे	तक	जाएगेँ	और	 जतना	भुगतान	 मलता	है,	उससे	 यादा	काम
करगे।	उस	 दन	के	बाद	अपने	बाक़ 	कै रयर	म	वे	थोड़ी	 यादा	ज द 	उठे,	थोड़ी	 यादा	मेहनत
क 	और	देर	तक	 ककर	काम	 कया।	वे	एक	काम	से	 सरे	काम	तक	और	एक	 ाहक	स	े सरे
ाहक	तक	 यादा	तेज़ी	से	गए।
यही	हमेशा	होता	है।	 वे	 जतनी	 तेज़ी	से	बढ़े,	उ ह	उतना	ही	अनभुव	 मला।	उ ह	 जतना

यादा	अनभुव	 मला,	वे	अपने	काम	म	उतने	ही	बेहतर	बनते	गए।	वे	 जतने	 यादा	बेहतर	बनते



गए,	 उ ह	कम	समय	म	उतने	 ही	 बेहतर	प रणाम	 मलते	 गए।	 कुछ	ही	समय	म	उ ह	 यादा
भुगतान	 मलने	लगा	और	उनक 	 यादा	तर क़ 	होती	गई।

हमेशा	अपे ा	से	 यादा	काम	करने	और	 यादा	तेज़ी	से	बढ़ने	के	कारण	वे	अपने	कै रयर	म
फ़ा ट	 ैक	पर	प ँच	गए	और	तेज़ी	से	आगे	बढ़ने	लगे।	ज द 	ही	उ ह	 मोशन	देकर	एक	नए
डपाटमट	म	भेज	 दया	गया,	 फर	एक	नए	उ ोग	म	रखा	गया	और	 ज़ मेदारी	का	नया	 े
स पा	गया।	हर	मामले	म	उनक 	रणनी त	एक	ही	थी।	 जतना	भुगतान	 मलता	है,	उससे	 यादा
करो।	 सरे	 जतनी	उ मीद	करते	ह,	उससे	 यादा	करो।	एक	मील	 यादा	चलो।	 त	रहो।
चलते	रहो।	कम	करो।	समय	बबाद	मत	करो।	और	उ ह ने	दोबारा	कभी	मुड़कर	नह 	देखा।

सं थापक	 पतामह	क 	बु मानी
थॉमस	जेफ़रसन	ने	 लखा	था,	“कभी	भी	आलस	न	करने	का	संक प	करो।	अगर	कोई	
अपना	 समय	 बबाद	 न	करे,	 तो	 उसे	 समय	क 	कमी	क 	 शकायत	करने	 का	 मौक़ा	 ही	 नह
मलेगा।	यह	आ यजनक	है	 क	 कतना	कुछ	 कया	जा	सकता	है,	बशत	हम	हमेशा	करते	रह।”
बाद	म	उ ह ने	 लखा	था,	“उगते	सूरज	ने	 ज़दगी	म	मुझ	ेकभी	 ब तर	पर	नह 	देखा।”

समय	तो	हर	हाल	म	गुज़र	जाएगा
यहाँ	एक	मह वपूण	 ब 	है।	समय	तो	हर	हाल	म	गज़ुरने	वाला	है।	आपक 	 ज़दगी	के	स ताह,
महीने	और	बरस	हर	हाल	म	गज़ुरने	वाल	ेह।	एकमा 	सवाल	यह	है,	आप	इस	समय	के	साथ
या	करने	जा	रहे	ह?
चँू क	 दन	हर	हाल	म	गज़ुरने	वाला	है,	तो	 य 	न	थोड़ी	ज द 	शु 	कर	द,	थोड़ी	 यादा

मेहनत	से	काम	कर	और	थोड़ी	 यादा	देर	तक	काम	कर?	 य 	न	ख़ुद	को	देव त 	के	पाल	ेम
रख?	 य 	न	“सबसे	काम	के	आदमी”	(या	म हला)	क 	छ व	बनाए,ँ	 जसक 	तलाश	हर	
करे,	जब	उसे	 कसी	काम	को	फटाफट	और	अ छ 	तरह	करवाने	क 	ज़ रत	हो?	इससे	आपका
कै रयर	इतनी	सरपट	दौड़ने	लगेगा	 क	आप	क पना	भी	नह 	कर	सकते।

चलते	रह	और	बढ़ते	रह
उ च	आमदनी	क 	 कंुजी	“सफलता	का	ग त	 स ांत”	है।	यह	 स ांत	कहता	है	 क	आपको
ग त	(momentum)	म	लाने	म	ब त	ऊजा	क 	ज़ रत	होती	है।	ले कन	जब	आप	एक	बार
ग त	म	आ	जाते	ह,	तो	उस	ग त	को	क़ायम	रखने	के	 लए	कम	ऊजा	क 	ज़ रत	होती	है।

यह	ग त	 स ांत	 कसी	अ य	चीज़	क 	तरह	ही	सफलता	पर	भी	लाग	ूहोता	है।	सफल	लोग
त	होते	ह।	वे	ज द 	उठ	जाते	ह	और	चल	देते	ह	और	पूरे	 दन	चलते	रहते	ह।	वे	 जतने	भी

समय	काम	करते	ह,	सचमुच	करते	ह।	वे	हमेशा	ग तशील	रहते	ह।



अपने	समय	क 	योजना	सावधानी	से	बनाएँ
सफल	लोग	अपने	 दन 	और	घंट 	क 	योजना	सावधानी	से	बनाते	ह।	पं ह	 मनट	 जतनी	छोट
अव ध	क 	भी।	इस	मुद	्दे	पर	 ए	हर	अ ययन	म	अनशुा सत	समय	 नयोजन	और	उ च	आमदनी
म	सीधा	संबंध	नज़र	आता	है।	हमारे	समाज	के	सव च	भुगतान	पाने	वाल	े ोफ़ेश स,	 जनम	से
25	 तशत	 अमे रका	 के	 से फ़-मेड	 म लयनेअस	 ह,	 वक ल,	 डॉ टर	और	 अ य	 मे डकल
ोफ़ेशन स	ह।	 वे	सभी	अपने	समय	का	 बंधन	अपने	हर	 मुकदमे	या	हर	रोगी	पर	ख़च	 ए
मनट 	के	संदभ	म	करते	ह।
जो	लोग	हमारे	समाज	म	सबसे	कम	कमाते	ह,	वे	अपने	समय	के	मामले	म	 दन,	स ताह	या

महीने	 के	 संदभ	म	सोचते	 ह।	 उ ह	अपने	 दन	का	 पहला	आधा	 ह सा	 बबाद	करने	 म	कोई
सम या	नह 	होती।	वे	यह	कहकर	इसे	तकसंगत	सा बत	करते	ह	 क	वे	दोपहर	म	ग त	पकड़
लगे।	कई	बार	ये	लोग	स ताह	के	पहले	दो	 दन	बबाद	कर	देते	ह	और	सोचते	ह	 क	वे	स ताह	के
बाक़ 	 दन 	म	र तार	पकड़	लगे।	कई	बार	तो	 वे	यही	सोचकर	महीने	के	पहले	एक-दो	ह ते
बबाद	कर	देते	ह।

मा सक	ल य 	का	घातक	दोष
म	कई	 बरस 	से	असं य	से स	संगठन 	 के	साथ	काम	कर	 रहा	 ँ।	 इन	संगठन 	 के	 पूरे	 80
तशत	से सपीपुल	मा सक	ल य 	(quotas)	पर	काम	करते	ह।	नतीजा	यह	होता	है	 क	वे

महीने	के	पहले	तीन	ह ते	चैन	क 	बंसी	बजाते	ह	और	 फर	आ ख़री	ह ते	म	अचानक	तूफ़ानी
ग त व ध	म	जुट	जाते	ह,	हताशा	स	ेकाम	करने	लगते	ह,	ता क	अपना	कोटा	पूरा	करने	के	 लए
पया त	 ब 	कर	ल।

ले कन	शीष थ	लोग	 ऐसा	 नह 	करते।	 शीष थ	लोग	 महीने	 के	 पहले	 दन	भी	 उतनी	 ही
एका ता	और	 शद	्दत	से	काम	करते	ह,	 जतना	उ ह ने	 पछल	ेमहीने	के	आ ख़री	 दन	 कया
था।	वे	मैराथन	दौड़ने	वाले	क 	तरह	लगातार	भागते	रहते	ह।	वे	सुबह	सात	या	साढ़े	सात	बजे
“अपनी	गाड़ी	के	ए सीलरेटर”	पर	पैर	रख	देते	ह।	वे	बाक़ 	 कसी	से	भी	पहले	शु 	करके	सुबह
के	 ै फ़क	को	हरा	 देते	ह	और	 देर	 रात	तक	काम	करके	शाम	 के	 ै फ़क	को	भी	हरा	 देते	ह,
य क	बाक़ 	सभी	तेज़ी	से	भागने	के	 लए	 वे	पर	प ँच	जाते	ह।

सतत	ऊजा	उ प 	कर
मान सक	और	शारी रक	 प	से	आप	 जतनी	 यादा	तेज़ी	से	चलते	ह,	आपके	पास	उतनी	ही
यादा	 ऊजा	 होती	 है।	आप	 जतनी	 यादा	 तेज़ी	 से	 चलते	 ह,	आप	 उतने	 ही	 यादा	 ख़ुश,
उ साही	और	रचना मक	बनते	ह।	आप	 जतनी	 यादा	तेज़ी	से	चलते	ह,	आप	उतना	ही	 यादा
काम	कर	लेते	ह,	आपको	उतना	ही	 यादा	भुगतान	 मलता	है	और	आप	उतने	ही	 यादा	सफल
महसूस	करते	ह।



ग त	 स ांत	को	अपने	जीवन	पर	भी	लाग	ूकर।	एक	बार	जब	आप	शु 	हो	जाए,ँ	तो	 फर
लगातार	बढ़ते	 रह।	समय	 बंधन	 वशेष 	एलन	लैक न	 ने	कहा	था,	“तेज़	ग त	सफलता	 के
लए	अ नवाय	है।”	टॉम	पीटस	ने	कहा	था	 क	सभी	सफल	लोग 	म	“कम	क 	 वृ ”	होती	है।
यादा	काम	करवाने	क 	कंुजी	यह	है	 क	आप	अपना	सबसे	मह वपूण	काम	चुन	ल	और	 फर
“ता का लकता	के	एहसास”	के	साथ	उस	पर	जुट	जाए।ँ	यही	सफलता	और	उ च	उपल ध	क
असली	कंुजी	है।

	हर	 दन	कुछ	कर
1.	 आज	ही	जीवन	म	अपनी	ग त	बढ़ाने	का	संक प	कर।	एक	काम	से	 सरे	काम	तक	तेज़ी
से	जाए।ँ	तेज़ी	से	चल।	काम	म	तेज़ी	लाए।ँ

2.	 क पना	कर	 क	आप	कल	एक	महीने	के	 लए	कह 	जा	रहे	ह	और	आपको	जाने	स	ेपहले
हर	काम	 नबटाना	है।	उतनी	ही	कड़ी	 मेहनत	और	तेज़ी	से	काम	कर,	जैसा	आप	छुट्	ट
मनाने	जाने	से	ठ क	पहल	ेकरते	ह।

3.	 कसावट	भरे	समय	 नयोजन	का	अ यास	कर।	क पना	कर	 क	काम	 नबटाने	 के	 लए
सफ़	आधा	ही	समय	उपल ध	है।	इसस	ेआप	 दन	भर	ता का लकता	के	एहसास	के	साथ
काम	करते	ह।

4.	 लगातार	 यादा	 ज़ मेदारी	माँगते	रह	और	जब	आपको	यह	 मल	जाए,	तो	काम	को	ज द
और	अ छ 	तरह	पूरा	कर।	यह	आदत	आपके	 लए	लगातार	अवसर 	के	 ार	खोलेगी।

आज	से	एक	घंटे	ज द 	उठने	और	त काल	कम	म	जुटने	का	संक प	कर।	लंच	और	कॉफ़
ेक	 के	 दौरान	 भी	 काम	 कर।	 अगले	 दन	 क 	 तैयारी	 के	 लए	 एक	 घंटे	 देर	 तक	 क।	 ये
अ त र 	काम	आपक 	उ पादकता	को	दोगनुा	कर	दगे	और	आपके	कै रयर	को	फ़ा ट	 ैक
पर	प ँचा	दगे।
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सफल	होने	तक	जुटे	रह

प र म	और	यो यता	से	लगभग	हर	काम	संभव	है;	महान	काम	श 	स	ेनह ,	लगन	से
होते	ह।
–	सै युअल	जॉनसन

आपके	जीवन	म	हर	महान	सफलता	लगन	का	प रणाम	है।	आप	 या	चाहते	ह,	आपम	यह
फ़ैसला	लेने	क 	यो यता	होनी	चा हए।	इसके	बाद	आप	काम	शु 	कर	देते	ह।	और	 फर	तमाम
बाधा 	और	मु कल 	के	बावजूद	आप	तब	तक	जुटे	रहते	ह,	जब	तक	 क	अपने	ल य 	को
हा सल	न	कर	ल।	यही	आपक 	सफलता	तय	करने	वाली	सबसे	मह वपूण	चीज़	है।	और	लगन
का	 सरा	पहलू	है	साहस।

शायद	आप	जीवन	म	 जस	सबसे	बड़ी	चुनौती	का	सामना	करगे,	वह	है	डर	पर	 वजय	पाना
और	साहस	क 	आदत	 वक सत	करना।	 व टन	च चल	ने	 लखा	था,	“साहस	को	सबसे	अ णी
गणु	माना	गया	है	और	यह	 बलकुल	सही	है,	 य क	बाक़ 	सभी	गणु	इसी	पर	 नभर	करते	ह।”

डर	पर	 वजय
डर	इंसान	का	सबस	ेबड़ा	 मन	है	और	हमेशा	रहा	है।	जब	 क लन	डी.	 जवे ट	ने	कहा	था,
“हम	 सफ़	एक	ही	चीज़	स	ेडरना	चा हए	और	वह	है	 वयं	डर”,	तो	वे	कह	रहे	थे	 क	 जस	चीज़
से	हम	डर	रह	ेह,	उस	वा त वक	चीज़	के	बजाय	डर	क 	भावना	के	कारण	तनाव,	दबाव	और
ख	पैदा	होता	है।
जब	आप	साहस	और	अ डग	आ म व ास	क 	आदत	 वक सत	कर	लेते	ह,	तो	आपके

लए	संभावना 	का	एक	 बलकुल	नया	संसार	खुल	जाता	है।	ज़रा	सोच	–	अगर	आपको	पूरी
नया	म	 कसी	भी	चीज़	का	डर	न	हो,	तो	आप	कौन	स	ेसपने	देखने	या	 या	बनने	और	करने

क 	 ह मत	कर	सकते	ह?

आप	हर	ज़ री	चीज़	सीख	सकते	ह
सौभा य	स	ेसफलता	के	हर	कौशल	क 	तरह	ही	साहस	क 	आदत	भी	सीखी	जा	सकती	है।	ऐसा
करने	 के	 लए	आपको	अपने	डर	पर	 वजय	हा सल	करने	क 	 मेहनत	करनी	होगी।	साथ	ही



आपको	वैसा	साहस	और	आ म व ास	पैदा	करने	के	 लए	भी	मेहनत	करनी	होगी,	जो	आपको
जीवन	के	अ नवाय	उतार-चढ़ाव 	के	बावजूद	बेधड़क	काम	करने	म	समथ	बनाए।

स डकेटेड	कॉल म ट	एन	लडस	ने	 लखा	था,	“अगर	मुझस	ेपूछा	जाए	 क	पूरी	इंसा नयत
के	 लए	मेरे	 हसाब	स	ेसबसे	उपयोगी	 सफ़	एक	सलाह	कौन	सी	ह,ै	तो	वह	यह	है	:	मु कल	को
जीवन	का	अ नवाय	 ह सा	मानकर	इसक 	उ मीद	कर	और	जब	यह	आए,	तो	अपना	 सर	ऊँचा
रख।	इससे	नज़र	 मलाकर	कह,	‘म	तुमस	े यादा	बड़ा	 ँ।	तुम	मुझ	ेहरा	नह 	सकत ।’	”	यही
नज़ रया	 वजय	क 	ओर	ले	जाता	है।

डर	के	कारण	और	उपचार
डर	से	उबरने	और	साहस	 वक सत	करने	का	शु आती	 ब 	यह	है	 क	सबसे	पहले	उन	त व 	पर
ग़ौर	कर,	 जनके	कारण	हमम	डरने	क 	 वृ 	होती	है।

जैसा	 क	हम	जानते	ह,	डर	क 	जड़	हमारे	बचपन	क 	कंडीश नग	म	मौजूद	होती	है	–	आम
तौर	पर	एक	या	दोन 	अ भभावक 	 ारा	क 	गई	 वनाशकारी	आलोचना।	इससे	दो	 कार	के	डर
का	अनभुव	होता	है।	पहला	तो	असफलता	का	डर	ह,ै	 जसके	कारण	हम	यह	सोचने	लगते	ह,	म
नह 	कर	सकता,	म	नह 	कर	सकता,	म	नह 	कर	सकता।	और	 सरा	है	अ वीकृ त	का	डर,
जसके	कारण	हम	यह	सोचने	लगते	ह,	मुझे	यह	करना	होगा,	मुझ	ेयह	करना	होगा,	मुझ	ेयह
करना	होगा।

इन	दो	डर 	के	कारण	हम	अपना	पैसा	या	समय	या	 कसी	संबंध	म	भावना मक	 नवेश	खोने
का	डर	 होता	 है।	 हम	 सर 	क 	 राय	और	संभा वत	आलोचना	 के	 बारे	 म	ज़ रत	से	 यादा
संवेदनशील	हो	जाते	ह,	कई	बार	तो	यहाँ	तक	 क	हम	ऐसी	हर	चीज़	करने	से	घबराते	ह,	 जसे
कोई	 सरा	नापसंद	कर	सकता	हो।	हमारे	डर	हम	पंग	ुबना	 देते	ह।	 वे	हम	अपने	सपन 	और
ल य 	क 	 दशा	म	सृजना मक	काम	करने	से	रोकते	ह।	हम	 झझकते	ह,	अ नणय	के	 शकार	हो
जाते	ह,	टाल-मटोल	करते	ह,	बहाने	बनाते	ह	और	देरी	के	कारण	खोजते	ह	और	 फर	अंत	म
कंु ठत	महसूस	करते	ह।	हम	“मुझ	ेकरना	होगा,	ले कन	म	नह 	कर	सकता,”	या	“म	नह 	कर
सकता,	ले कन	मुझे	करना	होगा,”	के	दोहरे	 च 	म	फँस	जाते	ह।

डर	और	अ ान	एक	साथ	चलते	ह
डर	अ ान	के	कारण	भी	हो	सकता	है।	जब	हमारे	पास	सी मत	जानकारी	होती	है,	तो	हम	अपने
काम 	 के	प रणाम	 के	बारे	म	तनाव त	और	असुर त	हो	सकते	ह।	अ ान	 के	कारण	हम
प रवतन	से	घबराते	ह,	अ ात	या	अनजान	चीज़ 	से	डरते	ह	और	 कसी	भी	नई	या	 भ 	चीज़
क 	को शश	करने	स	ेभयभीत	होते	ह।

ले कन	इसका	उलट	भी	सच	है।	 कसी	ख़ास	 े 	म	 यादा	जानकारी	इकट्	ठ 	करने	और
अनभुव	स	ेहम	उस	 े 	म	 यादा	साहस	और	आ म व ास	 मलता	है।	आपके	जीवन	म	ऐसे
ह से	 ह गे,	जहाँ	आपको	ज़रा	भी	डर	नह 	लगता	 होगा,	 य क	आपने	उस	 े 	 म	महारत



हा सल	कर	ली	है,	जैसे	कार	चलाना,	 क इंग	करना	या	बेचना	और	 बंधन	करना।	आपके	 ान
और	अनभुव	के	कारण	आप	उस	चीज़	से	 नबटने	म	पूरी	तरह	स म	महसूस	करते	ह,	चाह	ेजो
हो	जाए।	आपको	कोई	डर	नह 	होता।

थकान	हम	सभी	को	कायर	बना	देती	है
डर	पैदा	करने	वाली	एक	और	वजह	बीमारी	या	थकान	है।	जब	हम	थक	जाते	ह	या	बीमार	होते
ह	या	शारी रक	 	स	े फ़ट	नह 	होते,	तो	हमम	डर	और	शंका	क 	 यादा	 वृ 	होती	है।	 सरी
तरफ़,	जब	हम	 व थ,	ख़ुश	और	ऊजावान	महसूस	करते	ह,	तो	हमम	यह	 वृ 	कम	होती	है।

कई	 बार	 आप	 एक	 रात	 अ छ 	 न द	 लेकर	 या	 पया त	 लंबी	 छुट्	ट 	 मनाकर	 ही	 अपनी
मान सक	और	भावना मक	बैट रय 	को	पूरी	तरह	 रचाज	कर	सकते	ह।	इतने	से	ही	ख़ुद	के	और
अपनी	संभावना	के	 त	आपका	नज़ रया	पूरी	तरह	बदल	सकता	ह।ै	आराम	और	 व ाम	करने
से	साहस	और	आ म व ास	बढ़ता	है।

डर	सबको	लगता	है
यहाँ	पर	एक	मह वपूण	 ब 	है	 :	सभी	बु मान	लोग	 कसी	 न	 कसी	चीज़	से	डरते	ह।	अपने
शारी रक,	भावना मक	और	आ थक	बचाव	के	बारे	म	परवाह	करना	 वाभा वक	और	सामा य
है।	साहसी	 	वह	नह 	ह,ै	 जसे	डर	न	लगता	हो।	जैसा	 क	माक	ट्	वेन	ने	कहा	था,	“साहस
डर	का	 तरोध	है,	डर	पर	 वजय	है	–	डर	क 	अनपु थ त	नह 	है।”

बात	यह	नह 	है	 क	आप	डरते	ह	या	नह ।	हम	सभी	डरते	ह।	सवाल	यह	है,	आप	डर	से
नबटते	कैस	ेह?	साहसी	 	हमेशा	वह	होता	है,	जो	डर	के	बावजूद	आगे	बढ़ता	है।	और	इस
बारे	म	मने	यह	चीज़	सीखी	है	 :	जब	आप	अपने	डर 	का	सामना	करते	ह	और	उस	चीज़	क
तरफ़	बढ़ते	 ह,	 जसस	ेआपको	डर	लगता	 है,	 तो	आपके	डर	कम	हो	जाते	 ह	और	साथ	 ही
आपका	आ मस मान	व	आ म व ास	भी	बढ़ने	लगता	है।

बहरहाल,	 जस	चीज़	से	आप	डरते	ह,	जब	आप	उससे	कतराते	ह,	तो	आपके	डर	बढ़ने
लगते	ह,	जब	तक	 क	वे	आपके	जीवन	के	हर	पहलू	को	 नयं त	नह 	कर	लेते	ह।	जब	आपके
डर	बढ़ते	ह,	तो	आपका	आ मस मान	और	आ म व ास	घटने	लगता	है।	जैसा	 क	अ भनेता
लेन	फ़ोड	ने	एक	बार	कहा	था,	“आप	 जस	चीज़	से	डरते	ह,	अगर	आप	उसे	न	कर,	तो	डर
आपके	जीवन	पर	 नयं ण	कर	लेता	है।”

अपने	डर 	का	 व ेषण	कर
जब	आप	डर	पैदा	करने	वाले	त व 	को	पहचान	ल,	तो	डर	से	उबरने	का	अगला	क़दम	अपने

गत	डर 	को	 न प ता	से	 पहचानने,	 प रभा षत	करने	और	 व ेषण	करने	का	समय



नकालना	ह।ै
एक	काग़ज़	पर	यह	सवाल	 लख	ल,	“म	 कस	चीज़	से	डरता	 ँ?”
इस	सूची	म	हर	छोटे-बड़े	डर	को	 लख	ल,	 जसके	कारण	आपको	कभी	 चता	या	तनाव

आ	हो।	शु आत	अपने	सबसे	सामा य	डर 	से	कर	:	असफलता	का	डर	या	नक़ुसान	का	डर	या
अ वीकृ त	या	आलोचना	का	डर।

असफलता	का	डर	कुछ	लोग 	पर	इतना	 यादा	हावी	हो	जाता	है,	 क	वे	अपनी	ग़ल तय
को	 छपाने	या	ता कक	सा बत	करने	म	ब त	सारी	ऊजा	बबाद	कर	देते	ह।	वे	ग़लती	करने	के
वचार	को	बदा त	नह 	कर	पाते।	बाक़ 	लोग 	पर	अ वीकृ त	का	डर	हावी	हो	जाता	है।	वे	इस
बारे	म	ब त	 यादा	संवेदनशील	हो	जाते	ह	 क	वे	और	उनके	काम	 सर 	को	कैस	ेलगते	ह।	इस
वजह	स	े उनम	आ म नभरता	 से	 काम	करने	क 	 यो यता	 ही	 नह 	 होती।	जब	 तक	 उ ह	 पूरा
यक़ न	न	हो	जाए	 क	हर	 	उनक 	 शंसा	करेगा,	तब	तक	वे	कुछ	भी	करने	से	कतराते	ह।

अपने	डर 	क 	 ाथ मकता	तय	कर
जब	आप	अपने	हर	डर	क 	सूची	बना	ल,	जो	आपक 	सोच	और	 वहार	को	 भा वत	कर	रहा
है,	तो	इसके	बाद	उ ह	मह व	के	 म	म	जमा	ल।	आप	जो	डर	महसूस	करते	ह,	उनम	से	कौन
सा	डर	आपक 	सोच	पर	सबसे	 यादा	 भाव	डालता	ह	ैया	वह	आपको	अ य	 कसी	डर	से
यादा	पीछे	रोके	रखता	है?	कौन	सा	डर	 सरे	नंबर	पर	है?	कौन	सा	तीसरा	सबसे	बड़ा	डर	है?
और	आगे	भी	इसी	तरह।

अपने	सबसे	 बल	डर	के	संदभ	म	इन	तीन	सवाल 	के	जवाब	 लख	ल	:

1.	 यह	डर	मुझे	जीवन	म	पीछे	कैस	ेरोकता	है?

2.	 यह	डर	मेरी	मदद	कैस	ेकरता	है	या	अतीत	म	इस	डर	ने	मेरी	मदद	कैस	ेक 	है?

3.	 इस	डर	को	ख़ म	करने	से	मुझ	े या	फ़ायदा	होगा?

कुछ	साल	पहले	मने	यह	अ यास	 कया	और	म	इस	नतीजे	पर	प ँचा	 क	मेरा	सबसे	बड़ा
डर	ग़रीबी	का	था।	म	इस	बात	से	डरता	था	 क	मेरे	पास	पया त	पैसा	नह 	रहेगा,	म	 दवा लया
हो	जाऊँगा,	शायद	द न-हीन	भी।	म	जानता	था	 क	इस	डर	क 	जड़	मेरे	बचपन	म	थ ,	 य क
मेरे	माता- पता	मंद 	के	दौरान	बड़े	होने	क 	वजह	से	हमेशा	पैस	ेक 	 चता	करते	रहते	थे।	जब	म
बीस	स	ेतीस	साल	क 	उ 	के	बीच	कई	बार	कंगाल	 आ,	तो	मेरा	यह	डर	 यादा	 बल	हो	गया।
म	इस	डर	क 	जड़ 	को	तट थता	से	समझ	सकता	था,	ले कन	इसके	बावजूद	इसक 	मुझ	पर
मज़बूत	पकड़	थी।	हालाँ क	 मेरे	पास	अपनी	सारी	ज़ रत 	के	 लए	पया त	 पैसा	था,	ले कन
फर	भी	यह	डर	मौजूद	था।
“यह	डर	मुझ	ेजीवन	म	पीछे	कैस	ेरोकता	है?”	इस	पहले	सवाल	का	जवाब	था	 क	यह	मुझे



आ थक	जो खम	लेने	के	बारे	म	तनाव त	बना	देता	था।	इसस	ेम	रोज़गार	के	मामले	म	ब त
सुर त	खेलने	लगता	था।	और	इस	वजह	से	म	अवसर	के	बजाय	सुर ा	का	चुनाव	करता	था।

“यह	डर	मेरी	मदद	कैस	ेकरता	है?”	इस	 सरे	सवाल	का	मेरा	जवाब	यह	था	 क	ग़रीबी	के
डर	से	बचने	के	 लए	मने	आम	आदमी	स	े यादा	देर	तक	और	 यादा	कड़ी	मेहनत	करने	क
आदत	 वक सत	कर	ली	थी।	म	 यादा	मह वाकां ी	और	संक पवान	था।	म	पैस	ेबनाने	और
नवेश	करने	के	तरीक़ 	के	बारे	म	अ ययन	करने	और	सीखने	म	आम	आदमी	से	 यादा	समय
लगाता	था।	दरअसल	ग़रीबी	का	डर	मुझ	े व ीय	 वतं ता	क 	ओर	बढ़ा	रहा	था।

फर	मने	 तीसरे	सवाल	का	जवाब	 दया,	 “इस	डर	को	ख़ म	करने	से	 मुझ	े या	फ़ायदा
होगा?”	मने	त काल	देख	 लया	 क	अगर	मुझे	यह	डर	न	हो,	तो	म	 यादा	जो खम	ल	ेसकता	 ँ,
म	 यादा	आ ामकता	स	ेअपने	आ थक	ल य 	का	पीछा	क ँ गा,	म	अपना	ख़ुद	का	 बज़नेस
शु 	कर	सकता	 ँ	और	क ँ गा,	और	म	ब त	 यादा	ख़च	करने	या	कम	पैसे	होने	के	बारे	म
इतना	तनाव	या	 चता	महसूस	नह 	क ँ गा।	ख़ास	तौर	पर,	म	हर	चीज़	क 	क़ मत	क 	 यादा
परवाह	नह 	क ँ गा।

इस	तरह	से	अपने	सबसे	 बड़े	डर	का	 न प 	 व ेषण	करके	मने	 इस	ेख़ म	करने	क
या	शु 	कर	द ।	आप	भी	 बलकुल	ऐसा	ही	कर	सकते	ह।

अ यास	 थायी	बन	जाता	है
आप	साहस	और	आ म व ास	भरे	 वहार	के	अनु प	काम	करके	साहस	 वक सत	करने	और
डर	ख़ म	करने	क 	 या	शु 	कर	सकते	ह।	 जस	भी	चीज़	का	आप	बार-बार	अ यास	करते
ह,	वह	अंततः	आदत	बन	जाती	है।	जब	भी	साहस	क 	ज़ रत	हो,	तो	आप	साह सक	 वहार
करके	उसे	 वक सत	कर	सकते	ह।

यहाँ	पर	कुछ	ग त व धयाँ	द 	जा	रही	ह,	 जनका	अ यास	करके	आप	साहस	क 	आदत
डाल	सकते	ह।	साहस	का	पहला	और	शायद	सबसे	मह वपूण	 कार	है	 व ास	के	साथ	शु
करने	या	क़दम	उठाने	का	साहस।	यह	 कसी	नई	या	अलग	चीज़	को	आज़माने	का	साहस	है	–
सफलता	क 	गारंट 	के	 बना	आरामदेह	दायरे	स	ेबाहर	 नकलने	का	साहस।

पहले	मने	 बैबसन	कॉलेज	के	डॉ.	रॉबट	रॉन टैड	का	 ज़ 	 कया	था,	 ज ह ने	कई	साल
तक	उ मता	 सखाई	थी।	उ ह ने	अपनी	 लास	के	लोग 	के	अ ययन	म	पाया	 क	दरअसल
सफ़	10	 तशत	ने	अपना	 बज़नेस	शु 	 कया	और	जीवन	म	सफलता	पाई।	सफल	 ेजुएट्	स
म	एक	गणु	आम	था।	वे	अपना	 वसाय	शु 	करने	के	बारे	म	लगातार	बात	ही	नह 	करते	थे;	वे
तो	उसे	सचमुच	शु 	करना	चाहते	थे।

शु 	करने	का	साहस
उ ह ने	“ग लयारा	 स ांत”	खोजा,	 जसका	हम	पहल	ेभी	 ज़ 	कर	चुके	ह।	जब	ये	लोग	अपने
ल य	क 	ओर	आगे	बढ़े,	तो	ग लयारे	म	चलते	व त	उनके	 लए	दरवाज़	ेखुलते	चले	गए।	अगर



वे	आगे	नह 	बढ़ते,	तो	उ ह	ये	दरवाज़े	नह 	 दखते।
यह	पता	चला	 क	उ मता	के	पाठ्	य म	के	 जन	 ेजुएट्	स	ने	सीखी	 ई	बात 	पर	अमल

नह 	 कया	था,	वे	शु 	करने	से	पहले	सभी	चीज़ 	के	 बलकुल	सही	होने	का	अब	भी	इंतज़ार	कर
रहे	थे।	वे	अ न तता	के	ग लयारे	म	काम	शु 	करने	के	अ न छुक	थे,	जब	तक	 क	उ ह	पूरा
व ास	न	हो	जाए	 क	वे	श तया	सफल	हो	जाएगेँ	–	एक	ऐसी	चीज़,	जो	न	तो	कभी	 ई	है,	न
होगी।

भ व य	जो खम	लेने	वाल 	का	है
भ व य	सुर ा	खोजने	वाल 	का	नह 	है।	यह	तो	जो खम	लेने	वाल 	का	है।	 ज़दगी	इस	अथ	म
वकृत	है	 क	आप	 जतनी	 यादा	सुर ा	चाहगे,	आपको	यह	उतनी	ही	कम	 मलेगी।	ले कन
आप	 जतने	 यादा	 अवसर	 चाहगे,	 इस	 बात	क 	 उतनी	 ही	 यादा	 संभावना	 है	 क	आपको
मनचाही	सुर ा	 मल	जाएगी।

जब	भी	आप	डर	या	 चता	महसूस	कर	और	आपको	बाधा 	व	 वप य 	के	सामने	डटे
रहने	का	साहस	बढ़ाने	क 	ज़ रत	हो,	तो	अपना	 यान	अपने	ल य 	क 	ओर	मोड़	ल।	उस

	क 	 प 	मान सक	त वीर	बनाए,ँ	जैसा	आप	बनना	चाहते	ह;	उस	तरीक़े	से	 दशन	करने
क 	मान सक	त वीर	बनाए,ँ	जैसा	आप	करना	चाहते	ह।	डर	के	 वचार 	के	साथ	कुछ	भी	ग़लत
नह 	है,	बशत	आप	उ ह	साहस	और	आ म व ास	के	 वचार 	से	संतु लत	कर	ल।	आप	 जस	भी
चीज़	पर	 वचार	करते	ह,	वह	बढ़ती	है	–	इस लए	सतक	रह।

डर	पर	 वजय	पाना	और	साहस	बढ़ाना	सुखी,	सफल	जीवन	क 	अ नवाय	शत	है।	साहस
क 	आदत	डालने	के	संक प	के	साथ	आप	अंततः	उस	 ब 	पर	प ँच	जाएगेँ,	जहाँ	आपके	डर
नणय	लेने	म	 मुख	भू मका	नह 	 नभाएगेँ।	आप	बड़े,	 चुनौतीपूण,	रोमांचक	ल य	तय	करगे
और	आपको	 व ास	होगा	 क	आप	उ ह	हा सल	कर	सकते	ह।	आप	शां त	और	आ म व ास
के	साथ	हर	 थ त	से	 नबट	सकगे।	कंुजी	ह	ैसाहस।

महार थय 	से	सीख
या	हो,	अगर	आप	हमारे	समाज	के	सबसे	सफल	लोग 	म	से	 कसी	एक	के	साथ	बैठ	सक	और
सफलता	के	वे	सारे	सबक़	सीख	सक,	 ज ह	बटोरने	म	उसे	पूरा	जीवन	लग	गया?	 या	इससे
आपको	 यादा	सफल	बनने	म	मदद	 मलेगी?

या	हो,	अगर	आप	इ तहास	के	अब	तक	के	सबसे	सफल	सौ	लोग 	के	साथ	बैठ	सक	और
सफलता	के	उनके	 नयम,	उनके	सबक़	और	उनके	रह य	सीख	सक?	 या	इसस	ेआपको	अपने
जीवन	म	 यादा	सफल	बनने	म	मदद	 मलेगी?	 या	हो,	अगर	आप	1,000	बेहद	सफल	लोग
के	साथ	बैठ	सक?	2,000	या	3,000	सफल	लोग 	के	साथ	बैठ	सक?



कम	ही	सब	कुछ	है
आपका	जवाब	शायद	यह	होगा	 क	इन	 बेहद	सफल	लोग 	के	साथ	समय	 बताने	और	ल य
हा सल	करने	 के	 बारे	 म	 वो	 सबक़	सीखने	 स	े –	जो	 उ ह ने	 सीखे	 थे	 –	आपको	 ब त	 मदद
मलेगी।	बहरहाल,	स चाई	यह	है	 क	इस	सारी	सलाह	और	 ान	से	आपका	कोई	भला	नह
होगा,	जब	तक	 क	आप	सीखी	 ई	बात 	पर	अमल	नह 	करगे।

अगर	सफलता	के	बारे	म	सीखना	ही	 ज़दगी	म	महान	काम	करने	के	 लए	सब	कुछ	होता,
तो	आपक 	सफलता	क 	गारंट 	प क 	होती।	पु तक 	क 	 कान	से फ़-हे प	पु तक 	से	भरी
ई	ह,	 जनम	से	हर	एक	म	ऐसे	 वचार	 दए	गए	ह,	 जनका	इ तेमाल	करके	आप	 यादा	सफल
हो	सकते	ह।	बहरहाल,	सच	तो	यह	है	 क	 नया	क 	सारी	सव े 	सलाह	भी	आपक 	मदद
सफ़	तभी	करगी,	जब	आप	अपने	ल य 	क 	 दशा	म	लगनशील,	सतत	कम	करने	के	 लए	ख़ुद
को	तब	तक	 े रत	कर	सक,	जब	तक	 क	आप	सफल	हो	न	जाए।ँ

इस	पु तक	के	 वचार 	को	पढ़ने	का	प रणाम	शायद	यह	होगा	 क	आपने	इस	बारे	म	कुछ
व श 	 नणय	ले	 लए	ह गे	 क	आप	कौन	सी	चीज़	 यादा	करगे	और	कौन	सी	कम।	आपने
अपने	जीवन	के	अलग-अलग	 े 	म	कुछ	ल य	तय	कर	 लए	ह गे	और	आपने	संक प	कर
लए	ह गे,	 जन	पर	अमल	करने	के	 लए	आप	बेकरार	ह गे।	आपके	भ व य	के	 लए	अब	सबसे
मह वपूण	सवाल	यह	है,	 या	आप	वह	करगे,	 जस	ेकरने	का	आपने	संक प	 कया	है?

आ म-अनुशासन	ही	मूल	गुण	है
सफलता	के	 लए	सबसे	मह वपूण	गणु	आ म-अनशुासन	है।	आ म-अनशुासन	का	मतलब	यह
है	 क	आपम	आपक 	चा र क	श 	और	इ छाश 	के	आधार	पर	वह	करने	क 	यो यता	है,
जो	आपको	करना	चा हए,	जब	आपको	करना	चा हए,	चाहे	इसे	करने	का	मूड	हो	या	न	हो।

च र 	का	अथ	है,	 कसी	संक प	पर	तब	भी	अमल	करने	क 	यो यता,	जब	उस	संक प	को
करने	वाल	ेपल	का	उ साह	ख़ म	हो	चुका	हो।	आप	जो	सीखते	ह,	उससे	आपका	भ व य	तय
नह 	होता।	भ व य	तय	करने	वाली	चीज़	तो	यह	ह	ै क	आप	बार-बार	क़ मत	चुकाने	के	 लए
ख़ुद	को	अनशुा सत	कर	सकते	 ह	या	 नह ,	जब	तक	 क	आ ख़रकार	 उद	्दे य	 हा सल	न	 हो
जाए।

आपको	 ल य	 तय	 करने	 और	 उनक 	 उपल ध	 क 	 योजनाए	ँ बनाने	 के	 लए	 आ म-
अनशुासन	क 	ज़ रत	 है।	आपको	 नई	जानकारी	 के	 साथ	अपनी	 योजनाए	ँ लगातार	 दोबारा
बनाने	 के	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	 है।	आपको	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	 है,	 ता क
आप	अपने	समय	का	अ छा	इ तेमाल	कर	और	हमेशा	उस	एक	सबसे	मह वपूण	काम	पर	 यान
क त	कर,	 जस	ेआपको	उस	पल	करने	क 	ज़ रत	है।	आपको	हर	 दन	ख़ुद	म	 नवेश	करने,
ख़ुद	को	 गत	और	 ावसा यक	 	से	आगे	बढ़ाने	के	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	है।
आपको	आव यक	चीज़	सीखने	के	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	है,	ता क	आप	अपनी	समूची
संभा वत	सफलता	का	आनंद	ले	सक।

आपको	 संतु 	 म	 वलंब	 करने	 और	 पैसा	 बचाने	 के	 आ म-अनशुासन	 क 	 ज़ रत	 है।



आपको	 अपनी	 आ थक	 थ त	 को	 व थत	 करने	 क 	 ज़ रत	 है,	 ता क	 आप	 अपने
कामकाजी	जीवन	म	 व ीय	 वतं ता	हा सल	कर	सक।	आपको	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत
है,	ता क	आप	अपने	 वचार	अपने	ल य 	और	सपन 	पर	क़ायम	 रख	सक	तथा	उ ह	अपनी
शंका 	और	डर 	से	 र	रख	सक।	आपको	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	है,	ता क	आप	हर
मु कल	पर	सकारा मक	और	सृजना मक	 त या	कर	सक।

लगन	स य	आ म-अनुशासन	है
शायद	आ म-अनशुासन	का	सबसे	मह वपूण	 दशन	मु कल	प र थ तय 	म	आपक 	लगन	का
तर	 ह।ै	 लगन	 स य	 आ म-अनशुासन	 है।	 लगन	 इंसान	 के	 च र 	 का	 स चा	 पैमाना	 है।
दरअसल	आपक 	लगन	ही	आपके	आ म व ास	और	सफलता	क 	आपक 	 मता	का	असली
पैमाना	ह।ै

जब	आप	 वप 	और	 नराशा	के	बीच	भी	लगन	से	जुटे	रहते	ह,	तो	हर	बार	आप	लगन	क
अपनी	आदत	को	और	मज़बूत	कर	लेते	ह।	आप	अपने	च र 	और	 व	म	गव,	श 	और
आ मस मान	 वक सत	कर	लेते	ह।	आप	 यादा	सश 	और	संक पवान	बन	जाते	ह।	आप
आ म-अनशुासन	और	 गत	श 	के	 तर	को	गहरा	कर	लेते	ह।	आप	सफलता	का	लौह
गणु	 वक सत	कर	लेते	ह,	जो	आपको	आगे	बढ़ाएगा	और	हर	उस	 वप 	के	पार	ले	जाएगा,	जो
जीवन	आपक 	राह	म	फक	सकता	है।

इ तहास	म	सफलता	का	आम	गुण
मानव	इ तहास	लगन	क 	 वजय	क 	कहानी	है।	हर	महान	 	को	सफलता	और	उपल ध
क 	 ऊँचाइय 	 पर	 प ँचने	 से	 पहले	 ज़बद त	 मु कल 	और	 संकट 	 को	 झेलना	 पड़ा।	 उनक
सहनश 	और	लगन	ने	ही	उ ह	महान	बनाया।

व टन	च चल	को	 कुछ	लोग	 बीसव 	सद 	का	 महानतम	 राजनेता	 मानते	 ह।	जीवन	भर
अपने	साहस	और	लगन	के	कारण	वे	स मा नत	रहे।	 तीय	 व 	यु 	के	सबसे	 याह	घंट 	के
दौरान	जब	जमन	सेना	 टेन	पर	बमबारी	कर	रही	थी	और	इं लड	अकेला	खड़ा	था,	तो	च चल
क 	संक पवान,	बुलडॉग	जैसी	लगन	ने	पूरे	देश	को	उस	 वप 	से	जूझने	के	 लए	 े रत	 कया,
जो	कई	लोग 	को	अप रहाय	पराजय	लग	रही	थी।	जॉन	एफ़.	कैनेडी	ने	उनके	भाषण 	के	बारे	म
कहा	 क	“च चल	ने	अँ ेजी	भाषा	क 	सेना	बनाकर	उसे	यु 	म	भेज	 दया।”

लगन	के	सबसे	महान	भाषण 	म	से	एक	च चल	का	रा 	के	नाम	संदेश	था,	जो	उ ह ने	4
जून	1940	को	 दया	था।	यह	भाषण	इन	श द 	के	साथ	ख़ म	 आ,	“हम	न	तो	झुकगे,	न	ही
असफल	ह गे...	हम	 ांस	म	लड़गे,	हम	समु 	और	महासागर 	म	लड़गे,	हम	बढ़ते	 व ास	और
बढ़ती	श 	 के	साथ	हवा	म	लड़गे,	 हम	अपने	टापू	क 	 र ा	करगे,	चाहे	 हम	इसक 	जो	भी
क़ मत	 चुकानी	 पड़े,	 हम	 इसके	 तट 	क 	 र ा	करगे,	 हम	ज़मीन	 पर	लड़गे।	 हम	 मैदान 	और
सड़क 	पर	लड़गे,	हम	पहा ड़य 	पर	लड़गे;	हम	कभी	आ मसमपण	नह 	करगे।”



बाद	के	वष 	म	च चल	अपने	 पुराने	 कूल	क 	एक	 लास	को	संबो धत	करने	गए।	उनसे
अनरुोध	 कया	गया	 क	वे	वहाँ	मौजूद	लड़क 	को	बताए	ँ क	जीवन	म	उनक 	महान	सफलता	का
रह य	 या	था।	 वे	सभा	 के	सामने	खड़े	 ए।	अपनी	छड़ी	 पर	ताक़त	डालते	 ए	और	थोड़ा
काँपते	 ए	झुके	और	 फर	 बुलंद	आवाज़	म	बोले,	 “म	अपने	जीवन	का	स क	छह	श द 	म
सं ेप	म	बता	सकता	 ँ	:	कभी,	कभी,	कभी	हार	मत	मानो।”

सफलता	क 	आपक 	गारंट
जो	च चल	ने	पाया	है	और	जो	अपने	ल य 	क 	ओर	आगे	तथा	ऊपर	बढ़ते	समय	आप	पाएगेँ,
वह	यह	है	 क	लगन	का	गणु	ही	इस	बात	क 	गारंट 	देता	है	 क	आप	अंततः	जीतगे।

रा प त	कै वन	कू लज	इतना	कम	बोलते	थे	 क	उ ह	“साइलट	कैल”	का	नाम	 दया	गया
था।	उ ह ने	इस	 वषय	पर	इ तहास	के	यादगार	श द	कहे	ह।	उ ह ने	 लखा	है,	“जुटे	रहो।	 नया
म	कोई	भी	चीज़	लगन	क 	जगह	नह 	ले	सकती।	यो यता	नह 	ले	सकती;	यो यता	वाल	ेअसफल

य 	से	 यादा	आम	कुछ	नह 	है।	 तभा	नह 	ल	ेसकती;	अपुर कृत	 तभाशाली	लोग
ब त	 मलते	ह।	 श ा	अकेली	नह 	ल	ेसकती;	 नया	 श त	अपरा धय 	से	भरी	पड़ी	है।	लगन
और	संक प	ही	सवश मान	ह।”

लगन	सफलता	क 	 नशानी	है
अजेय	इ छाश 	और	अटल	लगन	सफल	 ावसा यय 	और	उ मय 	क 	पहचान	होती	है।

1895	म	अमे रका	भयंकर	मंद 	क 	चपेट	म	था।	 मडवे ट	म	रहने	वाले	एक	 	ने	इस
मंद 	म	अपना	होटल	गँवा	 दया।	 फर	उसने	 सर 	को	 े रत	करने	के	 लए	एक	पु तक	 लखने
का	फ़ैसला	 कया,	ता क	वे	 देश	के	सामने	मौजूद	 मु कल 	के	बावजूद	जुटे	 रह	और	को शश
करते	रह।

उस	 	का	नाम	ऑ रसन	 वेट	माडन	था।	उ ह ने	एक	अ तबल	के	ऊपर	एक	कमरा
कराए	पर	 लया	और	साल	भर	तक	 दन-रात	एक	 पु तक	पर	काम	करते	 रहे,	 जस	ेउ ह ने
पु शग	टु	द	 ं ट	नाम	 दया।	एक	रात	उ ह ने	आ ख़रकार	अपनी	पु तक	का	आ ख़री	प ा	पूरा
कर	 लया।	वे	थके	 ए	और	भूखे	थे,	इस लए	 डनर	करने	के	 लए	थोड़ी	 र	बने	एक	छोटे	कैफ़े
म	चले	 गए।	 वे	 एक	 घंटे	 तक	बाहर	 रहे।	 इस	 दौरान	अ तबल	म	आग	लग	गई।	जब	तक	 वे
लौटकर	आए,	आठ	सौ	से	 यादा	प 	क 	उनक 	पूरी	पांडु ल प	 वाहा	हो	चुक 	थी।

बहरहाल,	 पूरे	 आंत रक	मनोबल	को	 बटोरकर	 वे	 दोबारा	 बैठे	और	एक	साल	क 	 मेहनत
करके	उस	पु तक	को	दोबारा	 लखा।	जब	पु तक	पूरी	 ई,	तो	वे	उसे	लेकर	कई	 काशक 	के
पास	गए।	बहरहाल,	 कसी	भी	 काशक	ने	उस	व त	 ेरक	पु तक	छापने	म	 दलच पी	नह 	ली,
य क	देश	मंद 	और	बेरोज़गारी	क 	चपेट	म	था।	 फर	वे	 शकागो	रहने	चल	ेगए	और	नौकरी
करने	लगे।	एक	 दन	उ ह ने	एक	दो त	के	सामने	अपनी	पांडु ल प	का	 ज़ 	 कया।	वह	दो त
एक	 काशक	को	पहचानता	था	और	उसने	इसे	 का शत	करवाने	क 	को शश	क ।	पु शग	टु	द



ं ट	 का शत	 ई	और	देश	क 	नंबर	वन	बे टसेलर	बन	गई।
पु शग	टु	द	 ं ट	के	बारे	म	अमे रका	के	अ णी	 बज़नेसपीपुल	और	राजनेता 	का	मानना

है	 क	यही	पु तक	अमे रका	को	बीसव 	सद 	म	लेकर	आई।	इसने	देश	भर	के	 नणय	लेने	वाल
के	 दमाग़	पर	ज़बद त	असर	डाला	और	यह	 गत	 वकास	के	 े 	म	महानतम	 ला सक
बन	गई।	हेनरी	फ़ोड,	थॉमस	ए डसन,	हाव	फ़ायर टोन	और	जे.	पी.	मॉगन	जैसे	 द गज 	ने	इस
पु तक	को	पढ़ा	और	इससे	 ेरणा	पाई।

दो	अ नवाय	गुण
ऑ रसन	 वेट	माडन	अपनी	पु तक	म	कहते	ह	 क	“सफलता	क 	दो	अ नवाय	आव यकताएँ
ह।	पहली	है,	‘इस	तक	प ँचने	का	संक प,’	और	 सरी	है	‘इससे	 चपके	रहने	क 	आदत।’	”
उ ह ने	 लखा	था,	“नह ,	उस	 	के	 लए	कोई	असफलता	नह 	है,	 जसे	अपनी	श 	का
एहसास	ह,ै	जो	कभी	हारना	नह 	जानता।	संक पवान	 यास,	अजेय	इ छाश 	के	 लए	कोई
असफलता	नह 	है।	उस	 	के	 लए	कोई	असफलता	नह 	है,	जो	हर	बार	 गरने	के	बाद	उठ
खड़ा	होता	है,	जो	रबड़	क 	गद	क 	तरह	 गरकर	उछलता	है,	जो	तब	भी	जुटा	रहता	है,	जब
बाक़ 	हर	 	हार	मान	लेता	है,	जो	तब	भी	जुटा	रहता	है,	जब	बाक़ 	हर	 	अपनी	पीठ
मोड़	लेता	है।”

कन यू शयस	ने	चार	हज़ार	साल	पहले	कहा	था,	“हमारा	महानतम	गौरव	कभी	न	 गरने	म
नह 	है,	ब क	हर	बार	उठ	खड़े	होने	म	है।”

नया	के	शु आती	हैवीवेट	बॉ संग	च पयन	जे स	जे.	कॉबट	ने	कहा	था	 क	“आप	एक
और	राउंड	लड़कर	च पयन	बनते	ह।	जब	चीज़	मु कल	हो	जाती	ह,	तो	आप	एक	और	राउंड
लड़ते	ह।”	योगी	बेरा	ने	यह	कहा	था,	“कोई	चीज़	तब	तक	ख़ म	नह 	होती,	जब	तक	 क	यह
आपक 	इ छानसुार	ख़ म	न	हो।”	और	स चाई	यह	है	 क	जब	तक	आप	जुटे	रहते	ह,	तब	तक
संघष	ख़ म	नह 	होता।

अ बट	 हबाड	 ने	 लखा	 था,	 “को शश	छोड़ने	 के	 सवाय	और	कोई	असफलता	 नह 	 है।
अंद नी	हार	के	अलावा	कोई	हार	नह 	है।	कोई	भी	बाधा	ऐसी	नह 	है,	 जस	ेपार	न	 कया	जा
सके,	 सवाय	उद	्दे य	क 	आंत रक	कमज़ोरी	को	छोड़कर।”

व स	लॉ बाड 	ने	कहा	था,	“मुद	्दा	यह	नह 	है	 क	आप	कभी	 गरते	ह	या	नह ।	मामला	तो
यह	है	 क	 या	आप	दोबारा	खड़े	होते	ह।”

इन	सभी	सफल	लोग 	 ने	यह	सीख	 लया	था	 क	महान	ल य 	और	उद	्दे य 	को	हा सल
करने	के	 लए	लगन	का	गणु	 कतना	मह वपूण	है।	सफल	लोग 	म	अ व सनीय	लगन	होती	है।
वे	मैदान	छोड़ने	से	इंकार	कर	देते	ह,	चाहे	बाहरी	प र थ तयाँ	कैसी	भी	ह ।	जो	एक	गणु	पूरी
तरह	सफलता	क 	गारंट 	देता	है,	चाहे	 बज़नेस	म	हो,	दौलत	के	सं ह	म	हो	या	जीवन	म	हो,	वह
है	अजेय	इ छाश 	और	काम	म	जुटे	रहने	क 	इ छा,	वह	भी	तब	जब	आपके	भीतर	क 	हर
चीज़	 कना	चाहे,	आराम	करना	चाह,े	पीछे	लौटना	चाहे	और	कोई	 सरा	काम	करना	चाह।े



लगन	आपक 	सबसे	बड़ी	संप 	है
शायद	आपक 	सबसे	बड़ी	संप 	 कसी	 सरे	से	 यादा	समय	तक	जुटे	रहने	क 	यो यता	है।
फ़ो स	 मै ज़ीन	 के	 सं थापक	 बी.	 सी.	 फ़ो स	 ने	 मंद 	 के	 सबसे	 याह	 दन 	 म	 इसे	 एक	 बड़ा
काशन	बनाया।	उ ह ने	 लखा	था,	 “इ तहास	 ने	सा बत	कर	 दया	 है	 क	सबसे	 उ लेखनीय
वजेता 	को	आम	तौर	पर	जीत	से	पहले	 दल	तोड़ने	वाली	बाधा 	का	सामना	करना	पड़ा।	वे
इस लए	जीते,	 य क	उ ह ने	अपनी	पराजय	पर	हताश	होने	से	इंकार	कर	 दया।”

जॉन	डी.	रॉकफ़ेलर	एक	व त	 नया	के	सबसे	अमीर	से फ़-मेड	 	थे।	उ ह ने	 लखा
था,	“म	नह 	सोचता	 क	 कसी	भी	तरह	क 	सफलता	पाने	के	 लए	कोई	 सरा	गणु	लगन	से
यादा	अ नवाय	है।	यह	लगभग	हर	चीज़	को	जीत	सकता	है,	 कृ त	को	भी।”
कॉनरेड	 ह टन	ने	एक	सपने	और	लुबॉक,	टे सास	के	एक	छोटे	होटल	से	शु आत	क 	और

बाद	म	उसे	 नया	के	सबसे	सफल	होटल	कॉरपोरेश स	म	एक	बना	 लया।	उ ह ने	कहा	था,
“सफलता	कम	से	जुड़ी	है।	सफल	लोग	चलते	रहते	ह।	वे	ग़ल तयाँ	करते	ह,	ले कन	मैदान	नह
छोड़ते।”

थॉमस	ए डसन	आ व कार 	के	इ तहास	म	सबसे	असफल	 	थे	और	सबसे	सफल	भी।
वे	बीसव 	सद 	के	 कसी	अ य	आ व कारक	से	 यादा	 योग 	म	असफल	रहे।	उ ह ने	अपने	युग
के	 कसी	भी	अ य	आ व कारक	क 	तुलना	म	 यादा	सफल	 योग	भी	 कए	और	 ावसा यक

या 	के	 लए	उ ह	सबसे	 यादा	पेटट	 मल।े	उ ह ने	अपना	दशन	इन	श द 	म	बताया	है,
“जब	म	पूरी	तरह	फ़ैसला	कर	लेता	 ँ	 क	कोई	प रणाम	पाने	लायक़	है,	तो	म	आगे	बढ़	जाता	 ँ
और	तब	तक	को शश	करता	रहता	 ँ,	जब	तक	 क	वह	प रणाम	 मल	नह 	जाता।	जो	भी	
वचार	 वक सत	करता	है,	वह	उस	 ब 	तक	काम	करता	है,	जहाँ	यह	असंभव	नज़र	आने	लगता
है,	 जससे	वह	हताश	हो	जाता	है।	यह	हताश	होने	क 	जगह	नह 	है।”

अलै ज़डर	 ाहम	बेल	ने	लगन	के	बारे	म	ये	श द	कहे	ह,	“यह	कैसी	श 	है,	म	नह 	बता
सकता।	म	तो	बस	इतना	जानता	 ँ	 क	यह	मौजूद	है	और	तभी	उपल ध	होती	है,	जब	कोई

	इस	मान सक	अव था	म	होता	है,	 जसम	वह	ठ क-ठ क	जानता	है	 क	वह	 या	चाहता	है
और	पूरी	तरह	से	संक प	कर	लेता	है	 क	वह	इसे	खोजने	से	पहले	मैदान	नह 	छोड़ेगा।”

रेन	मैक्	फ़रसन	ने	डाना	कॉरपोरेशन	को	महान	अमे रक 	सफलता	क 	कहा नय 	म	से	एक
बना	 लया	है।	उ ह ने	अपने	जीवनदशन	का	सार	इन	श द 	म	 	 कया	है,	“आप	बस	आगे
बढ़ते	रह।	बस	आगे	बढ़ता	रह।	मने	हर	वह	ग़लती	क ,	जो	क 	जा	सकती	थी,	ले कन	म	बस
ध का	देता	रहा।”

महान	 वरोधाभास
जीवन	का	एक	रोचक	और	मह वपूण	 वरोधाभास	है,	 जसके	बारे	म	आपको	जाग क	रहना
चा हए।	वह	यह	है	 क	अगर	आप	बु मान	ह,	तो	आप	वह	हरसंभव	काम	करते	ह,	 जससे
आपका	जीवन	इस	तरीक़े	से	 व थत	हो	जाए,	ता क	आपक 	 वप 	और	 नराशा	 यूनतम	हो
जाए।	आप	 वप य 	और	 नराशा 	से	बचते	ह।	यह	समझदारी	का	काम	है	और	ता कक	भी



है।	सभी	समझदार	लोग	अपने	ल य 	तक	प ँचने	के	 लए	 यूनतम	 तरोध	क 	राह	पर	चलते	ह
और	उन	मु कल 	तथा	बाधा 	क 	सं या	को	 यूनतम	करने	क 	हरसंभव	को शश	करते	ह,
जनका	सामना	वे	अपनी	 दन- त दन	क 	ग त व धय 	म	करगे।

नराशा	अ नवाय	है
बहरहाल,	 हमारी	 सव े 	 को शश 	 के	 बावजूद	 नराशाए	ँ और	 वप याँ	 सामा य	 तथा
वाभा वक	ह।	ये	जीवन	के	ऐसे	 ह से	ह,	 जनसे	बचा	नह 	जा	सकता।	बजा मन	 क लन	ने
कहा	था	 क	 ज़दगी	म	 सफ़	दो	चीज़	अ नवाय	ह	:	मौत	और	टै स।	ले कन	अनभुव	का	हर
ह सा	बताता	है	 क	 नराशा	भी	अ नवाय	है।	चाह	ेआप	ख़ुद	को	और	अपनी	ग त व धय 	को
कतनी	ही	अ छ 	तरह	 व थत	कर	ल,	आपको	 ज़दगी	भर	असं य	 नराशाए,ँ	 वप याँ	और
बाधाए	ँ मलगी।	 और	आप	 अपने	 लए	 जतने	 यादा	 ऊँचे	 और	 चुनौतीपूण	 ल य	 बनाएगेँ,
आपको	उतनी	ही	 यादा	 नराशा	और	 वप याँ	 मलगी।

यही	 वरोधाभास	है
पूरी	 मता	तक	 वकास	करना	और	बढ़ना	हमारे	 लए	तब	तक	असंभव	है,	जब	तक	 क	हम
वप 	का	सामना	न	कर	और	उससे	सबक़	न	सीख।	जीवन	के	सभी	महान	सबक़	 वप य
और	 अ थायी	 पराजय 	 का	 प रणाम	 ह,	 जनसे	 बचने	 क 	 हमने	 हरसंभव	 को शश	 क 	 थी।
वप 	हमारी	सबसे	अ छ 	को शश 	के	बावजूद	 बन	 बुलाए	 मेहमान	क 	तरह	आ	जाती	है।
और	इसके	 बना	हम	वैसे	 	नह 	बन	सकते,	जो	 शखर	पर	प ँचने	और	महान	ल य	हा सल
करने	म	स म	होता	है।

वप 	हमारा	इ तहान	लेती	है
इ तहास	के	महान	 चतक 	ने	इस	 वरोधाभास	के	बारे	म	 वचार	 कया	है	और	वे	इस	नतीजे	पर
प ँचे	ह	 क	 वप 	वह	इ तहान	है,	जो	आपको	साथक	चीज़	हा सल	करने	क 	राह	म	देना	ही
होगा।	 यूनानी	दाश नक	हेरोडोटस	ने	कहा	था,	“ वप 	के	 भाव	से	 इंसान	क 	ऐसी	श याँ
और	गणु	बाहर	 नकल	आते	ह,	जो	इसके	 बना	सोए	रहते।”

श ,	साहस,	च र 	और	लगन	जैसे	 गणु	 तभी	 बाहर	 नकलते	 ह,	जब	आपका	सामना
अपनी	सबसे	बड़ी	चुनौ तय 	से	होता	है	और	आप	उन	पर	सकारा मक	तथा	सृजना मक	तरीक़े
से	 त या	करते	ह।

सफलता	क 	राह	म	सभी	को	क़दम-क़दम	पर	क ठनाइय 	का	सामना	करना	पड़ता	है।	हाँ,
सामा य	और	महान	सफलता	हा सल	करने	वाल 	म	फ़क	होता	है।	और	वह	फ़क	यह	है	 क
महान	 उपल धयाँ	 हा सल	 करने	 वाले	 लोग	 अपने	 संकट 	और	 संघष 	 का	 इ तेमाल	 अपनी



तर क़ 	और	 वकास	के	 लए	करते	ह।	 सरी	ओर,	सामा य	उपल धयाँ	पाने	वाले	लोग	संकट
और	क ठनाइय 	के	बोझ	से	दब	जाते	ह	और	हताश- नराश	होकर	वह	काम	छोड़	देते	ह।

नराशा	से	टकराकर	ऊपर	उठ
हावड	 के	 अ ाहम	 ज़ेले नक	 ने	 सा बत	 कर	 दया	 ह	ै क	आप	 नराशा	 पर	 जस	 तरह	 से
त या	करते	ह,	आम	तौर	पर	वही	इस	बात	क 	भ व यवाणी	करता	है	 क	महान	सफलता

हा सल	करने	क 	आपक 	 कतनी	संभावना	है।	अगर	आप	 नराशा	पर	 त या	करके	उससे
सबसे	 यादा	सीख	लेते	ह	और	 फर	उसे	अपने	पीछे	छोड़कर	आगे	बढ़	जाते	ह,	तो	इस	बात	क
ब त	संभावना	है	 क	आप	अपने	जीवन	म	महान	चीज़	हा सल	कर	लगे।

सफलता	असफलता	से	एक	क़दम	आगे	 मलती	है
यह	एक	और	उ लेखनीय	खोज	है।	आपक 	महानतम	सफलताए	ँलगभग	हमेशा	उस	 ब 	से
एक	 क़दम	आगे	 मलती	 ह,	 जहाँ	आपके	 भीतर	 क 	 हर	 चीज़	 मैदान	 छोड़ने	 को	 कहती	 है।
इ तहास	के	 ी-पु ष	यह	पाकर	हैरान	 ए	ह	 क	उनक 	महान	सफलताए	ँसारी	 नराशा	और
वप 	म	मौजूद	सारे	 माण 	के	बावजूद	जुटे	 रहने	 के	कारण	 मल ।	लगन	का	यह	आ ख़री
काम,	 जसे	अ सर	“लगन	का	इ तहान”	कहा	जाता	है,	सभी	तरह	क 	महान	उपल धय 	के
पहले	आता	ह।ै

एच.	रॉस	पेरट,	 ज ह ने	1,000	डॉलर	क 	मामूली	रक़म	से	ईडीएस	इंड ज़	शु 	क 	और
इसे	लगभग	३	 ब लयन	डॉलर	क 	दौलत	म	बदल	 लया,	अमे रक 	इ तहास	के	सबसे	सफल
से फ़-मेड	उ मय 	म	से	एक	ह।	उ ह ने	कहा	था,	“अ धकांश	लोग	बस	तभी	हार	मान	लेते	ह,
जब	वे	सफलता	हा सल	करने	क 	कगार	पर	होते	ह।	वे	एक	गज़	क 	रेखा	पर	मैदान	छोड़	देते
ह।	वे	मैच	के	आ ख़री	 मनट	म	को शश	छोड़	देते	ह।	वे	 वजय	रेखा	से	एक	फ़ट	 र	हार	मान
लेते	ह।”

हेरोडोटस	ने	भी	 लखा	था,	“कुछ	लोग	अपनी	योजनाए	ँतब	छोड़	देते	ह,	जब	वे	लगभग
अपने	ल य	तक	प ँच	जाते	ह।	जब क	इसके	 वपरीत	 सरे	लोग	आ ख़री	 मनट	पर	पहल	ेसे
यादा	उ साहपूण	को शश	करके	 वजय	हा सल	कर	लेते	ह।”
आप	लगन	के,	जुटे	रहने	के	इस	 स ांत	को	असं य	महान	 ी-पु ष 	के	जीवन	और	काम

म	 देख	 सकते	 ह।	 लोरस	 कोवेल	 शन	 ने	 लखा	 था,	 “हर	 बड़ा	 काम,	 हर	 बड़ी	 उपल ध
इस लए	साकार	 ई	है,	 य क	सपने	पर	 व ास	 कया	गया।	अ सर	बड़ी	उपल ध	आने	से
पहले	असफलता	और	हताशा	नज़र	आई	है।”

नेपो लयन	 हल	 ने	अपनी	 ला सक	पु तक	 थक	एडं	 ो	 रच	म	 लखा	है,	 “जब	 कसी
	के	जीवन	म	सफलता	आती	है,	तो	इसस	ेपहले	उसका	ब त	सी	अ थायी	पराजय 	से

सामना	होना	तय	है,	और	शायद	कुछ	असफलता 	से	भी।	जब	पराजय	 कसी	इंसान	पर	हावी
हो	जाती	है,	तो	सबसे	आसान	और	ता कक	काम	होता	है	छोड़	देना।	और	यही	 यादातर	 ी-



पु ष	करते	भी	ह।”
है रयट	 बीचर	 टोव,	 ज ह ने	अंकल	टॉ स	 के बन	 लखी	है,	 ने	 ये	श द	 लखे	 थे,	 “कभी

हौसला	न	छोड़,	 य क	यही	वह	जगह	और	समय	है,	जहाँ	प र थ तय 	का	 ख़	बदलेगा।”
आप	जो	नह 	देखते	ह	–	 जसके	मौजूद	होने	का	 यादातर	लोग 	को	संदेह	भी	नह 	होता	है

–	वह	मौन	ले कन	अजेय	श 	है,	जो	आपक 	मदद	 के	 लए	तब	आगे	आती	है,	जब	आप
हताशा	के	बावजूद	लड़ते	रहते	ह।

लॉड	एम.	 टल	ने	 लखा	था,	“सतत	और	संक पवान	 यास	हर	 तरोध	को	तोड़	देता
है,	हर	बाधा	को	 र	कर	देता	है।”

जे स	 हटकॉ ब	 राइले	 ने	 इसे	 इस	तरह	से	 लखा	था,	 “सबसे	अ नवाय	त व	है	लगन	–
अपनी	ऊजा	या	उ साह	को	अनाव यक	हताशा	से	कभी	ठंडा	न	होने	देने	का	संक प।”

हर	चीज़	के	बावजूद	जुटे	 रहने,	झेलने	क 	श 	–	यही	 वजेता	का	गणु	है।	लगन	 बना
हौसला	छोड़े	बारंबार	असफलता	का	सामना	करने	क 	यो यता	है	–	बड़ी	मु कल	के	बावजूद
को शश	करते	रहना।	एक	अ ात	लेखक	क 	एक	क वता	है,	जो	मेरे	ख़याल	से	हर	 	को
पढ़नी	चा हए	और	याद	कर	लेनी	चा हए।	जब	भी	उसके	मन	म	हार	मानने	या	को शश	करना
छोड़ने	का	 लोभन	हो,	तो	यह	क वता	उसे	मन	ही	मन	दोहरानी	चा हए।	इस	क वता	का	शीषक
है	“डो ट	 वट।”

कभी	हार	मत	मानो

जब	प र थ तयाँ	गड़बड़	ह ,	जैसी	वे	कई	बार	ह गी।
जब	 जस	राह	पर	आप	चल	रहे	ह ,	उस	पर	चढ़ाई	ही	चढ़ाई	हो।

जब	पैसे	कम	ह 	और	कज़	के	पहाड़	ऊँचे	ह ।
और	आप	मु कराना	चाहते	ह ,	ले कन	आह	 नकलती	हो।

जब	 चता	आपको	नीचे	धकेल	रही	हो।
तब	अगर	आराम	करना	हो,	तो	आराम	करो,	ले कन	हार	मत	मानो।

ज़दगी	के	मोड़	और	घुमाव	भी	अजीब	ह।
जैसा	हमम	से	हर	 	ब त	बार	सीखता	है।

और	कई	असफलताए	ँपलट	जाती	ह
जब	इंसान	जीत	सकता	था,	अगर	वह	जुटा	रहता	:

कभी	हार	मत	मानो,	हालाँ क	ग त	धीमी	नज़र	आती	हो	–
आप	एक	और	 हार	के	साथ	सफल	हो	सकते	ह।
सफलता	असफलता	के	भीतर	 छपी	होती	है	–
शंका	के	बादल 	क 	सफ़ेद	 कनारी	होती	है।

और	आप	कभी	नह 	जान	सकते	 क	आप	 कतने	क़रीब	ह।



जब	यह	ब त	 र	नज़र	आता	है,	तो	यह	क़रीब	ही	हो	सकता	है	:
इस लए	संघष	करते	रह,	जब	आप	पर	सबसे	तेज़	 हार	हो–
जब	चीज़	सबसे	बुरी	नज़र	आए,ँ	तो	कभी	हार	मत	मानो।

	सफल	होने	तक	जुटे	रह
1.	 अपने	 सबसे	 बड़े	 ल य	को	 हा सल	करने	क 	 राह	 पर	आज	आपके	सामने	 सबसे	 बड़ी
चुनौती	या	सम या	 या	है,	उसे	पहचान।	क पना	कर	 क	इसे	आपके	संक प	और	इ छा
का	इ तहान	लेने	के	 लए	आपक 	ओर	भेजा	गया	है।	आप	कभी	हार	न	मानने	का	संक प
कर।

2.	 अपने	जीवन	को	पलटकर	देख	और	उन	अवसर 	को	पहचान,	जहाँ	लगन	स	ेजुटे	रहने	का
संक प	आपक 	सफलता	क 	 कंुजी	 था।	 ख़ुद	को	 वे	 अनभुव	 याद	 दलाए,ँ	 जब	आपने
मु कल 	या	हताशा	का	सामना	करके	उन	पर	जीत	हा सल	क 	थी।

3.	 पहले	से	ही	संक प	कर	ल	 क	जब	तक	आप	अपने	ल य	को	 शद	्दत	स	ेचाहते	रहगे,	तब
तक	उसे	हा सल	करने	से	पहले	कभी	हार	नह 	मानगे।

4.	 हर	सम या,	मु कल,	बाधा	या	 वप 	म	इसके	समान	या	अ धक	लाभ	या	अवसर	के	बीज
क 	तलाश	कर।	आपको	हमेशा	कोई	न	कोई	ऐसी	चीज़	 मल	जाएगी,	जो	आपक 	मदद
कर	सकती	है।

5.	 हर	 थ त	म	समाधान	क त	और	कम	क त	बनने	का	संक प	कर।	हमेशा	इस	संदभ	म
सोच	 क	आप	अपनी	सम या 	को	सुलझाने	या	अपने	ल य 	को	हा सल	करने	के	 लए
त काल	 या	कर	सकते	ह।	और	 फर	शु 	हो	जाए!ँ	कभी	हार	न	मान।



	 समापन
आज	ही	कम	कर

आपने	अभी-अभी	ल य	तय	करने	और	हा सल	करने	क 	शायद	सबसे	वृहद	रणनी त	सीखी	है,
जसे	एक	साथ	एक	ही	 पु तक	म	रखा	गया	है।	इन	 नयम 	और	 स ांत 	का	अ यास	करके
आप	आने	वाल	ेमहीन 	और	वष 	म	इतना	 यादा	हा सल	कर	सकते	ह,	 जतना	 यादातर	लोग
ज़दगी	भर	म	भी	नह 	कर	पाते।
आप	आजीवन	सफलता	के	 लए	जो	सबसे	मह वपूण	गणु	 वक सत	कर	सकते	ह,	वह	है

अपनी	योजना ,	ल य ,	 वचार 	और	 ान	पर	काम	करने	क 	आदत।	आप	 जतनी	 यादा	बार
को शश	करगे,	आपको	 उतनी	 ही	 ज द 	 वजय	 मलेगी।	आपक 	को शश 	क 	 सं या	और
जीवन	 म	आपक 	उपल धय 	 के	 बीच	सीधा	 संबंध	 होता	 है।	 यहाँ	 पर	ल य	 तय	करने	और
हा सल	करने	तथा	अद	्भुत	जीवन	जीने	के	इ क स	क़दम	बताए	जा	रहे	ह।
1.	अपनी	 संभावना	का	 ताला	खोल	 –	 हमेशा	 याद	 रख	 क	आपक 	स ची	 संभावना

असी मत	है।	आपने	जीवन	म	अब	तक	जो	भी	हा सल	 कया	है,	वह	 सफ़	उन	अद	्भुत	चीज़
क 	तैयारी	है,	 ज ह	आप	भ व य	म	हा सल	कर	सकते	ह।
2.	अपने	जीवन	क 	बागडोर	थाम	–	आप	आज	जो	ह,	हर	उस	चीज़	के	 लए	पूरी	तरह

ज़ मेदार	ह।	आप	हर	उस	चीज़	के	 लए	 ज़ मेदार	ह,	जो	आप	सोचते,	कहते	और	करते	ह।
और	हर	उस	चीज़	के	 लए	भी,	जो	आप	आज	के	बाद	बनगे।	बहाने	न	बनाए।ँ	 सर 	को	दोष	न
द।	इसके	बजाय	हर	 दन	अपने	ल य 	क 	ओर	 ग त	कर।
3.	अपने	भ व य	का	 नमाण	कर	–	क पना	कर	 क	आप	आगे	आने	वाले	महीन 	और

वष 	म	जो	कर	सकते	ह,	बन	सकते	ह	या	पा	सकते	ह,	उसक 	कोई	सीमा	नह 	है।	अपने	भ व य
के	बारे	म	ऐसे	सोच	और	योजना	बनाए,ँ	जैस	ेआपके	पास	वे	सभी	संसाधन	ह,	 जनक 	ज़ रत
आपको	अपनी	मनचाही	 ज़दगी	बनाने	के	 लए	होगी।
4.	अपने	जीवनमू य	 प 	कर	–	आपके	सबसे	गहरे	जीवनमू य	और	 व ास	आपको
	के	 प	म	प रभा षत	करते	ह।	इस	बारे	म	सोचने	का	समय	 नकाल	 क	आप	सचमुच

कसम	 व ास	करते	 ह	और	अपने	जीवन	 के	 हर	 े 	 म	 कन	चीज़ 	क 	 परवाह	करते	 ह।
आपके	 हसाब	स	ेआपके	 लए	जो	सही	है,	उसस	े र	हटने	से	इंकार	कर	द।
5.	अपने	स चे	ल य	तय	कर	–	तय	कर	 क	आप	अपनी	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	सचमुच

या	हा सल	करना	चाहते	ह।	ख़ुशी	और	उ च	सफलता	वाले	जीवन	के	 लए	 प ता	अ नवाय
है।
6.	अपना	 मुख	 न त	उद	्दे य	तय	कर	–	आपको	एक	क य	उद	्दे य	बनाना	होगा,

जसके	इद- गद	आप	अपने	जीवन	का	 नमाण	कर	सक।	वह	एक	ल य	ऐसा	होना	चा हए,	जो
बाक़ 	ल य	हा सल	करने	म	आपक 	मदद	करे।	फ़ैसला	कर	 क	यह	 या	है	और	 फर	इस	पर



हर	व त	काम	कर।
7.	अपने	 व ास 	का	 व ेषण	कर	–	आपक 	यो यता 	और	चार 	ओर	के	संसार	के

बारे	म	आपके	 व ास 	का	आपक 	भावना 	और	काय 	पर	इतना	 यादा	असर	पड़ता	है,
जतना	 कसी	 सरी	चीज़	से	नह 	पड़ता।	यह	सु न त	कर	 क	आपके	 व ास	सकारा मक	ह
और	हर	उस	चीज़	को	हा सल	करने	के	तालमेल	म	ह ,	जो	आपके	 लए	संभव	है।
8.	शु 	 से	शु 	कर	 –	अपने	ल य	क 	ओर	 बढ़ने	से	 पहले	अपने	 शु आती	 ब 	का

सावधानी	से	 व ेषण	कर।	यह	तय	कर	 क	आज	आपक 	सट क	 थ त	 या	है।	आप	भ व य
म	 या	हा सल	करना	चाहते	ह,	इस	बारे	म	ईमानदार	और	यथाथवाद 	रह।
9.	अपनी	 ग त	माप	–	ल य 	क 	राह	पर	अपने	मू यांकन	के	 लए	 प 	पैमाने,	पायदान

और	 कोरकाड	तय	कर।	इन	 पैमान 	क 	मदद	स	ेआप	यह	आकलन	कर	सकते	ह	 क	आप
कतना	अ छा	 दशन	कर	रहे	ह	और	आपको	रा ते	म	कौन	से	आव यक	संतुलन	और	सुधार
करने	चा हए।
10.	राह	क 	बाधाए	ँहटा	द	–	सफलता	आपके	ल य	क 	राह	म	आने	वाली	बाधा 	को

हटाने	और	सम याए	ँसुलझाने	क 	यो यता	पर	 नभर	करती	है।	सौभा य	से,	सम या	सुलझाना
एक	ऐसी	यो यता	है,	 जसम	आप	अ यास	 के	साथ	मा हर	बन	सकते	ह।	 इसस	ेआप	अपने
ल य	इतनी	तेज़ी	से	हा सल	कर	सकते	ह,	 जतना	आपने	कभी	संभव	भी	नह 	माना	होगा।
11.	अपने	 े 	के	 वशेष 	बन	–	आपके	भीतर	अपने	काम	म	सव े 	बनने,	अपने	 े

के	शीष थ	10	 तशत	 य 	के	समूह	म	शा मल	होने	क 	यो यता	है।	इस	ेअपना	ल य	बना
ल,	इस	पर	हर	 दन	काम	कर	और	तब	तक	इस	पर	काम	करना	बंद	न	कर,	जब	तक	 क	आप
वहाँ	प ँच	न	जाए।ँ
12.	सही	लोग 	से	जुड़	–	आप	 कन	लोग 	के	साथ	रहते,	काम	करते	और	सामा जक

संपक	रखते	ह,	इसका	चुनाव	आपक 	सफलता	पर	 जतना	 यादा	असर	डालता	है,	उतना	कोई
सरी	चीज़	नह 	डालती।	आज	ही	 सफ़	उन	लोग 	के	साथ	उठने-बैठने	का	संक प	कर,	 ज ह
आप	पसंद	करते	ह,	स मान	करते	ह	और	 शंसा	करते	ह।	अगर	आप	बाज़	बनना	चाहते	ह,	तो
बाज़ 	के	साथ	उड़।
13.	 काययोजना	 बनाए	ँ –	 अ छ 	 तरह	 सोच- वचारकर	 बनाई	 गई	 योजना	 होने	 पर

साधारण	 	 भी	 बना	 योजना	 वाले	 जी नयस	से	आगे	 नकल	जाएगा।	 पहले	 से	 योजना
बनाने	और	 व थत	करने	क 	आपक 	यो यता	आपको	सबसे	बड़े	और	ज टल	ल य	हा सल
करने	म	भी	समथ	बना	देगी।
14.	अपने	समय	का	अ छा	 बंधन	कर	–	 ावहा रक	और	आज़माए	 ए	समय	 बंधन

के	 स ांत 	का	अ यास	करके	यह	सीख	 क	अपनी	उ पादकता,	 दशन	और	आउटपुट	को
दोगनुा	और	 तगनुा	कैसे	करना	है।	शु 	करने	से	पहले	हमेशा	 ाथ मकताए	ँतय	कर	और	इसके
बाद	अपने	समय	के	सबसे	मू यवान	उपयोग	पर	 यान	क त	कर।
15.	 हर	 दन	अपने	ल य 	क 	समी ा	कर	 –	 हर	 दन,	 हर	स ताह,	 हर	 महीने	अपने

ल य 	और	उद	्दे य 	क 	समी ा	तथा	पुनमू यांकन	का	समय	 नकाल।	यह	सु न त	कर	 क
आप	 अब	 भी	 पटरी	 पर	 ह	और	 वही	 काम	 कर	 रहे	 ह,	 जो	आपके	 लए	 मह वपूण	 है।	 नई
जानकारी	के	साथ	अपनी	योजना 	और	ल य 	म	संशोधन	करने	के	 लए	तैयार	रह।



16.	अपने	ल य 	क 	लगातार	मान सक	त वीर	 देख	–	अपने	 दमाग़	म	चलने	वाली
फ़ म 	 के	डायरे टर	बन।	आपक 	क पनाशीलता	आपके	जीवन	 के	आगामी	आकषण 	का

ू	 है।	लगातार	अपने	ल य 	को	 इस	तरह	 “देख,”	जैस	े वे	 पहल	े ही	साकार	 हो	 चुके	 ह ।
आपक 	 प ,	रोमांचक	मान सक	त वीर	आपक 	सारी	मान सक	श य 	को	 े रत	कर	देती	ह
और	आपके	ल य 	को	आपके	जीवन	म	साकार	कर	देती	ह।
17.	अपने	अ तचेतन	म त क	को	स य	कर	–	आपके	भीतर	और	आस-पास	एक

अ व सनीय	श 	है,	जो	आपको	अपनी	इ छा	या	ज़ रत	क 	हर	चीज़	लाकर	 देगी।	ल य
हा सल	करने	के	 लए	 वचार 	और	 ान	के	इस	अद	्भुत	 ोत	का	 नय मत	दोहन	करने	का	समय
नकाल।
18.	हर	समय	लचील	ेरह	–	अपने	ल य	के	बारे	म	 प 	रह,	ले कन	उस	ेहा सल	करने	क
या	 के	 बारे	 म	लचील	े रह।	 उसी	प रणाम	को	 हा सल	करने	 के	 नए,	 बेहतर,	 यादा	 तेज़,

यादा	स ते	तरीक़ 	के	 त	हमेशा	खुले	रह	और	अगर	कोई	चीज़	काम	न	कर,	तो	 सरी	नी त
आज़माने	के	इ छुक	रह।
19.	अपनी	ज मजात	रचना मकता	का	ताला	खोल	–	आपम	सम याए	ँसुलझाने	और

ल य	हा सल	करने	के	 लए	नए	और	बेहतर	तरीक़े	सोचने	क 	अ व सनीय	रचना मक	यो यता
है,	 जसका	इ तेमाल	आपने	आज	तक	नह 	 कया	है।	आप	संभा वत	जी नयस	ह।	आप	 कसी
भी	बाधा	को	पार	कर	सकते	ह	और	 कसी	भी	तय	ल य	को	हा सल	कर	सकते	ह,	बशत	आप
अपनी	बु 	का	दोहन	कर।
20.	 हर	 दन	 कुछ	कर	 –	अपने	 ल य	क 	ओर	 शु 	करके	और	 हर	 दन	काम	करके

“सफलता	के	ग त	 स ांत”	का	उपयोग	कर,	जो	आपको	अपनी	मनचाही	मं ज़ल	के	क़रीब	ले
जाता	है।	कम	क त	होना	सफलता	के	 लए	अ नवाय	है।
21.	सफल	होने	तक	जुटे	रह	–	अं तम	 व ेषण	म	 कसी	 सरे	से	 यादा	देर	तक	जुटे

रहने	क 	आपक 	यो यता	ही	वह	गणु	है,	जो	जीवन	म	महान	सफलता	क 	गारंट 	है।	लगन
स य	आ म-अनशुासन	है	और	आपके	आ म व ास	का	स चा	पैमाना	है।	पहले	से	ही	संक प
कर	ल	 क	आप	कभी,	कभी	हार	नह 	मानगे!

ये	ल य	तय	करने	और	हा सल	करने	के	इ क स	सबसे	मह वपूण	 स ांत	ह।	इन	 स ांत
क 	अगर	आप	 नय मत	समी ा	और	अ यास	करगे,	तो	इनक 	बदौलत	आपक 	साधारण	सी
ज़दगी	भी	असाधारण	हो	जाएगी।	अब	आपको	कोई	चीज़	नह 	रोक	सकती।
शुभकामनाए!ँ



लेखक	के	बारे	म
ायन	 ेसी	 नया	के	शीष	पेशेवर	व ा 	और	 श क 	म	से	एक	ह।	वे	हर	साल	250,000
ी-पु ष 	को	लीडर शप,	 रणनी त,	से स,	और	 नजी	 तथा	 ावसा यक	जीवन	म	सफलता

जैस	े वषय 	पर	 ा यान	देते	ह।
ायन	 वसाय,	मनो व ान,	 बंधन,	से स,	इ तहास,	अथशा ,	राजनी त,	मेटा फ़ ज स

और	धम	जैस	े वषय 	पर	अ छ 	पकड़	रखते	ह।	हर	साल	पूरी	 नया	म	होने	वाले	 ायन	के	100
से	 यादा	चचा	स 	और	से मनार 	म	हा य,	अंत ान,	सूचना 	और	 ेरणा	का	अनोखा	 म ण
देखने	को	 मलता	है।

ायन	मानते	ह	 क	हर	 	के	पास	ऐसी	असाधारण	 मता	होती	है,	 जसका	अब	तक
इ तेमाल	नह 	 आ	है।	और	अगर	वह	–	 ी	या	पु ष	–	अपनी	इस	 मता	का	इ तेमाल	करना
सीख	ले	 तो	मा 	एक	साल	म	ही	 इतना	 कुछ	हा सल	कर	सकता	है,	 जतना	 क	एक	औसत

	अपनी	पूरी	 ज़दगी	म	भी	नह 	कर	पाता।
ायन	 ेसी,	 ायन	 ेसी	इंटरनेशनल	के	चेयरमैन	ह।	यह	एक	मानव	संसाधन	 वकास	कंपनी

है,	 जसका	हेड वाटर	कैलीफो नया	के	सोलोना	बीच	पर	 थत	है।	 वे	अब	तक	सोलह	पु तक
लख	चुके	ह	और	300	स	े यादा	ऑ डयो-वी डयो	 श ण	काय म	तैयार	कर	चुके	ह।	जो
बीस	भाषा 	म	अनु दत	होकर	अड़तीस	देश 	म	 योग	 कए	जा	रह	ेह।

ायन	कै लफो नया	के	सोलोना	बीच	पर	अपनी	प नी	बारबरा	और	चार	ब च 	के	साथ	रहते
ह।	वे	सामुदा यक	मामल 	म	स य	भू मका	 नभाते	ह	और	कई	गैर-लाभकारी	सं था 	स	ेबतौर
सलाहकार	भी	जुड़े	 ए	ह।
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