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समपɓण
यह पुÊतक बारहवȣ कƒा कǧ छाĉा ʳेहल ठʅर को समिपɓत हȉ।
11 अďैल, 2002 को जब मɀ सड़क मागɓ से आनंद पƨȓचा तो सांďदाियक गड़बड़ी कȇ बाद वहाँ क¼यूɓ लगा ƨआ
था। अगले िदन आनंदालय हाई ÊकǮल मȷ बŘɉ कȇ साथ बातचीत कȇ Āम मȷ एक सवाल उठा—‘हमारा दुÇमन कौन
हȉ?’
कई जवाब सामने आए, लेिकन िजस एक उŧर पर हम सभी सहमत थे वह ʳेहल ने िदया—‘गरीबी ही हमारा
सबसे बड़ा शĉु हȉ।’
यही हमारी समÊयाz का मूल कारण हȉ और अपनी लड़ाई का िनशाना भी इसे ही बनाना चािहए, न िक हमारȆ
अपनɉ को।
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आभार
मɀने कǪछ पुÊतकɉ को सूचीबʢ िकया हȉ, जो इस पुÊतक को िलखने कȇ दौरान उपयोगी सािबत ƨईȐ। मɀ तीन
िकताबɉ का िवशेष Ʃप से उʬेख करना चाƪȓगा, िजनकȇ िवचार इस पुÊतक कȇ कȇȑČीय िवषय कȇ संदभɓ मȷ ďासंिगक
हɀ। वे पुÊतकȇȑ हɀ—‘चंČा : ए बायोăाफǧ ऑफ एस. चंČशेखर’, लेखक—कामेʱर सी. वली; ‘एंपायसɓ ऑफ द
माइȐड’, लेखक—डȆिनस वटȆली तथा ‘मेिनफȇÊट योर डȆǥÊटनी’, लेखक—डॉ. वायन ड½Ãयू. डायर, हापɓर कॉिलंस।
Æयǥʇगत उपलǥ½धयɉ कȇ संदभɓ मȷ उनकȇ िवचार मुझे एक रा˃ कȇ अपनी वाÊतिवक ƒमताz को पहचानने कǧ
ďिĀया को Êपʴ करने कȇ दौरान उपयोगी लगे। मɀने िजन अºय पुÊतकɉ का अ¹ययन िकया और िजनका कहȣ-न-
कहȣ मɀने उपयोग िकया उनकǧ सूची संदभɓ कȇ अंतगɓत दी गई हȉ।
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अनुवादकǧय
संसÝ कȇ कȇȑČीय कƒ मȷ गुƧवार 25 जुलाई, 2002 को ďातः 10 बजे ďोफȇ. ए.पी.जे. अ½दुल कलाम को भारत कȇ
बारहवȷ रा˃पित कȇ Ʃप मȷ शपथ लेते देखना मेरȆ िलए एक महाß अनुभव था। उस अवसर पर वहाँ होने का मेरा
अिधकार उतना ही दैवीय था िजतनी रामेʱरä से रा˃पित भवन तक कǧ एक सामाºय भारतीय कǧ याĉा।

इस पुÊतक कȇ मूल लेखन कǧ शुƧआत 4 नवंबर, 2001 को हȉदराबाद मȷ तब ƨई जब ďोफȇ. अ½दुल कलाम ने
मुझे 30 िसतंबर, 2001 कǧ रात का अपना Êव»न सुनाया और यह जानकारी दी िक वे 13 नवंबर, 2001 से भारत
सरकार कȇ ďमुख वैƔािनक सलाहकार का पद छोड़कर अʨा िवʱिवŲालय मȷ ďौŲोिगकǧ एवं सामािजक Ʃपांतरण
कȇ ďाचायɓ कǧ तरह जा रहȆ हɀ। मुझे Êव»न मȷ िछपी भिवÉयवाणी भाँपने मȷ ®यादा वʇ नहȣ लगा। महीनɉ बाद जब वे
रा˃पित पद कȇ उ¿मीदवार बने और रȉिडफ.कॉम कȇ सैयद अमीन जाफरी मेरȆ पास इस बारȆ मȷ बात करने आए तो
मɀने यही कहा (या िक मेरȆ मँुह से ऐसा िनकला!) ‘कायनात डॉ. कलाम कȇ हक मȷ काम कर रही हȉ।’

ďोफȇ. कलाम का जीवन ईʱरीय लीला, सही सोच, कमɓ शǥʇ और नैितक मूÃयɉ कǧ साथɓकता कǧ िमसाल हȉ।
इस पुÊतक कȇ मूल लेखन और िफर िहȐदी Ʃपांतरण मȷ भाग लेना मेरȆ िलए बेहद सुखद अनुभव रहा हȉ। जैसे अपने
आप मȷ अँधेरा चंČमा सूयɓ कǧ रोशनी से चमकता हȉ। ďोफȇ. कलाम कȇ साथ पहले ‘अǥ©न कǧ उड़ान’ और अब
‘तेजÊवी मन’ से जुड़ना मेरȆ िलए वैसा ही हȉ।

ėीमती अलका कौिशक का िवशेष Ʃप से आभारी ƪȓ िक उºहɉने पूरी िनʷा एवं लगन से इस अनुवाद कायɓ मȷ
मेरी िनरȐतर मदद कǧ, उनमȷ वा§यɉ कȇ गठन कǧ अʥुत ƒमता हȉ।

ėीमती िहमल ƩपारȆल का भी आभारी ƪȓ, िजºहɉने इस पुÊतक का आवरण तैयार िकया। इस पुÊतक कȇ ďकाशन
कȇ समय मेरा बेटा असीम आनंद अपनी इȐजीिनयरी िशƒा पूरी कर िमसाइल ƒेĉ मȷ काम करना शुƩ कर रहा हȉ।
महामिहम रा˃पित कलाम कȇ तेजÊवी भारत मȷ वह और उसकǧ पीढ़ी िवकिसत, समृʢ एवं सुरिƒत देश हȆतु
समिपɓत रहȆ, ऐसी मेरी परमा¶मा से ďाथɓना हȉ। ‘तेजÊवी मन’ ‘तमसो मा ®योितगɓमया’ कǧ भारतीय आ¶मा कȇ ďतीक
िचʹ-सा, समय और काल कǧ सीमाz कȇ परȆ, िचरȐतर चमकता रहȆगा।

हȉदराबाद —अƧण ितवारी
अगÊत 2002
q



ďाʅथन
रा˃ का िनमाɓण लोगɉ से होता हȉ और उनकȇ ďयासɉ से कोई भी रा˃ वह सब पा सकता हȉ जो वह चाहता हȉ।
भारत कȇ लोगɉ को, िवशेषकर युवाz को ďेǣरत करना इस पुÊतक का कȇȑČीय िवषय हȉ। यह उस िसलिसले कǧ ही
अगली कड़ी कहा जा सकता हȉ, िजसकǧ शुƧआत मɀने अपनी िपछली दो पुÊतकɉ ‘अǥ©न कǧ उड़ान’ (िवं©स ऑफ
फायर) तथा ‘भारत 2020 : नई सहęा½दी’ मȷ अपने िमĉɉ अƧण ितवारी तथा वाई.एस. राजन कȇ साथ कǧ थी। मɀने
युवाz कȇ मन मȷ तेज पैदा करने कȇ िवषय पर िलखने का फȊसला इसिलए िकया तािक सß 2020 तक भारत एक
िवकिसत रा˃ बन पाए। दरअसल, ďौŲोिगकǧ तथा उसकȇ ďबंधन से जुड़ी अपनी पूरी कȊǣरयर याĉा कȇ दौरान मɀ
युवा शǥʇ और उसकǧ ƒमता पर ही भरोसा करता आया ƪȓ। मेरी युवा टीम मेरी ताकत रही हȉ, िजसने कभी मेरा
िसर नहȣ झुकने िदया। और सबसे अिधक चुनौतीपूणɓ पǣरǥÊथितयɉ मȷ सवाɓिधक जिटल पǣरयोजनाz पर उनकȇ साथ
काम करना मेरȆ िलए एक बेहद संतोषजनक अनुभव रहा। मुझे पूरा भरोसा हȉ िक मुकाम तक पƨȓचने कǧ आजादी
तथा उिचत मागɓदशɓन िमलने पर भारत का युवा बƨत कǪछ हािसल कर सकता हȉ।

िलखना शुƩ करते समय मɀने सोचा िक कहȣ मɀ अपनी सीमाz का अितĀमण तो नहȣ कर रहा। मɀने िवचार
िकया—एक िवकिसत रा˃ कȇ Ʃप मȷ अपनी िनयित को ďाʫ करने कǧ भारत कǧ ƒमता कȇ बारȆ मȷ िलखनेवाला मɀ
भला कौन होता ƪȓ? िवƔान और ďौŲोिगकǧ कȇ आस-पास मँडराती अपनी पǣरयोजनाz तथा अिभयानɉ से मɀने जो
कǪछ जाना हȉ उससे भी परȆ जाकर इसे कȊसे ďाʫ िकया जा सकता हȉ, इस बारȆ मȷ वाÊतव मȷ मɀ §या कǪछ जानता ƪȓ?
§या राजनीितक नेता, अथɓशाʲी, िवचारक तथा अºय यो©य Æयǥʇ इस मुʡे पर मुझसे कहȣ बेहतर ढȐग से िचंतन
कर पाएँगे? मɀ दूसरɉ को उस यो©यता कȇ बारȆ मȷ बताने मȷ भला िकस ďकार सƒम समझँू, िजसकǧ आमतौर पर
उपेƒा कǧ जाती रही हो?

पहले-पहल जब मɀ अपने युवा िमĉɉ कȇ साथ अपने अनुभवɉ को कलमबʢ कर रहा था तो मेरȆ सामने यह Êपʴ
नहȣ था िक मुझे §या कहना हȉ? लेिकन इसकȇ बावजूद मɀने अपने संदेह दूर िकए और उन तमाम बातɉ कǧ पड़ताल
शुƩ कǧ, जो अलग-अलग Êथानɉ पर अपनी याĉाz कȇ दौरान लोगɉ से, िवशेषकर बŘɉ, साधु-संतɉ, अ¹यापकɉ,
वैƔािनकɉ, उŲोगपितयɉ और यहाँ तक िक नेताz से सुनी थȣ। अपने Êतर पर मुझे इस बात का पूरा भरोसा हȉ िक
भारत कȇ पास खुद को िवकिसत रा˃ कȇ Ʃप मȷ बदलने कǧ ƒमता मौजूद हȉ। अंतǣरƒ, रƒा तथा परमाणु ƒेĉɉ मȷ
अपनी पǣरयोजनाz कȇ जǣरए मɀ यह जान चुका ƪȓ िक हमारȆ लोगɉ कȇ पास ėेʷता को हािसल करने कǧ यो©यता
हȉ। हमारȆ पास िवʱास और Ɣान का ऐसा अʥुत िमėण हȉ जो हमȷ इस पृ·वी कȇ अºय देशɉ से अलग ला खड़ा
करता हȉ। मɀ यह भी जानता ƪȓ िक इन अनूठी ƒमताz का लाभ नहȣ उठाया गया हȉ; §यɉिक हमȷ दूसरɉ कǧ दासता
Êवीकारने और शांत बने रहने कǧ आदत सी पड़ चुकǧ हȉ। लोगɉ को यह बताने से बेहतर बात और §या होगी िक
जो ¨वाब वे देखते हɀ वे सच हो सकते, यह िक उनकȇ पास वह सबकǪछ हो सकता हȉ जो अ¬छȆ जीवन कȇ िलए
जƩरी हȉ—ÊवाÊ·य, िशƒा, अपनी मंिजल तक पƨȓचने कǧ आजादी; और इन सबसे बढ़कर शांित।

यह सब कȊसे हो सकता हȉ? इस सवाल कȇ जवाब कǧ तलाश ही मुझे ÊकǮलɉ, देहातɉ, आėमɉ तथा ऐसे अºय कई
Êथानɉ तक ले गई जो इससे पहले मेरी जीवनचयाɓ का िहÊसा नहȣ थे। यह एक नई तरह का अनुभव था—बƨत ही
रोमांचक! िबहार कȇ धान कȇ खेत, जो ďकǲित भरोसे कǲिष चĀ कȇ हवाले हɀ, नवगिठत रा®य झारखंड कǧ अनदुिह
खिनज संपदा तथा िĉपुरा कǧ अलग-थलग पड़ी जैव-िविवधता Ɣान कȇ उस युग कȇ िलए चुनौितयाँ हɀ िजसका



ďादुभाɓव िवʱ कȇ अºय देशɉ मȷ हो चुका हȉ। असम मȷ िवशाल đʼपुĉ ने मुझे जैसे अपने मोहपाश मȷ बाँध िलया
था। उसकǧ अथाह जल रािश को बेकार बहता देखकर मɀने खुद को असहाय महसूस िकया। मɀने सोचा िक एक
रा˃ कȇ तौर पर हम अपनी अपार ऊजाɓ का इÊतेमाल §यɉ नहȣ कर पा रहȆ हɀ।

हमसे कहाँ गलती हो रही हȉ? वह §या हȉ िजसे ठीक करने कǧ जƩरत हȉ? हमारी पंचवषȥय योजनाz मȷ उन
िदशाz को दरशाया गया हȉ, िजससे हमȷ गुजरना हȉ। हमारȆ पास अिधकतर आवÇयक संसाधन मौजूद हɀ। लगता हȉ,
हमारा ųिʴकोण ही हमारी समÊया हȉ, हम जैसे सीिमत उपलǥ½धयɉ कǧ अपनी मानिसकता को छोड़ना ही नहȣ
चाहते। यह पुÊतक उन तमाम ताकतɉ से मुʇ होने कȇ बारȆ मȷ हȉ, जो यह चाहती हɀ िक हम एक अरब कǧ आबादी
वाले उसी रा˃ कǧ तरह बने रहȷ, जो सÊता ėम और सÊता कŘा माल उपल½ध कराने कȇ साथ-साथ अºय देशɉ कȇ
उ¶पादɉ तथा सेवाz कȇ िलए बड़Ȇ बाजार भी मुहȉया कराता हȉ।

मɀ यह पुÊतक इसिलए भी िलख रहा ƪȓ तािक मेरȆ युवा पाठक उस आवाज को सुन सकȇȑ, जो कह रही हȉ—‘आगे
बढ़ो’। अपने नेतृ¶व को हमȷ समृǥʢ कǧ ओर ले जाना चािहए। रचना¶मक िवचारɉ वाले युवा भारतीयɉ कȇ िवचार
Êवीकǲित कǧ बाट जोहते-जोहते मुरझाने नहȣ चािहए। उºहȷ उन िनयमɉ से ऊपर उठना ही होगा जो सुरƒा कȇ नाम पर
उºहȷ डरपोक बनाते हɀ और Æयापार ÆयवÊथा, संगठना¶मक ÆयवÊथा तथा समूह Æयवहार कǧ आड़ लेकर उºहȷ उŲम
मȷ जुटने से हतो¶सािहत करते हɀ। जैसािक कहा गया हȉ, िचंतन पँूजी हȉ, उŲम जǣरया हȉ और कड़ी मेहनत समाधान
हȉ।

हर रा˃ ने अपने लƑयɉ को ďाʫ करने कȇ िलए संघषɓ िकया हȉ। पीि़ढयɉ ने अपनी संतानɉ का जीवन बेहतर बनाने
कȇ िलए अपना सवɊŧम सɌपा हȉ। इसमȷ कोई रहÊय या दुराव-िछपाव नहȣ हȉ, कोिशश का कोई िवकÃप हो ही नहȣ
सकता। इसकȇ बावजूद हम जीत कȇ मागɓ पर बढ़ने से चूक जाते हɀ। भूमंडलीय Æयापार ÆयवÊथा, मंदी, मुČाÊफǧित,
घुसपैठ, अǥÊथरता जैसी तमाम बाहरी समÊयाz से कहȣ ®यादा िचंता मुझे उस जड़ता कǧ हȉ िजसने रा˃ीय मानस
को जकड़ा ƨआ हȉ; मɀ पराजय कǧ मानिसकता को लेकर बƨत िचंितत ƪȓ। मेरा मानना हȉ िक जब हमȷ अपने लƑयɉ
पर भरोसा होता हȉ तब हम जो भी सपना देखते हɀ वह साकार हो सकता हȉ, पǣरणाम ऐसे मȷ Êवतः सामने आते हɀ।
‘तेजÊवी मन’ अपने भीतर यही िवʱास जगाने तथा उन चीजɉ को दूर हटाने कȇ बारȆ मȷ हȉ जो हमȷ आगे बढ़ने से
रोकती हɀ।

वाÊतव मȷ यही वह कȇȑČीय िवचार रहा हȉ िजसे यह पुÊतक िलखने कȇ दौरान मɀने ¹यान मȷ रखा। िवकिसत भारत
का मेरा Êव»न सच हो और मेरȆ देशवासी जीवन मȷ इसे साकार होते देखȷ। मɀने खुद अपने तरीकȇ से अपने िवʱास
पर अमल िकया हȉ, तािक मɀ वह सब कर सकǮȔ जो मुझे अ¬छा लगता हȉ। अलबŧा, मेरी कोिशश हमेशा मागɓदशɓन
भर करने कǧ रही हȉ, न िक अपने िवचार दूसरɉ पर थोपने कǧ।

आप इस पुÊतक मȷ बेहद Êपʴ संदेश पाएँगे—एक िवकिसत रा˃ कȇ Ʃप मȷ आगे बढ़ȷ या िफर िचरȐतर गरीबी मȷ
जीते ƨए नʴ हो जाएँ, अथवा उन िगने-चुने देशɉ कǧ जी-ƨजूरी करते रहȷ जो पूरी दुिनया पर राजनीितक और
आिथɓक Ʃप से िनयंĉण रखे ƨए हɀ। इनसे इतर और कोई िवकÃप हो ही नहȣ सकते!

इस पुÊतक कȇ नौ अ¹यायɉ मȷ मɀने कई िवषयɉ को शािमल िकया हȉ। मɀने शुƧआत कǧ हȉ शांित पर िचंतन करते
ƨए, §यɉिक इसकȇ बगैर ďगित असंभव हȉ और िफर मɀने अपने जीवन कǧ िदशा मȷ आए उस बदलाव पर चचाɓ कǧ
हȉ जो एक हȆिलकॉॅ»टर दुघɓटना मȷ बाल-बाल बचने कȇ बाद मɀने अपने आपमȷ महसूस िकया। एक अ¹याय देश भर
कȇ बŘɉ कȇ साथ मेरȆ साƒा¶कार पर आधाǣरत हȉ। अºय अ¹यायɉ मȷ साधु-संतɉ, वैƔािनकɉ, असाधारण िवचारकɉ



आिद से िमलने से िमली अंतųɓिʴ कȇ बारȆ मȷ हȉ। कǲिष तथा िचिक¶सा कȇ ƒेĉ मȷ हो रहȆ कǪछ महŨवपूणɓ ďयोगɉ का
लेखा-जोखा भी हȉ। बीच-बीच मȷ उन अवधारणाz कǧ भी चचाɓ कǧ हȉ िजनमȷ समाधान कȇ बीज िछपे हɀ। कǪल
िमलाकर पुÊतक कǧ िवषयवÊतु इस रा˃ कȇ लोगɉ कǧ ही देन हȉ। यह वही हȉ जो उºहɉने मुझे िसखाया हȉ।

यह पुÊतक भारत और अपने देशवािसयɉ कǧ ƒमता कȇ ďित मेरȆ भरोसे कǧ अिभÆयǥʇ हȉ। हमारȆ पास वे सभी
संसाधन हɀ जो हमȷ चािहए, चाहȆ वे लोग हɉ, ďितभा हो, ďाकǲितक संपदा या अºय संपिŧ ही §यɉ न हो। सचमुच
भारत मȷ संसाधनɉ कǧ ďचुरता हȉ, भले ही वह िफलहाल सुʫावÊथा मȷ हɀ। संसाधनɉ कǧ कमी हमारी समÊयाz का
कारण नहȣ हȉ। हमारी समÊयाएँ दरअसल, उनकȇ ďित हमारȆ नजǣरए कǧ देन हɀ। हम अपने संसाधनɉ कǧ तह को
मानो अ¶यिधक फȊलाकर उºहȷ बेहद बारीक बना रहȆ हɀ। िजतने संसाधन हमारȆ पास हɀ और िजतना धन हम खचɓ
करते हɀ उससे तो हम जो िफलहाल कर पा रहȆ हɀ उसका तीन गुना कायɓ और वह भी िजतना अमूमन समय हम लेते
हɀ उससे आधे समय मȷ कर सकते हɀ, बशतȺ हम िमशन भावना से ďेǣरत होकर अपने देश कȇ दूरगामी िहतɉ को ¹यान
मȷ रखकर काम करȷ। दूरųिʴ ही हर ƒेĉ मȷ बेहतर पǣरणाम सामने लाती हȉ।

हमȷ अपने राÊते बदलने ही हɉगे। हमारȆ नीित-िनधाɓरण का काम अिधक अनुकǮल तथा दƒ होना चािहए, तािक
दमघɉटǭ माहौल मȷ काम कर रहȆ हमारȆ उŲम Êवतंĉ हो सकȇȑ। इसका मूल मंĉ यही हȉ िक अलग-अलग िवभागɉ कǧ
ďाथिमकताz पर जोर देने कǧ बजाय िविभʨ िवभागɉ कȇ बीच बेहतर तालमेल बैठाया जाए। िवचारɉ कǧ बजाय
समीƒाएँ कहȣ ®यादा उपल½ध होती हɀ। हर राÊते को कोई-न-कोई बाधा रोकȇ ƨए हȉ। जड़ता मȷ फȔसी इन ऊजाɓz
और दिमत ďयासɉ को मुʇ कराने कǧ तथा उºहȷ साथɓक Ʃप मȷ िनयंिĉत करने कǧ जƩरत हȉ। इसकȇ िलए हमȷ
हमेशा कहȣ और से अपने ďितमान उधार लेने कǧ जƩरत नहȣ हȉ। मɀ नहȣ मानता िक अमेǣरकǧ, जापानी या िसंगापुरी
समाधान हमारȆ यहाँ कारगर सािबत हɉगे। दूसरɉ कȇ दरवाजɉ पर दÊतक देना Æयथɓ ही हȉ। िसʢांतɉ का आयात करने
और अवधारणाz का ď¶यारोपण करने कǧ बजाय हमȷ अपने खुद कȇ समाधान िवकिसत करने चािहए। हल
तलाशने कȇ िलए बाहर देखने कǧ बजाय हमȷ अपने भीतर झाँकना होगा।

मुझे उ¿मीद हȉ िक जब आप इन नौ अ¹यायɉ को पढ़ȷगे तो आपको भी वही मागɓदशɓन ďाʫ होगा जो मुझे अपने
देशवािसयɉ से िमला हȉ और तब आप खुद को उस Ɣान से जुड़ा महसूस करȷगे जो इस भारतभूिम कǧ िवशेषता हȉ।
एक िवकिसत देश कǧ वाÊतिवकता हमारȆ दैिनक जीवन का िहÊसा बन जाएगी। हो सकता हȉ िक आज से बीस
साल बाद मɀ न रƪȓ। लेिकन मुझे पूरा िवʱास हȉ िक आपमȷ से कई सफलता कȇ गौरव को बाँटने कȇ िलए मौजूद
हɉगे और तब आप मेरी बात से सहमत हɉगे िक मɀ जो इतना िवʱÊत था वह ठीक ही था।

इस पुÊतक को अंितम Ʃप देने मȷ कई िमĉɉ और सहयोिगयɉ ने मेरी मदद कǧ हȉ। मɀ उन सभी का कǲतƔ ƪȓ। ėी
वाई.एस. राजन, डॉ. ए. िशवधनु िपʬै तथा डॉ. एम.एस. िवजयराघवन कȇ ďित िवशेष आभार हȉ, िजºहɉने मेरȆ
िवचारɉ को ठोस आकार देने मȷ महŨवपूणɓ योगदान िदया। मɀ ėी एच. शेǣरडȀन का भी आभारी ƪȓ, िजºहɉने मेरȆ श½दɉ
को कǪशलतापूवɓक सीधे लैपटॉप कȑ»यूटर मȷ कȊद िकया, मेरी पुÊतक ‘अǥ©न कǧ उड़ान’ कȇ सह-लेखक ďोफȇ. अƧण
कȇ. ितवारी कǧ लेखन ďितभा ने इस पुÊतक कǧ पांडǩिलिप को पयाɓʫ सँवारा। मɀ उनकȇ इस सहयोग कǧ ěदय से
सराहना करता ƪȓ।

—ए.पी.जे. अ½दुल कलाम
q



Êव»न और संदेश
Êव»न, Êव»न, Êव»न!
Êव»नɉ मȷ िछपा हȉ सृजन।
Êव»नɉ कǧ मूतɓ-छिव
होते िवचार हɀ
िजनसे जºमा कमɓ
करता िनमाɓण हȉ।
िवचारɉ से पैदा होते हɀ कमɓ।

30 िसतंबर, 2001 को मɀ राँची (झारखंड) से बोकारो जा रहा था। िजस हȆिलकॉ»टर मȷ मɀ सवार था उतरने से
ठीक पहले दुघɓटनाăÊत हो गया। उसकȇ इȐजन मȷ कǪछ खराबी आ गई थी, िजससे वह जोरदार झटकȇ कȇ साथ जमीन
पर आ िगरा। पर उसमȷ सवार हम सभी याĉी बाल-बाल बच गए। मɀने ईʱर का शुिĀया अदा िकया, इस घटना से
जरा भी िवचिलत ƨए िबना, अपने पूवɓ िनधाɓǣरत कायɓĀम कȇ मुतािबक बोकारो मȷ छाĉɉ को संबोिधत करने चल
िदया। रात मȷ डॉ§टरɉ कȇ एक दल ने मुझसे कहा िक दुघɓटना कȇ आघात को हलका करने कȇ िलए मुझे दवा लेनी ही
चािहए। उनकȇ कहने पर मɀने दवा ले ली, िजसकȇ असर से रोज कȇ सोने कȇ समय यानी रात एक बजे से काफǧ
पहले ही मुझे नȣद आ गई। सवेरȆ मɀ हर रोज छह बजे उठ जाया करता ƪȓ, मगर उस िदन आठ बजे कȇ बाद ही जाग
पाया।

उस रात मɀ नȣद मȷ भी बेचैन रहा। जागते-सोने कȇ बीच िवचारɉ कǧ एक रȆलगाड़ी सी रात भर चलती रही। ईʱर
कǧ सबसे संुदर कǲित अथाɓÛ मानव जाित िहȐसा से इस हद तक िवभािजत §यɉ हȉ? उस रात मɀने अपनी कÃपना मȷ
ऐसे पाँच लोगɉ को आपस मȷ बातचीत करते सुना जो मानव कǧ बेहतरीन िवशेषताz का ďितिनिध¶व करते हɀ और
िजनका मɀ काफǧ स¿मान करता ƪȓ। उनकǧ बातचीत से मɀने अपने ďÇन का जवाब तलाशना चाहा। इस अनुभव मȷ
जो दरअसल, िकसी सपने से भी कहȣ ®यादा तीĖ अनुभूित िलये था, लेिकन बेहतर श½द न िमलने कǧ वजह से इसे
मɀ Êव»न ही कƪȓगा, मɀने खुद को एक रȆिगÊतान मȷ पाया; जहाँ मीलɉ दूर तक रȆत-ही-रȆत पसरी ƨई थी। आसमान मȷ
पूरा चाँद चमक रहा था और रȆिगÊतान चाँदनी मȷ नहाया ƨआ था। पाँच आदमी—महा¶मा गांधी, अÃबटɔ आइȐÊटाइन,
सēाÖ अशोक, अđाहम िलंकन तथा खलीफा उमर एक घेरा बनाकर खड़Ȇ थे। तेज हवा मȷ फहराते उनकȇ धविलत
वʲ पिवĉ एवं शोभायमान लग रहȆ थे।

मɀ सēाÖ अशोक कȇ बराबर मȷ खड़ा ƨआ खुद को बौना महसूस कर रहा था। अशोक ने दो जीवन िजए थे, एक
ĀǮर िवजेता का और दूसरा एक रहमिदल शासक का। मɀ उस अशोक कȇ साथ खड़ा था जो अभी जीतकर लौटा
था। लेिकन उसे इस जीत कǧ भारी कǧमत चुकानी पड़ी थी—किलंग युʢ मȷ तीन लाख लोगɉ को अपनी जान से
हाथ धोना पड़ा था और लगभग इतने ही घायल ƨए थे। मɀने देखा िक सभी लोग अशोक को देख रहȆ थे जो घुटनɉ
कȇ बल और अपना कवच तथा ताज उतार चुकȇ थे। उनकȇ पीले पड़Ȇ चेहरȆ पर मौत कǧ परछाईȐ साफ िदखाई दे रही
थी। उºहɉने आसमान कǧ ओर देखा। उºहɉने चमकते शीतल चंČमा को िनहारा और धरती माँ पर बरसती ईʱरीय
कǲपा को देखा। िफर उºहɉने उस भयानक ųÇय को देखा िजसे उºहɉने रचा था और िजसमȷ हर तरफ रʇ-ही-रʇ
बह रहा था। सɌदयɓ और दहशत कȇ उस ƒण मȷ, उजली चाँदनी और जमीन पर िबखरȆ दुःख-ददɓ से भरȆ ƒण मȷ—
जबिक Êवयं ďकǲित उसकȇ िखलाफ बोलती ďतीत हो रही थी, जो उनका िकया-धरा था—अिहȐसा धमɓ का जºम



ƨआ। सēाÖ अशोक ने इस िशƒा कȇ आधार पर मानव जाित मȷ ďेम का ďसार करने कȇ ईʱरीय आदेश को
Êवीकार कर िलया।

मɀ वहाँ खड़ा था और हȉरान हो रहा था। §यɉ ƨआ किलंग युʢ? और िफर §यɉ ƨई महा¶मा गांधी और अđाहम
िलंकन कǧ ह¶या? तथा उनकȇ जैसी अºय कई ƨता¶माz कǧ भी? §या सवɓशǥʇमाß ईʱर से अपनी कǲित मȷ कोई
चूक हो गई हȉ? §या दूसरȆ सजɓन कȇ िलए मानव जाित का िवनाश अवÇयंभावी हȉ?

उस िदÆय सʨाटȆ को भंग करते ƨए महा¶मा बोले, ‘िमĉो! जो िदÆय संदेश हमȷ सुनाई दे रहा हȉ वह सजɓन का
संदेश हȉ। चँूिक हम सभी धरती ăह कȇ िनवासी हɀ, इसिलए हम मानवता को संदेश दे सकते हɀ िक िकस ďकार
अलग-अलग नÊलɉ, धमɋ और भावनाz कȇ लोग शांितपूवɓक, सौहादɓ तथा संपʨता कȇ साथ िमल-जुलकर रह
सकते हɀ।

‘सवɓशǥʇमाß ईʱर ने हम सभी को कǪछ-न-कǪछ ऐसी अʥुत िवशेषता दी हȉ िजसे अपने कमɋ तथा िवचारɉ से
हम मानवता को सɌपते हɀ। §या यह सचमुच काम करती हȉ या कोई अºय िदÆय संदेश या िशƒा हȉ? िदÆय सɌदयɓ
को मनुÉयɉ कǧ आ¶मा मȷ ďवेश करना चािहए, िजससे शरीर तथा मǥÊतÉक मȷ ďसʨता का संचार हो। §या ऐसा
संभव हȉ?’

अशोक ने कहा, ‘िमĉो! मɀने तो एक बात समझी हȉ और वह यह िक िकसी को दुःख पƨȓचाकर जीत हािसल नहȣ
कǧ जा सकती। असली िवजय तो शांित का साēा®य हȉ।’

खलीफा उमर बोले, ‘यƧशलम मȷ ďवेश करने कȇ बाद मɀने जाना िक सभी इनसान बराबर हɀ। दूसरɉ को आपकȇ
राÊते पर चलने कȇ िलए मजबूर करना बेतुकǧ बात हȉ। आपको िसफɕ वही िमलेगा जो आपकȇ भा©य मȷ िलखा हȉ।
ईʱर ही एकमाĉ सŧा हȉ।’

खलीफा उमर ने खुद कǧ हȉिसयत को कभी उन खास अिधकारɉ कȇ आईने से नहȣ देखा था जो उºहȷ ďाʫ थे।
उनकȇ िलए तो शासन चलाना पिवĉ भरोसे कǧ तरह था और उºहɉने भरपूर कोिशश कǧ िक यह भरोसा िकसी भी
तरह से टǭटȆ नहȣ।

अब आइȐÊटाइन कǧ बारी थी, ‘मɀ अपने दोÊत वनɓर हाइसनबगɓ कȇ िवचार दोहराना चाƪȓगा—आप जानते ही हɀ िक
पǥʮम मȷ हमने एक िवशाल समुČी जहाज का िनमाɓण िकया हȉ। उसमȷ हर तरह कǧ सुख-सुिवधा हȉ, लेिकन एक
चीज नदारद हȉ—उसमȷ कोई िदशासूचक नहȣ हȉ जो उसे बता सकȇ िक िकस िदशा कǧ तरफ बढ़ना हȉ। टȉगोर तथा
गांधी और उनकȇ आ¹याǥ¶मक पूवɓजɉ को यह िदशासूचक िमल गया था। इस यंĉ को मानव Ʃपी जहाज मȷ §यɉ नहȣ
रखा जा सकता, िजससे िक दोनɉ ही मकसद पूरȆ हो सकȇȑ?’

इसपर महाß अमेǣरकǧ नेता अđाहम िलंकन, िजºहɉने गुलामी ďथा कȇ िखलाफ संघषɓ छȆड़ा था और िजनका
जीवन कई मायनɉ मȷ महा¶मा कȇ ही समान था, बोले, ‘मɀ िसफɕ एक बात कहना चाहता ƪȓ—ďसʨता एक पǣरवार
कȇ िविभʨ Êतरɉ पर संबंध होने से िमलती हȉ। ईʱरीय कǲपा से ही मानव जीवन को आनंद कǧ ďाǥʫ होती हȉ। धरती
पर ईʱरीय जीवन कȇ दो तŨव ďसʨता तथा आनंद हɀ। शायद लोगɉ और रा˃ɉ कȇ बीच इतना संघषɓ इस कारण से
हȉ िक समृǥʢ बटोरने कǧ अपनी चाह कȇ चलते हमने इन दो तŨवɉ को िबसरा िदया हȉ। हमȷ खुद से यह जƩर
पूछना चािहए िक मानव चेतना कǧ §या भूिमका हȉ? §या राजनीितक सोच, वैƔािनक सोच तथा धमɓशाʲीय सोच मȷ
उसकǧ कोई भूिमका हȉ? §या जीवन Æयापार मȷ आ¹याǥ¶मकता कǧ Êवीकायɓता हȉ?’

महा¶मा गांधी ने ऋिष अʴावĀ को याद िकया, िजºहɉने कहा था, ‘हȆ मेरȆ पुĉ! तुम Êवयं वह चेतना हो िजसकȇ



भीतर से इस đʼांड कǧ रचना ƨई हȉ, और जो तुमसे अलग नहȣ हȉ। तो िफर िकसी कȇ भी Êवीकायɓ या अÊवीकायɓ
होने का ďÇन ही कहाँ उठता हȉ?’ आइए, शोषण और संघषɓ को ¶याग शांित तथा समृǥʢ को जीवन कमɓ का अंग
बनाएँ।

‘इस ăह कȇ िलए यही हमारा संदेश हȉ। हम जो कǪछ भी करȷ, जो भी िसʢांत ďितपािदत करȷ, वह मानवता कǧ
भलाई कȇ िलए ही होना चािहए।’

अगली सुबह मɀ चाय पीते ƨए इस िविचĉ Êव»न कȇ बारȆ मȷ सोचता रहा। §या होता अगर हȆिलकॉ»टर कǪछ अिधक
ऊȔचाई पर िनयंĉण खो देता! मेरी इस दुʂघɓटना से कǪछ घंटȆ पहले ही एक महŨवपूणɓ नेता तथा कǪछ ďितभावाß
पĉकारɉ को ले जा रहा हवाई जहाज दुघɓटनाăÊत हो गया था और वे सभी लोग मारȆ गए थे। मɀ सौभा©यशाली था
जो बच गया। और िफर रात को यह िविचĉ अनुभव! §या यह मेरȆ िलए कोई संदेश लेकर आया हȉ? मुझे §या
करना चािहए?

मɀने िखड़कǧ से बाहर झाँका। सूरज चढ़ आया था और पुरवाई बह रही थी। मɀ हमेशा ही ďकǲित कȇ नजदीक रहा
ƪȓ और उसे हमेशा एक दोÊत कǧ तरह पाया हȉ, जो बगैर िकसी संकोच कȇ बस देना ही जानती हȉ, आम कȇ उस पेड़
कǧ तरह िजस पर लोग प¶थर फȇȑकते हɀ, उसकǧ शाखाz को तोड़ डालते हɀ, मगर इसकȇ बावजूद वह थकȇ-हारȆ
मुसािफरɉ को छाँव और भूखɉ को फल देता हȉ। रामेʱरä, थंुबा या चंडीपुर का समुČ रहा हो, पोखरण का रȆिगÊतान
हो अथवा हȉदराबाद कǧ अनगढ़ चʙानȷ, ďकǲित ने हर उस जगह पर अपनी उपǥÊथित दजɓ कराई हȉ जहाँ मɀ काम
करता रहा ƪȓ। इस वजह से मुझे हमेशा यह बात याद रही हȉ िक ďकǲित कǧ सभी कǲितयɉ मȷ िदÆय शǥʇ िछपी हȉ।

मɀ अपने सपने कȇ बारȆ मȷ सोच-िवचार करता रहा, जबिक मानव जाित मȷ िवनाश कǧ जबरदÊत ƒमता मौजूद हȉ।
इितहास बताता हȉ िक अ¬छी ताकतɉ ने मानव जीवन को बेहतर बनाने कȇ िलए हमेशा कड़ा संघषɓ िकया हȉ। इस
तरह एक तरफ हमारȆ सामने गांधी तथा अºय महाß संत-महा¶मा और िशƒक ƨए हɀ, िजºहɉने सुखी तथा मूÃय
आधाǣरत जीवन कǧ िशƒा दी, जबिक दूसरी ओर, दूसरȆ महायुʢ मȷ लाखɉ लोगɉ कǧ मौत और अणु बम िगराए
जाने कǧ घटनाएँ हɀ; िजसनेभरȆ-पूरȆ दो शहरɉ को बरबाद कर डाला। बोसिनया संघषɓ मȷ हजारɉ लोग मारȆ गए,
इजराइल-िफिलÊतीन संघषɓ मȷ मौतɉ का िसलिसला अब भी जारी हȉ और 11 िसतंबर, 2001 को तो आतंकवािदयɉ ने
ºयूयॉकɕ ǥÊथत वÃडɔ ĝȆड सȷटर पर अभूतपूवɓ ढȐग से हमला कर कहर बरपा डाला। अपने देश मȷ भोपाल गैस ĉासदी
को ही लȷ, िजसमȷ एक बƨरा˃ीय कȑपनी कǧ लापरवाही कȇ चलते तीस हजार लोग मारȆ गए थे और कÇमीर घाटी मȷ
जारी िहȐसा मȷ हजारɉ लोग मौत कǧ नȣद सुलाए जा चुकȇ हɀ। 13 िदसंबर, 2001 को जब भारत कȇ कई नेता संसÝ कȇ
भीतर थे तो आतंकवािदयɉ ने पूरȆ देश को िहलाकर रख देने का दुÊसाहस कर डाला। यह सब कहाँ जाकर Ƨकȇगा?
§या हमारी िनयित मȷ अपने ही हाथɉ अपना िवनाश करना िलखा हȉ! नहȣ, हमȷ इस सबका Êथायी समाधान खोजना
ही होगा।
मुझे ‘जीवन वृƒ’ नामक अपनी वह किवता याद आ रही हȉ जो मɀने कǪछ वषɓ पहले िलखी थी—
तुम मानव जाित मेरी ėेʷ कǲित
तुम िजयो, िजयो और िजयो,
तुम दो, दो और देते रहो तब तक
जब तक तुम बँध न जाओ एक डोर मȷ
खुशी और गम कǧ डोर मȷ



ďेम अिवरल हȉ
ďेम ही हȉ मानवता का अिभयान
िजसे तुम हर रोज देखोगे जीवन वृƒ मȷ
तुम सीखो और सीखो
तुम मानव जाित मेरी ėेʷ कǲित।

अपने Êव»न मȷ िजन पाँच महापुƧषɉ को मɀने देखा था वे अलग-अलग काल मȷ ƨए थे। आधुिनक संसार मȷ ऐसे
इनसान बƨत कम ही हɉगे जो उन िवशेषताz का ďितिनिध¶व करते हɀ, जो मǥÊतÉक कǧ ďकǲित को समझने से पैदा
होती हɀ। एक बार एक बŘे ने मुझसे पूछा िक §या मɀने ‘महाभारत’ को पढ़ा हȉ और अगर हाँ तो उसका कौन सा
चǣरĉ मुझे सबसे िďय हȉ। उस महाकाÆय कȇ बƨपƒीय चǣरĉ मानव Êवभाव कȇ लगभग सभी पहलुz, अ¬छȆ तथा
बुरȆ दोनɉ, को बखूबी दरशाते हɀ। मɀने उस बŘे को बताया िक मɀ महा¶मा िवदुर कȇ चǣरĉ से खासा ďभािवत ƨआ,
िजºहɉने सŧा कǧ गलत हरकतɉ कȇ िखलाफ आवाज उठाई। और िजनमȷ अधमɓ कǧ ®यादितयɉ कȇ िवƧʢ उस ǥÊथित
मȷ भी मोरचा खोलने का साहस था जब बाकǧ सभी ने हिथयार डाल िदए थे।

आज हमारȆ नेताz मȷ से ऐसे एक भी िवदुर को ढǭȓढ़ पाना किठन हȉ। इतने Ɣानी मनुÉय कȇ होने कǧ कÃपना भी
कर पाना मुǥÇकल हȉ और उस Ɣान कǧ दशा को ďाʫ होने को लƑय बनाना तो इससे भी ®यादा दुƩह हȉ। वतɓमान
मȷ सावɓजिनक जीवन का Êतर तो और भी िनƧ¶सािहत करता हȉ, बातचीत का िछछला Êतर और अहȐकार, लालच,
ईÉयाɓ, नफरत, ĀǮरता, लोभ, भय, िचंता तथा अशांित भी यही भाव जगाती हɀ! मɀने अपने भीतर एक नई
संकÃपशǥʇ कǧ सुबह होती महसूस कǧ हȉ।

एक महŨवपूणɓ फȊसला लेते ƨए मɀने तय िकया िक मɀ भारत कǧ सŘी तसवीर को यहाँ कȇ बŘɉ मȷ तलाशँूगा।
िनणɓय कȇ उस ƒण मȷ मेरा अपना कायɓ और Êवयं मɀ मानो पृʷभूिम मȷ चले गए। मेरा वैƔािनक कȊǣरयर, मेरी टीम,
मेरȆ पुरÊकार—सबकȇ सब गौण हो गए। मɀने उस शाʱत मेधा का अंश बनने कǧ ठानी जो Êवयं भारत हȉ। मɀने
हȓसते-चहकते बŘɉ कȇ साथ मेलजोल बढ़ाकर, Êवयं से पार जाकर अपने भीतर को खोज पाने कǧ अथाɓÛ अपने ही
भीतर मौजूद Êवयं कȇ उŘ धरातल को तलाश लेने कǧ उ¿मीद जगाने कǧ सोच ली।

कहा जाता हȉ िक हर Æयǥʇ अपने जीवन काल मȷ अलग-अलग चरणɉ से गुजरता हȉ। डॉ. वायन ड½Ãयू. डायर
ने अपनी पुÊतक ‘मैनीफȇÊट योर डȆǥÊटनी’ मȷ इन चरणɉ को िदलचÊप ढȐग से िवभािजत िकया हȉ—धावक या
िखलाड़ी का चरण, योʢा का चरण, सŧाधारी चरण और महापुƧष का चरण। मुझे लगता हȉ िक रा˃ भी इसी
तरह से अलग-अलग दौर से गुजरते हɀ और इसी वगȥकरण को रा˃ɉ कǧ ǥÊथित मȷ देखȷ तो अंितम दो चरणɉ को मɀ
‘िबग đदर’ यानी ‘बड़ा भाई’ और Êवानुभूित चरण कȇ नाम से पुकारता ƪȓ। जƩरी नहȣ िक ये चरण िसलिसलेवार
हɉ, इनका साथ-साथ भी अǥÊत¶व हो सकता हȉ, िजसमȷ एक पƒ अºय कȇ मुकाबले अिधक हावी हो।

कोई भी रा˃ अपनी आजादी कȇ संघषɓ से उबरकर जब धावक चरण मȷ ďवेश करता हȉ तो वह ऊजाɓ से सराबोर
होने कȇ कारण ďदशɓन तथा उपलǥ½धयɉ कǧ दौड़ मȷ शािमल हो जाता हȉ। जापान, िसंगापुर और मलेिशया मȷ यही
ƨआ हȉ।

इस चरण को छोड़ने कȇ बाद एक देश योʢा कȇ चरण मȷ पƨȓचता हȉ। अपनी उपलǥ½धयɉ पर गवɓ कȇ भाव से
भरा-पूरा वह रा˃ दूसरɉ कȇ मुकाबले Êवयं कǧ बेहतर ǥÊथित को दजɓ भी करवाना चाहता हȉ और कभी-कभी वह
उºहȷ पराभूत कर ऐसा करता हȉ। ऐसे मȷ उसका अहä ही उसे संचािलत करता हȉ। इस चरण से गुजरने कȇ दौरान



लोग अपने मुकाम तथा उपलǥ½धयाँ हािसल करने कǧ दौड़ मȷ ÆयÊत रहते हɀ; और जैसा डायर ने भी िलखा हȉ िक
तब उºहȷ िचंता आ घेरती हȉ। दूसरɉ को अपनी उ¶कǲʴता का लोहा मनवाना ही मु¨य ¹येय होता हȉ।

अगले चरण अथाɓÛ ‘बड़Ȇ भाई’ कȇ दौर तक आते-आते अहä भाव मȷ कǪछ ठहराव आ चुका होता हȉ और नई-नई
ďौढ़ता कȇ चलते जागƩकता उºहȷ दूसरȆ देशɉ तथा समाजɉ कȇ िलए §या महŨवपूणɓ हȉ, यह सोचने को ďेǣरत करती हȉ।
इस चरण मȷ भी रा˃ उपलǥ½धयɉ कȇ भाव से तो भरा होता हȉ, परȐतु वह अपनी ताकत को जताने कȇ िलए बेचैन नहȣ
होता। उनकǧ मूल सोच तब दूसरɉ कǧ ǥÊथित मȷ सुधार लाने कǧ होती हȉ। पूवɓ सोिवयत संघ ने कǪछ देशɉ मȷ िवकास
गितिविधयाँ ďारȐभ कर यही भूिमका िनभाई थी। िजस तरह िकसी Æयǥʇ कȇ िलए योʢा कȇ चरण से िनकलकर ‘बड़Ȇ
भाई’ कǧ भूिमका ओढ़ना किठन काम हȉ उसी तरह रा˃ɉ कȇ िलए भी यह दौर लाभकारी होने कȇ साथ-साथ किठन
भी होता हȉ।

इस ‘बड़Ȇ भाई’ कǧ भूिमका वाले चरण से बढ़कर भी एक चरण हȉ। इसमȷ पƨȓचकर ही कोई रा˃ अपना
वाÊतिवक सार तलाश पाता हȉ। यहाँ तभी पƨȓचा जा सकता हȉ जब िकसी रा˃ को यह समझ आ जाती हȉ िक यह
धरती िकसी एक देश कǧ बपौती नहȣ हȉ बǥÃक सभी कǧ हȉ, और जब उसकȇ नागǣरक अºय इनसानɉ कȇ ďित अपने
दािय¶वɉ को बखूबी समझ लेते हɀ। इसे Êवानुभूित का चरण कहा जा सकता हȉ और भारत कȇ पास इसे ďाʫ करने
कǧ ƒमता िनǥʮत Ʃप से हो सकती हȉ।

लगभग तɀतालीस वषɋ कȇ अपने कायɓकाल मȷ मɀने कई संÊथानɉ को अपनी कमɓभूिम बनाया हȉ। पǣरवतɓन महŨवपूणɓ
हȉ। इससे नए िवचार आते हɀ। ये नए िवचार ही कǪछ नया सजɓना¶मक कायɓ करवाते हɀ। 15 अगÊत, 2001 को मɀने
िफर से बदलाव करने का फȊसला िकया। मɀने ďधानमंĉी अटलिबहारी वाजपेयी को अपने इरादे से अवगत कराया।
मɀने इससे पहले भी कǪछ मौकɉ पर उºहȷ मुझे कायɓमुʇ कर देने कǧ बात कही थी; लेिकन तब उºहɉने मुझे सलाह दी
िक मɀ अपना काम जारी रखँू; और उनकǧ बात रखी भी गई।

रॉकȇट ƒेĉ मȷ बीता मेरा पूरा जीवन जैसे िविभʨ चरणɉ मȷ बँट गया। हर चरण को, रॉकȇट कȇ कǪछ आगे ले जाकर
उसकȇ ďƒेपण-पथ मȷ डालने कȇ बाद अलग कर िदया जाता हȉ। मɀने सß 1963-82 कȇ दौरान भारतीय अंतǣरƒ
अनुसंधान संगठन मȷ काम िकया। सß 1980 मȷ भारत ने अपने पहले उपăह ďƒेपण यान को ďƒेिपत िकया, िजसने
रोिहणी उपăह को उसकǧ कƒा मȷ भेजा और इस तरह हमारा देश िविशʴ अंतǣरƒ ʉब का सदÊय बन गया। मɀने
एसएलवी-3 अिभयान कȇ पǣरयोजना िनदेशक कȇ तौर पर टीम का नेतृ¶व िकया था। हमारȆ इस ďयास मȷ सफलता ने
देश को उपăह ďƒेपण यान ďौŲोिगकǧ तथा िनयंĉण, मागɓदशɓन, ďोपÃशन और ऐरोडायनािम§स मȷ िवशेषƔता
िदलाने कȇ साथ-साथ िविभʨ रॉकȇट ďणािलयɉ का िडजाइन तैयार करना भी िसखा िदया। इस सबसे बढ़कर, इस
पǣरयोजना ने संगठन को अलग-अलग संÊथानɉ, जैसे अनुसंधान तथा िवकास (आर एंड डी) ďयोगशालाz,
उŲोगɉ और शैिƒक संÊथाz से ďाʫ सहयोग कȇ आधार पर िडजाइन, िवकास और ďबंधन ďणािलयɉ मȷ बेहतर
ƒमताएँ िवकिसत कȤ। साथ ही इस कायɓĀम ने ďौŲोिगकǧ और ďबंधन कȇ ƒेĉɉ मȷ नेतृ¶व भी तैयार िकया। इस
पǣरयोजना से जुड़Ȇ कई लोग आज िविभʨ अंतǣरƒ और रƒा कायɓĀमɉ मȷ महŨवपूणɓ भूिमकाz मȷ कायɓरत हɀ। यह
मेरा पहला चरण था िजसमȷ मɀने तीन महाß अ¹यापकɉ से नेतृ¶व कȇ गुण सीखे। वे थे—डॉ. िवĀम साराभाई, ďोफȇ.
सतीश धवन और डॉ. đʼ ďकाश। यह मेरȆ िलए सीखने तथा Ɣान बटोरने का समय था।

दूसरȆ चरण कǧ शुƧआत सß 1982 मȷ रƒा अनुसंधान और िवकास संगठन (डी.आर.डी.ओ.) से मानी जा
सकती हȉ। यहाँ भी ďƒेपाʲ ďौŲोिगकǧ िनयंĉण ÆयवÊथा (एम.टी.सी.आर.) तथा परमाणु अďसार संिध



(एन.पी.टी.) जैसे उपकरणɉ कȇ जǣरए ďौŲोिगकǧ कǧ मनाही कǧ पृʷभूिम मȷ टीम भावना ही ďमुख थी। मुझे ऐसे
कई दलɉ और ďयोगशालाz मȷ काम करने का अवसर िमला जहाँ हमने सामǣरक ųिʴ से महŨवपूणɓ ďƒेपाʲɉ कȇ
िडजाइन, िवकास, उ¶पादन और ďचालन को सफलतापूवɓक अंजाम िदया। इस ďकार कȇ सामǣरक Ʃप से
महŨवपूणɓ ďƒेपाʲ भारत को िकसी भी देश से नहȣ िमल सकते, भले ही उस देश कȇ साथ हमारȆ िकतने भी दोÊताना
संबंध §यɉ न हɉ। इसी अविध मȷ उ¶कǲʴ ƒमताz से युʇ तीन नई ďयोगशालाएँ तैयार ƨईȐ। इनमȷ से एक हȉदराबाद
ǥÊथत अनुसंधान कȇȑČ इमारत (आर.सी.आई.) ďƒेपाʲ ďौŲोिगकǧ से संबंिधत थी, दूसरी मु¨यभूिम पर तथा तीसरी
एक ʧीप पर, जो बंगाल कǧ खाड़ी कȇ तट पर चंडीपुर कȇ नजदीक ǥÊथत था। इनकȇ अलावा, ďयोगशालाz तथा
शैिƒक संÊथानɉ ʧारा ईजाद कǧ गई महŨवपूणɓ ďौŲोिगकǧ कǧ बदौलत देश ďƒेपाʲ ďौŲोिगकǧ िनयंĉण ÆयवÊथा
कȇ दबावɉ से मुʇ होकर एक ďौŲोिगक शǥʇ कȇ Ʃप मȷ उभरा। हमारी टीम अंतरमहाʧीपीय बैिलǥÊटक ďƒेपाʲ
(आई.सी.बी.एम.) समेत िकसी भी ďकार कǧ ďƒेपाʲ ďणाली का िनमाɓण कर सकती थी। इस चरण कȇ दौरान मुझे
कई सफलताएँ और कǪछȆक असफलताएँ भी िमलȣ। मɀने इन असफलताz से सीखा और साहस कȇ साथ उनका
मुकाबला करने कȇ िलए खुद को तैयार िकया। यह मेरा दूसरा चरण था, िजसने मुझे असफलताz कȇ बीच ďबंधन
जैसा महŨवपूणɓ सबक िसखाया।

तीसरा चरण आणिवक ऊजाɓ िवभाग (डी.ए.ई.) तथा डीआरडीओ और सशʲ सेना कȇ बीच जबरदÊत तालमेल
से भारत को परमाणु शʲ संपʨ रा˃ बनाने कȇ अिभयान मȷ भागीदारी का हो सकता हȉ। यह अिभयान भी पूरी तरह
सफल रहा।

लेिकन जब बŘे मुझसे पूछते हɀ िक ‘िपछले चालीस वषɋ मȷ मुझे िकसने सबसे ®यादा खुशी दी?’ तो मɀ उºहȷ
बताता ƪȓ िक मुझे सबसे अिधक ďसʨता तब होती हȉ जब मɀ ěदय रोिगयɉ को अपनी धमिनयɉ मȷ कलाम-राजू
कोरोनरी Êटȷट लगाए ƨए और िवकलांग बŘɉ को लाइटवेट ¼लोर ǣरए§शन ऑथɊिसस (एफ.आर.ओ.) कȊलीपसɓ
लगाने कȇ बाद उनकǧ तकलीफɉ को कǪछ हलका होता देखता ƪȓ। ये दोनɉ ही ďƒेपाʲ ďौŲोिगकǧ कǧ मदद से हमȷ
िमले हɀ।

इस चरण कȇ दौरान मɀ िवƔान और ďौŲोिगकǧ िवभाग कȇ अंतगɓत कायɓरत ďौŲोिगकǧ सूचना, पूवाɓनुमान तथा
आकलन पǣरषÝ (टी.आई.एफ. ए.सी.) का दो कायɓकालɉ तक (लगभग आठ वषɋ तक) अ¹यƒ रहा। इस अविध
मȷ कǪल िमलाकर पाँच सौ िवशेषƔɉ कȇ कायɓ दलɉ कȇ काम कȇ आधार पर ďौŲोिगकǧ िवजन सß 2020 को तैयार
िकया गया। इन कायɓ दलɉ ने िविभʨ ƒेĉɉ से जुड़Ȇ पाँच हजार वैƔािनकɉ और तकनीकिवदɉ से ďाʫ जानकारी कǧ
मदद से यह काम िकया था। बाद मȷ ďौŲोिगकǧ िवजन दÊतावेज तथा रा˃ीय सुरƒा कȇ पहलुz को िमलाकर भारत
सहęा½दी िमशन (आई.एम.एम. 2020) तैयार िकया गया।

नवंबर 1999 मȷ जब मɀने भारत सरकार कȇ ďमुख वैƔािनक सलाहकार का पद भार सँभाला तो मेरȆ सामने इस
योजना को िवÊतृत करने तथा कायɓƩप देने कǧ चुनौती थी। वाÊतव मȷ यह भारत को िवकिसत रा˃ मȷ त½दील करने
का राÊता िदखाता हȉ—देश कȇ िलए मानो यह दूसरी अंतųɓिʴ हȉ। िशƒा, कǲिष तथा कई गाँवɉ का समǥºवत िवकास
कायɓ िफलहाल ďगित पर हȉ। इस िवषय पर सरकारी मंजूरी ďाʫ करने कȇ िलए कȇिबनेट का दÊतावेज पेश िकया जा
चुका हȉ। इस तीसरȆ चरण कȇ दौरान, संÊथागत भागीदारी से ďौŲोिगकǧ कȇ Êतर पर ऊजाɓ बटोरना, समाज कǧ
जƩरतɉ कȇ मुतािबक तकनीकɉ का अनुकǮलन और देश कȇ िलए अंतųɓिʴ तैयार करने कȇ कायɓ मȷ मɀ ÆयÊत रहा ƪȓ।

30 िसतंबर, 2001 कǧ हȆिलकॉ»टर दुघɓटना ने मुझे एहसास कराया हȉ िक तीसरȆ चरण को ¶यागने का समय भी



अब आ गया हȉ। इस िवचार ने िफर 2 अʇूबर को और जोर पकड़ा जब महा¶मा गांधी कȇ जºमिदन पर मɀ कȇरल मȷ
कोʬम मȷ माता अमृतआनंदमयी कȇ आėम मȷ गया। उºहɉने नेताz तथा उŲिमयɉ कǧ नई पीढ़ी तैयार करने कȇ
िलए िशƒा और अ¹या¶म कȇ एकǧकरण पर जोर िदया। 12 अʇूबर, 2001 को, जबिक सूयɓ कȇ चारɉ ओर मुझे
सŧरवȣ पǣरĀमा पूरी करने मȷ तीन िदन बाकǧ थे, मɀने ďधानमंĉी को अपने अवकाश ďाʫ करने कȇ इरादे कȇ बारȆ मȷ
औपचाǣरक Ʃप से बताया और एक महीने कȇ भीतर ही कायɓमुʇ िकए जाने का अनुरोध िकया। इस बार वे कǪछ
नरम पड़Ȇ और मेरा अनुरोध Êवीकार कर िलया गया। इस बीच मɀ ÊकǮलɉ मȷ आता-जाता रहा। कई रा®यɉ, िवशेषकर
पूवɊŧर मȷ असम और िĉपुरा तथा झारखंड और तिमलनाडǩ कȇ कǪछȆक Êथानɉ कǧ याĉाz कȇ दौरान मɀने हजारɉ
ÊकǮली बŘɉ को (अंितम िगनती तक यह सं¨या पचास हजार तक जा पƨȓची थी) संबोिधत िकया। मɀने पाया िक मɀ
इस आयु वगɓ कȇ साथ अ¬छी तरह संवाद Êथािपत कर पाता ƪȓ; उनकǧ कÃपनाz कǧ उड़ानɉ मȷ उनका साथ देने मȷ
मुझे िवशेष किठनाई नहȣ होती। इससे भी ®यादा महŨवपूणɓ तो यह हȉ िक उनकȇ साथ मेलजोल बढ़ाकर मɀने महसूस
िकया िक मɀ उनकȇ मन मȷ िवƔान कȇ ďित अलख जगा सकता ƪȓ और उसकȇ जǣरए भारत को िवकिसत रा˃ बनाने
कȇ अिभयान से जोड़ सकता ƪȓ।

§या यह मेरा चौथा चरण होगा? §या मɀ सफल रƪȓगा? मɀ सचमुच इस बारȆ मȷ कǪछ नहȣ जानता। लेिकन एक
बात मɀ बƨत अ¬छी तरह जानता ƪȓ और वह यह िक सपनɉ कȇ ďित संकÃपबʢ होने से बढ़कर कोई ताकत धरती
पर तो §या, Êवगɓ मȷ भी नहȣ हȉ। सपनɉ मȷ वह ऊजाɓ समाई होती हȉ जो िदलɉ मȷ रहती हȉ और सपने ही आ¹याǥ¶मक
तथा भौितक पदाथɋ को एक साथ लाते हɀ।

मɀ िपछले कई वषɋ से शोध और अ¹यापन से जुड़ना चाह रहा था। इसी उʡेÇय से तथा ÊकǮली बŘɉ कȇ संपकɕ
मȷ रहने कǧ अपनी इ¬छा कȇ चलते मɀ अʨा िवʱिवŲालय, जो मेरा अपना िवʱिवŲालय भी रहा हȉ, से जुड़ गया
ƪȓ। रचना¶मकता और ऊजाɓ से लबालब भरȆ युवाz कȇ बीच होना िकतना सुखद एहसास देता हȉ! इस िवशाल ऊजाɓ
का रचना¶मक तरीकȇ से रा˃ िनमाɓण कǧ राह पर मागɓदशɓन करने कǧ िकतनी बड़ी िज¿मेदारी इस देश कȇ बड़Ȇ लोगɉ
पर हȉ! हम अतीत मȷ गँवाए जा चुकȇ अवसरɉ तथा असफलताz कȇ कारण नुकसान कǧ भरपाई िकस ďकार कर
सकते हɀ?

अ¹या¶म का िशƒा कȇ साथ समºवय आवÇयक हȉ। हमȷ Êवानुभूित को कȇȑिČत करना होगा। हम सभी को अपने-
अपने उŘ बौǥʢक धरातल कȇ ďित जागƩक बनना होगा। हम महाß अतीत को उ®ʖल भिवÉय से जोड़ने वाली
कड़ी हɀ। हमȷ अपनी सुʫावÊथा मȷ पड़ी आंतǣरक ऊजाɓ को ďʖिलत करना होगा तािक वह हमारा मागɓदशɓन कर
सकȇ। रचना¶मक ďयास मȷ रत ऐसी मेधाz का ďकाश इस देश मȷ शांित, समृǥʢ और सुख लाएगा।

q



हमȷ हमारा आदशɓ दो
‘‘इनसान अकसर वही बनता हȉ जो वह अपने बारȆ मȷ सोचता हȉ। यिद मɀ यह सोचने लगँू िक मɀ कǪछ नहȣ कर

सकता तो मɀ वाकई कǪछ भी करने मȷ असमथɓ रƪȓगा; लेिकन जब मुझे यह िवʱास होगा िक मɀ कर सकता ƪȓ तो
मुझमȷ वह करने कǧ यो©यता भी आ जाएगी, जो शुƩ मȷ मेरȆ पास नहȣ थी।’’

—महा¶मा गांधी

मɀ खासतौर से युवा छाĉɉ से ही §यɉ िमलता ƪȓ? इस सवाल का जवाब तलाशते ƨए मɀ अपने छाĉ जीवन कȇ िदनɉ
कȇ बारȆ मȷ सोचने लगा। रामेʱरä कȇ ʧीप से बाहर िनकलकर यह िकतनी लंबी याĉा रही! पीछȆ मुड़कर देखता ƪȓ
तो िवʱास नहȣ होता। आिखर वह §या था िजसकȇ कारण यह संभव हो सका? महŨवाकांƒा? कई बातȷ मेरȆ िदमाग
मȷ आती हɀ। मेरा खयाल हȉ िक सबसे महŨवपूणɓ बात यह रही िक मɀने अपने योगदान कȇ मुतािबक ही अपना मूÃय
आँका। बुिनयादी बात जो आपको समझनी चािहए वह यह हȉ िक आप जीवन कǧ अ¬छी चीजɉ को पाने का हक
रखते हɀ, उनका जो ईʱर कǧ दी ƨई हɀ। जब तक हमारȆ िवŲािथɓयɉ और युवाz को यह भरोसा नहȣ होगा िक वे
िवकिसत भारत कȇ नागǣरक बनने कȇ यो©य हɀ तब तक वे िज¿मेदार और Ɣानवाß नागǣरक भी कȊसे बन सकȇȑगे!

िवकिसत देशɉ कǧ समृǥʢ कȇ पीछȆ कोई रहÊय नहȣ िछपा हȉ। ऐितहािसक त·य बस इतना हȉ िक इन रा˃ɉ—
िजºहȷ जी-8 कȇ नाम से पुकारा जाता हȉ—कȇ लोगɉ ने पीढ़ी-दर-पीढ़ी इस िवʱास को पु¨ता िकया िक मजबूत और
समृʢ देश मȷ उºहȷ अ¬छा जीवन िबताना हȉ। तब सŘाई उनकǧ आकांƒाz कȇ अनुƩप ढल गई।

मɀ यह नहȣ मानता िक समृǥʢ और अ¹या¶म एक-दूसरȆ कȇ िवरोधी हɀ या भौितक वÊतुz कǧ इ¬छा रखना कोई
गलत सोच हȉ। उदाहरण कȇ तौर पर, मɀ खुद ºयूनतम वÊतुz का भोग करते ƨए जीवन िबता रहा ƪȓ, लेिकन मɀ
सवɓĉ समृǥʢ कǧ कČ करता ƪȓ, §यɉिक समृǥʢ अपने साथ सुरƒा तथा िवʱास लाती हȉ, जो अंततः हमारी
आजादी को बनाए रखने मȷ सहायक हɀ। आप अपने आस-पास देखȷगे तो पाएँगे िक खुद ďकǲित भी कोई काम
आधे-अधूरȆ मन से नहȣ करती। िकसी बगीचे मȷ जाइए। मौसम मȷ आपको फǮलɉ कǧ बहार देखने को िमलेगी। अथवा
ऊपर कǧ तरफ ही देखȷ, यह đʼांड आपको अनंत तक फȊला िदखाई देगा, आपकȇ यकǧन से भी परȆ।

जो कǪछ भी हम इस संसार मȷ देखते हɀ वह ऊजाɓ का ही ÊवƩप हȉ। जैसा िक महिषɓ अरिवंद ने कहा हȉ िक हम
भी ऊजाɓ कȇ ही अंश हɀ। इसिलए जब हमने यह जान िलया हȉ िक आ¶मा और पदाथɓ दोनɉ ही अǥÊत¶व का िहÊसा
हɀ, वे एक-दूसरȆ से पूरा तादा¶¿य रखे ƨए हɀ तो हमȷ यह एहसास भी होगा िक भौितक पदाथɋ कǧ इ¬छा रखना िकसी
भी ųिʴकोण से शमɓनाक या गैर-आ¹याǥ¶मक बात नहȣ हȉ।

इसकȇ बावजूद अकसर हमȷ यही िवʱास िदलाया जाता हȉ। ºयूनतम मȷ गुजारा करने और जीवन िबताने मȷ भी
िनǥʮत Ʃप से कोई हजɓ नहȣ हȉ। महा¶मा गांधी ने ऐसा ही जीवन िजया था, लेिकन जैसा िक उनकȇ साथ था,
आपकȇ मामले मȷ भी यह आपकǧ पसंद पर िनभɓर करता हȉ। आपकǧ ऐसी जीवन-शैली इसिलए हȉ §यɉिक इससे वे
तमाम जƩरतȷ पूरी होती हɀ जो आपकȇ भीतर कǧ गहराइयɉ से उपजी होती हɀ। लेिकन ¶याग कǧ ďितमूितɓ बनना और
जोर-जबरदÊती से चुनना—सहने का गुणगान करना—अलग बातȷ हɀ। हमारी युवा शǥʇ से संपकɕ कायम करने कȇ
मेरȆ फȊसले का आधार भी यही रहा हȉ। उनकȇ सपनɉ को जानना और उºहȷ बताना िक अ¬छȆ, भरȆ-पूरȆ और सुख-
सुिवधाz से पूणɓ जीवन कȇ सपने देखना तथा िफर उस Êविणɓम युग कȇ िलए काम करना सही हȉ। आप जो कǪछ भी
करȷ वह आपकȇ ěदय से िकया गया हो, अपनी आ¶मा को अिभÆयǥʇ दȷ और इस तरह आप अपने आस-पास »यार



तथा खुिशयɉ का ďसार कर सकȇȑगे।
मेरी ऐसी पहली बैठक िĉपुरा कȇ एक हाई ÊकǮल मȷ आयोिजत ƨई। बैठक मȷ लगभग पाँच सौ छाĉ और

अ¹यापक मौजूद थे। भारत को िवकिसत देश बनाने कǧ रा˃ीय पǣरकÃपना पर मेरȆ िवचार सुनने कȇ बाद कई सवाल
उठȆ, िजनमȷ से मɀ दो पर यहाँ चचाɓ करना चाƪȓगा। पहला सवाल था—‘हम अपना आदशɓ कहाँ से चुनȷ और आपको
कोई आदशɓ कȊसे िमल सकता हȉ?’

हमȷ भले ही इस बात कǧ जानकारी हो या नहȣ, मगर यह सŘाई हȉ िक अपने बचपन से लेकर जीवन कȇ अगले
तमाम चरणɉ मȷ हम अपने आदशɓ बनाते रहते हɀ। मɀने उनसे कहा, ‘जब आप बड़Ȇ हो रहȆ होते हɀ तो एक खास उē
तक, मसलन पंČह साल तक आपकȇ सवɊŧम आदशɓ आपकȇ िपता या माता अथवा आपकȇ अ¹यापक हो सकते हɀ।’
मेरȆ िवचार से ये ही वे लोग होते हɀ जो उस अविध मȷ आपका अ¬छा मागɓदशɓन कर सकते हɀ। मɀने वहाँ उपǥÊथत
अ¹यापकɉ और अिभभावकɉ से कहा िक उनकȇ ऊपर बƨत बड़ी िज¿मेदारी हȉ। Æयǥʇगत Ʃप से भी मेरा मानना हȉ
िक िकसी भी बŘे का सावɓभौिमक मूÃयɉ पर आधाǣरत संपूणɓ िवकास इन लोगɉ कȇ मा¹यम से ही होता हȉ। मेरȆ
अपने घर मȷ, जब मɀ बड़ा हो रहा था तो अपने माता-िपता को हर रोज पाँच बार नमाज अदा करते ƨए देखता था
और देखता िक अपनी साधारण माली हालत कȇ बावजूद वे हमेशा जƩरतमंद लोगɉ कǧ मदद िकया करते। मेरȆ
अ¹यापक ėी िशवसुđʼµय अÀयर ने ही मेरȆ िपता को इस बात कȇ िलए तैयार िकया िक पैसे कǧ तंगी कȇ बावजूद
वे मुझे ÊकǮल पढ़ने भेजȷ। हर अिभभावक का इस बात कȇ िलए राजी होना महŨवपूणɓ हȉ िक वे अपने बŘɉ को नेक
इनसान बनाने कǧ कोिशश करȷ—Ɣानवाß और पǣरėमी इनसान। अ¹यापक को, जो िक बŘɉ कȇ सीखने और Ɣान
कǧ दुिनया का झरोखा होता हȉ, उनमȷ रचना¶मकता का संÊकार डालने कȇ िलए उनका आदशɓ बनना होगा। यह
िĉकोण ही वह आदशɓ बनाता हȉ, िजसकǧ कÃपना मɀने कǧ हȉ। मɀ तो यहाँ तक कƪȓगा िक अगर अिभभावक और
अ¹यापक युवाz का जीवन सँवारने कȇ िलए आवÇयक समपɓण कǧ भावना रखȷ तो भारत को एक नया जीवन िमल
सकता हȉ। जैसा िक कहा भी गया हȉ—अिभभावकɉ कȇ पीछȆ ÊकǮल खड़ा होता हȉ और अ¹यापक कȇ पीछȆ होता हȉ
घर। िशƒा तथा अ¹यापक-छाĉ संबंध को Æयापाǣरक ųिʴ से देखने कǧ बजाय रा˃ कȇ िवकास को ¹यान मȷ
रखकर देखना होगा। उपयुʇ िशƒा हमारȆ युवकɉ मȷ गǣरमा तथा आ¶मस¿मान कǧ भावना का पोषण करȆगी। ये वे
गुण हɀ जो कोई कानून तैयार नहȣ करवा सकता, इºहȷ तो हमȷ खुद से ही पैदा करना होगा।

बŘɉ को यह जवाब सुनकर अ¬छा लगा, लेिकन मɀ नहȣ जानता िक अिभभावकɉ तथा अ¹यापकɉ ने इससे कोई
संदेश िलया या नहȣ।

एक लड़कǧ ने गंभीरता से पूछा, ‘हर रोज हम अखबारɉ मȷ आतंकवािदयɉ कȇ बारȆ मȷ पढ़ते हɀ या माँ-बाप को इस
िवषय पर बात करते ƨए सुनते हɀ। ये कौन होते हɀ? §या ये हमारȆ ही देश कȇ लोग हɀ?’ इस सवाल ने सचमुच मुझे
झकझोर िदया। मɀ खुद इसका जवाब तलाश रहा था। वे हमारȆ अपने लोग हɀ। कभी-कभी हम राजनीितक और
आिथɓक अलगाव से उºहȷ पैदा करते हɀ। या िफर वे कʙर लोग हो सकते हɀ िजºहȷ कभी-कभी हमारȆ दुÇमन देश
भड़काते हɀ, तािक आतंकवाद कȇ जǣरए सामाºय जन-जीवन को अÊत-ÆयÊत िकया जा सकȇ। मɀने ėोताz कǧ तरफ
देखा, अपने आस-पास बैठȆ लोगɉ को देखा, अ¹यापकɉ को देखा और यहाँ तक िक जवाब कȇ िलए आसमान तक
को ताका। मɀने कहा, ‘बŘो! मुझे हमारȆ महाकाÆयɉ ‘रामायण’ और ‘महाभारत’ कǧ याद हो आई हȉ। ‘रामायण’ मȷ
िदÆय चǣरĉ राम और राƒस रावण कȇ बीच युʢ ƨआ था। यह एक लंबा युʢ था, िजसमȷ आिखरकार राम कǧ
जीत ƨई थी। महाभारत मȷ कǪƧƒेĉ मȷ युʢ ƨआ था। उसमȷ भी अ¬छाई और बुराई कǧ लड़ाई मȷ धमɓ कǧ ही जीत



ƨई थी। युʢ कई होते हɀ, लेिकन अंततः िवजय शांित कǧ ही होती हȉ। हमने अपने समय मȷ भी अ¬छाई और बुराई
कȇ बीच युʢ देखे हɀ—उदाहरण कȇ तौर पर दूसरा महायुʢ। मुझे लगता हȉ िक अ¬छाई और बुराई दोनɉ साथ-साथ
कायम रहȷगी। सवɓशǥʇमाß इन दोनɉ कǧ ही कǪछ हद तक मदद करता हȉ। संपूणɓ मानव इितहास मȷ यह सवाल ही
मु¨य Ʃप से छाया रहा हȉ िक िकस ďकार आ¹याǥ¶मक िवकास कȇ जǣरए इस बुराई को कम-से-कम िकया जाए।’

एक अºय अवसर पर मɀने तिमलनाडǩ मȷ िदंिडगुल कȇ सȷट मेरीज ÊकǮल कǧ पचहŧवȣ वषɓगाँठ कȇ िसलिसले मȷ
आयोिजत समारोह मȷ एक िवशाल सभा को संबोिधत िकया। वहाँ बƨत से बŘे मुझसे िमलना चाहते थे और उनमȷ
से दो ऐसे थे जो त¶काल मुझसे जवाब भी चाहते थे। एक ने पूछा, ‘मɀने आपकǧ पुÊतक ‘अǥ©न िसरागुगल’ (‘अǥ©न
कǧ उड़ान’ का तिमल संÊकरण) पढ़ी हȉ। आप हमेशा सपने देखने का संदेश ही देते हɀ। ऐसा §यɉ?’

जवाब मȷ मɀने बŘɉ से यह दोहराने को कहा, ‘Êव»न, Êव»न और Êव»न। Êव»न ही िवचार बनते हɀ और िवचार ही
कमɓ कȇ Ʃप मȷ हमारȆ सामने आते हɀ।’ मɀने उनसे कहा, ‘दोÊतो! अगर Êव»न ही नहȣ हɉगे तो Āांितकारी िवचार भी
नहȣ जºम लȷगे; और िवचारɉ कȇ न रहने से कोई कमɓ भी सामने नहȣ आएगा।’ इसिलए अिभभावकɉ और अ¹यापकɉ
को बŘɉ को Êव»न देखने कǧ इजाजत देनी चािहए। Êव»नɉ पर ही सफलता िटकǧ होती हȉ, हालाँिक कभी-कभी
कǪछ-कǪछ असफलताएँ आ सकती हɀ तथा देरी भी हो सकती हȉ।

एक अºय लड़कȇ ने मुझसे पूछा, ‘दुिनया का पहला वैƔािनक कौन रहा होगा?’
यह सुनकर मुझे खयाल आया िक िवƔान कǧ पूरी सŧा ही सवालɉ पर िटकǧ हȉ। िजƔासु ďÇन ही िवƔान कǧ

बुिनयाद हɀ। और जैसा िक माता-िपता तथा अ¹यापक बखूबी जानते हɀ िक बŘे अंतहीन सवालɉ कȇ ęोत होते हɀ।
इसिलए ‘बŘा ही ďथम वैƔािनक रहा होगा’ मेरा जवाब था। इसपर जमकर तािलयाँ बजȣ। बŘɉ को सोच-िवचार
का यह अलग तरीका खूब भाया। अिभभावक और अ¹यापक भी इस जवाब को सुनकर मुसकरा िदए।

असम याĉा कȇ दौरान मɀ तेजपुर गया। वहाँ मɀ तेजपुर िवʱिवŲालय कȇ दीƒांत समारोह मȷ भाग लेने और मुझे
ďदान कǧ गई डॉ§टरȆट कǧ मानद उपािध ďाʫ करने कȇ िलए गया था। दीƒांत समारोह कȇ बाद मɀने ÊकǮली बŘɉ से
िमलने कȇ िलए कǪछ समय िनकाला। मेरȆ भाषण का मु¨य िवषय था ‘अद¿य आ¶मा’। मेरा भाषण पूरा होते ही
युवाz ने मेरȆ ऑटोăाफ लेने कȇ िलए मुझे घेर िलया। हÊताƒर देने कȇ बाद मेरȆ सामने दो िदलचÊप सवाल आए।
पहला सवाल था िक ‘đʼपुĉ नदी का पानी, िजसमȷ ®यादातर बाढ़ आई रहती हȉ, राजÊथान और तिमलनाडǩ जैसे
पानी कǧ कमी वाले रा®यɉ को §यɉ नहȣ िदया जा सकता?’ िसफɕ बŘɉ को ही ऐसे िवचार सूझ सकते हɀ। बड़Ȇ होने
पर तो ®यादातर असंभव ही िदखाई पड़ता हȉ। यह सवाल इतना जबरदÊत था िक मɀ अवाकɞ रह गया। और मुझे पूरा
भरोसा था िक ďधानमंĉी तक इस सवाल का जवाब नहȣ दे पाएँगे। अब इस बŘे को कȊसे समझाया जाए िक
निदयाँ रा®यɉ का िवषय हɀ और हमारȆ रा®य अपने नदी जल को लेकर हमेशा लड़ते-झगड़ते रहते हɀ? जो निदयाँ
कभी-न-कभी उºहȷ समृʢ बना दȷगी उनका पानी िफलहाल तो समुČ मȷ िगरकर बरबाद हो रहा हȉ और कमोबेश हर
साल बाढ़ ला रहा हȉ। आिखर जवाब कȊसे िदया जाए?

मɀने कहा, ‘इȐिडया िवजन 2020 मȷ युवाz से यह अपेƒा कǧ गई हȉ िक वे िविभʨ रा®यɉ कǧ निदयɉ को आपस
मȷ जोड़ने का महाß अिभयान शुƩ करȷ।’ िनजी तौर पर भी मेरा मानना हȉ िक युवाz कȇ पास सबसे शǥʇशाली
उनकǧ उवɓर मेधा होती हȉ। उनकǧ खुली सोच ही अफसरशाही कǧ नकारा¶मकता तथा कǪछ रा®यɉ कǧ Êवाथɓपरक
नीितयɉ को पछाड़कर देशवािसयɉ को समृʢ बना सकती हȉ। यहाँ तक िक देश कȇ युवा रा®यɉ तथा कȇȑČ कȇ बीच
समºवय मȷ भी सुधार ला सकते हɀ। एक देशÆयापी चेतना आएगी, और िनǥʮत Ʃप से एक िदन वे ऐसा कर



पाएँगे।
एक अºय छाĉ ने भी मुझसे ऐसा सवाल िकया, िजसका त¶ƒण कोई जवाब मेरȆ पास नहȣ था। उसने पूछा, ‘सर,

िकसी भी ƒेĉ कȇ बड़Ȇ नेता हमसे बात करने कȇ िलए नहȣ आते। हम अकसर टी.वी. पर ďधानमंĉी को चेʨई,
लखनऊ और अºय कई जगहɉ पर जाते देखते हɀ। लेिकन वे कभी यहाँ नहȣ आते। हम चाहते हɀ िक वे यहाँ आएँ,
तािक हम उनसे बात कर सकȇȑ।’

मɀ देश कȇ नेताz कȇ साथ संवाद कायम करने कǧ उनकǧ उ¶कȑठा देखकर ďभािवत ƨए िबना नहȣ रह सका। मɀने
उससे कहा िक जब मɀ िदʬी पƨȓचँूगा तो तु¿हारȆ इन िवचारɉ कǧ चचाɓ नेताz से कƩȔगा और तु¿हारȆ सपने जƩर
पूरȆ हɉगे।

बाद मȷ मɀने इस घटना का िजĀ ďधानमंĉी से िकया। उºहɉने इससे सहमित जताई और कहा, ‘बŘे अब मुझसे
बातचीत नहȣ कर पाते हɀ। हो सकता हȉ, सुरƒा दायरा ही इस अलगाव कǧ वजह हो।’

मेरा िविभʨ ƒेĉɉ कȇ नेताz से अनुरोध हȉ िक जीवन कȇ मकसद कǧ अपनी समझ को बेहतर बनाने तथा बŘɉ
कȇ बेहतर भिवÉय कȇ िनमाɓण कȇ िलए उनकȇ साथ मेलजोल बढ़ाएँ।

झारखंड रा®य कȇ गठन कȇ बाद मɀ कई बार वहाँ गया ƪȓ। जब-जब मɀ वहाँ गया उन ďचुर संसाधनɉ को देखकर
दंग रहȆ िबना नहȣ रहा, िजनका इÊतेमाल वहाँ नहȣ िकया गया हȉ। ऐसा िकया जाए तो इससे रा®य कȇ खजाने मȷ कई
गुना वृǥʢ होगी। बोकारो ǥÊथत ėी रामकǲÉण हाई ÊकǮल मȷ मɀने लगभग तीन हजार ÊकǮली बŘɉ को संबोिधत
िकया। उनकǧ बनाई पȷिटȐ©स, िखलौनɉ और अºय सामान को देखकर उनकǧ ďचुर रचना¶मकता कǧ झलक मुझे
िमली। उनकȇ साथ बातचीत कȇ Āम मȷ एक छाĉ ने मुझसे पूछा, ‘झारखंड मȷ चारɉ तरफ हǣरयाली हȉ। यहाँ वन,
झरने और पहाि़डयाँ हɀ, लेिकन राजÊथान मȷ रȆिगÊतान §यɉ हȉ?’

इस सवाल को सुनकर मुझे वैसा ही एक अºय ďÇन याद आ गया जो असम मȷ मुझसे िकया गया था—‘đʼपुĉ
कȇ पानी को तिमलनाडǩ और राजÊथान मȷ §यɉ नहȣ ले जाया जा सकता?’ मɀने उŧर िदया, आप जानते हɀ िक बीस
साल पहले राजÊथान मȷ उस हद तक खेती करना संभव नहȣ था िजतना आप आज वहाँ देखते हɀ। लेिकन इȐिदरा
गांधी नहर बनने कȇ बाद से वहाँ कई Êथानɉ पर कǲिष संभव ƨई। इनसान कȇ िलए रȆिगÊतान को भी उपजाऊ भूिम मȷ
बदलना संभव हȉ।’ मɀने वही दोहराया जो मɀने असम मȷ बŘɉ से कहा था, ‘भारत कȇ िलए यह सबसे बड़ा अिभयान
होगा िक उसकǧ निदयɉ को इस ďकार जोड़ा जाए तािक पानी कǧ कमीवाले रा®यɉ को भी पानी िमल सकȇ। इस
मामले मȷ दूरųिʴ कǧ जƩरत हȉ। जब आप बड़Ȇ हɉगे तो हो सकता हȉ िक इस रा˃ कȇ पुनिनɓमाɓण कȇ कायɓ मȷ और
इन िवचारɉ को साकार Ʃप देने वालɉ मȷ आप भी हɉ।’

एक बŘा बƨत ही गंभीर भाव चेहरȆ पर िलये मेरȆ पास आया और उसने पूछा, ‘सर, §या आपका अǥ©न ďƒेपाʲ
सात समुČɉ को लाँघकर अमेǣरका तक पƨȓच सकता हȉ?’

मɀ इस िवचार पर पहले तो थोड़ा हȉरान ƨआ, िफर कहा, ‘हमारȆ िलए कोई भी देश दुÇमन नहȣ हȉ जो हम उस पर
अǥ©न का वार करȷ। खास तौर पर अमेǣरका तो हमारा दोÊत हȉ। अǥ©न हमारी ताकत का ďतीक हȉ। वह यह दरशाता
हȉ िक भारत कȇ पास भी भरपूर ƒमताएँ हɀ।’

अपनी कटक याĉा कȇ दौरान मɀने Êवगȥय ºयायाधीश हǣरहर महापाĉ कȇ जºमिदवस समारोह मȷ भाग िलया। मɀ
वहाँ ºयायमूितɓ रȐगनाथ िमė कȇ िनमंĉण पर गया था। मेरȆ िलए यह जानना सुखद था िक Êवतंĉता आंदोलन अथाɓÛ
देश कȇ िलए जो पहली रा˃ीय पǣरकÃपना थी, उसने हǣरहर महापाĉ को महाß◌् पुƧष बना िदया था। वे बानबे वषɓ



तक जीिवत रहȆ और उºहɉने कटक नेĉ अÊपताल तथा उ¶कल िवʱिवŲालय कǧ Êथापना कǧ एवं गरीबी उºमूलन
कȇ िलए कई Êतरɉ पर सतत ďयास िकए। उि़डया मȷ ďकािशत मेरी जीवनी भी िवतǣरत कǧ गई। मेरȆ भाषण कȇ बाद
युवाz कǧ भीड़ ने मुझे घेर िलया और कई सवाल िकए।

पहला सवाल था, ‘सर, हमȷ बताएँ िक आपकǧ वे पसंदीदा पुÊतकȇȑ कौन सी हɀ, िजºहɉने आपकǧ सोच िवकिसत
कǧ?’

मɀने बताया, ‘चार पुÊतकȇȑ मेरȆ ěदय कȇ काफǧ करीब रही हɀ। मɀ उºहȷ पढ़ना पसंद करता ƪȓ। पहली पुÊतक नोबेल
पुरÊकार िवजेता एवं दाशɓिनक डॉ§टर एलेǥ§स कȊरल कǧ िलखी ‘मैन द अननोन’ हȉ। इस पुÊतक मȷ इस बात पर
जोर िदया गया हȉ िक िकसी बीमारी कǧ ǥÊथित मȷ मǥÊतÉक एवं शरीर दोनɉ का साथ-साथ इलाज िकस ďकार करना
चािहए, §यɉिक दोनɉ एक-दूसरȆ से जुड़Ȇ हɀ। आप एक का इलाज करते ƨए दूसरȆ कǧ उपेƒा नहȣ कर सकते। खास
तौर पर उन बŘɉ को यह पुÊतक जƩर पढ़नी चािहए जो डॉ§टर बनने कǧ इ¬छा रखते हɀ। वे इसे पढ़कर समझ
सकȇȑगे िक मानव शरीर एक यांिĉक ďणाली भर नहȣ हȉ बǥÃक एक जिटल और संवेदी ďितिĀया ďणाली से युʇ
चेतन तंĉ हȉ। दूसरी पुÊतक, िजसकȇ ďित मेरȆ मन मȷ अगाध ėʢा हȉ, वह हȉ ितƧवʬूवर कǧ ‘ितƧʅǪरल’। उसमȷ
जीवन कȇ उ¶कǲʴ िनयमɉ का संकलन हȉ। तीसरी पुÊतक िलिलयन आइशलर वाटसन कǧ ‘लाइ±स Đॉम मैनी
लɀपस’ हȉ, िजसने मुझे काफǧ ďभािवत िकया हȉ। उसमȷ यह बताया गया हȉ िक हमȷ कȊसे जीना चािहए। िपछले पचास
वषɋ से यह पुÊतक मेरा मागɓदशɓन कर रही हȉ। और पिवĉ कǪरान तो मेरी साथी हȉ ही।’

गुजरात कȇ आणंद मȷ ÊकǮली बŘɉ को जब मɀ संबोिधत कर रहा था तो एक तेज-तराɓर बŘे ने बेहद होिशयारी
भरा सवाल िकया, ‘हमारा दुÇमन कौन हȉ?’ मुझे सवाल पसंद आया और मɀने अºय बŘɉ से इसका जवाब देने को
कहा तािक उनकȇ िवचार भी सामने आ सकȇȑ। तब एक जवाब सामने आया िक ‘गरीबी हमारा दुÇमन हȉ।’ उस छोटी
बŘी, िजसका िजĀ मɀने समपɓण मȷ िकया हȉ, ने िकतनी समझदारी वाला जवाब िदया था।

एक अंितम सवाल, िजसका उʬेख मɀ यहाँ कर रहा ƪȓ, एक अºय बŘे कȇ उवɓर िदमाग कǧ उपज था, ‘मुझे यह
बताएँ िक §या पािकÊतान कȇ हिथयार भारत कȇ हिथयारɉ कȇ मुकाबले ®यादा मजबूत हɀ?’ मɀने उस बŘे से पूछा िक
उसकȇ िदमाग मȷ यह संदेह ही कȊसे पैदा ƨआ? उसने बताया िक मीिडया मȷ देखी-सुनी खबरɉ कǧ वजह से उसे ऐसा
लगता हȉ।

‘दरअसल, हमारȆ देश कǧ यह अनोखी िवशेषता हȉ िक हम अपनी ƒमताz को कम करकȇ आँकते हɀ। हो सकता
हȉ िक आनुवंिशकता कȇ कारण ऐसा होता हो’, मɀने कहा, ‘भारत िकसी भी ďकार कȇ ďƒेपाʲ तथा परमाणु हिथयार
बना सकता हȉ। यह एक ऐसी ƒमता हȉ जो दुिनया कȇ माĉ चार देशɉ कȇ पास हȉ। इसिलए तुम अपने मन से इस
ďकार कȇ सभी संदेहɉ को िनकाल दो।’ जब मɀने ऐसा कहा तो उसकȇ चेहरȆ पर संतोष का भाव िदखाई िदया।

अब तक पचास हजार ÊकǮली बŘɉ से िमलने कȇ Āम मȷ मुझसे सैकड़ɉ सवाल िकए गए हɀ और उनमȷ से कȇवल
©यारह सवाल ही मɀने यहाँ चुने हɀ। इन सवालɉ से बŘɉ कǧ मासूिमयत कǧ झलक िमलती हȉ, लेिकन सबसे ®यादा
जो Êपʴ होता हȉ वह यह िक एक मजबूत तथा समृʢ रा˃ मȷ रहने कǧ उनकǧ िकतनी अिधक इ¬छा हȉ। बŘɉ कȇ
बीच िबताए सĉ कȇ बाद मɀने महसूस िकया िक उनकȇ िलए आदशɋ का होना िकतना जƩरी हȉ, भले ही वह िवƔान,
उŲोग, खेल, मनोरȐजन या िकसी और ƒेĉ कȇ ही §यɉ न हɉ। अब सवाल उठता हȉ िक ‘§या हम अपने बŘɉ को
कोई आदशɓ दे सकते हɀ? और कȊसे?’

नई सहęा½दी कǧ सुबह इस खबर कȇ साथ ƨई िक मानव जीनोम कǧ गु¶थी सुलझा ली गई हȉ। हमȷ यह भी पता



लग चुका हȉ िक आज कȇ मनुÉय कȇ शरीर मȷ जो तीस हजार गुणसूĉ (जीºस) हɀ। यह गुणसूĉ कमोबेश वैसे ही हɀ
जैसे िक लाखɉ वषɓ पूवɓ पाषाण युग कȇ हमारȆ पूवɓजɉ कȇ थे। अºय गुणɉ कȇ अलावा जो एक महŨवपूणɓ गुण हमȷ उनसे
िमला हȉ वह हȉ उपलǥ½धयɉ कǧ चाह।

ऐसा कहा जाता हȉ िक ďकǲित ने हमारȆ भीतर यह भाव भरा हȉ, §यɉिक ďजनन कǧ आवÇयकता, पेट भरने और
»यास बुझाने कǧ आवÇयकता तथा साँस लेने कǧ आवÇयकता कǧ ही तरह उपलǥ½ध हािसल करने कǧ जƩरत भी
इतनी महŨवपूणɓ हȉ िक इसे यɉ ही नहȣ छोड़ा जा सकता। इितहास साƒी हȉ िक उपलǥ½धयɉ कǧ भूख बेहद उʨत
Êतर कǧ रही हȉ और िनःसंदेह यह सबसे ताकतवर हȉ। हम अकसर इसे भूल जाते हɀ, मगर यह ही हमारȆ अिधकांश
अनुभवɉ का आधार रही हȉ। सबसे अहम बात तो यह हȉ िक इसकȇ बगैर हम मȷ सीखने या िवकास करने अथवा
अिधक बेहतर बनने कǧ चाह ही कȊसे पैदा होती?

मɀने डॉ. िवĀम साराभाई कǧ अंतųɓिʴ को िपछले तीन दशकɉ कȇ दौरान िनरȐतर और समǥºवत उपलǥ½धयɉ मȷ
ďÊफǪिटत होते ƨए देखा हȉ। ऐसी उपलǥ½धयɉ तथा अºय िकसी भी ďयास मȷ सीमाz से आगे िनकलने कǧ यही
इ¬छा ďगित कȇ पीछȆ कायɓरत होती हȉ। जब हम ďयास करते हɀ और सफल भी होते हɀ तो हमारȆ आदशɓ ही मागɓदशɓक
कǧ भूिमका िनभाते हɀ। िवĀम साराभाई कǧ वैचाǣरक ताकत ही ऐसी थी िक दूसरȆ लोगɉ ने उनकǧ दूरदिशɓता को
अपनाया और उनकȇ न रहने पर भी उनकǧ सोच को कायाɓǥºवत कर िदखाया। आपकȇ िलए कोई भी और आदशɓ बन
सकता हȉ, िजसकǧ आप तारीफ करते हɉ—कोई िखलाड़ी, अ¹यापक, सफल उŲमी वगैरह।

हाल ही मȷ मɀ एक िकȑवदंती बन चुकȇ Æयǥʇ¶व से िमला, जो अपने आपमȷ आदशɓ हɀ। लता मंगेशकर अपने िपता
माÊटर दीनानाथ मंगेशकर कǧ Êमृित मȷ आयोिजत एक समारोह कǧ अ¹यƒता कर रही थȣ। लता मंगेशकर को
‘भारतर¶न’ से स¿मािनत िकया जा चुका हȉ और मुझे गवɓ ƨआ जब उºहɉने पुणे मȷ चार सौ पचास िबÊतरɉवाले
दीनानाथ अÊपताल तथा अनुसंधान कȇȑČ का उʠाटन करने कȇ िलए मुझसे कहा। उʠाटन से पहले मɀने अÊपताल
का दौरा िकया। मुझे पता चला िक अÊपताल मȷ करीब 30 ďितशत मरीजɉ का मु¼त इलाज होगा। मुझे यह जानकर
ďसʨता ƨई िक अपनी दौलत और शोहरत कȇ बावजूद वे यह बात नहȣ भूली थȣ िक दूसरɉ कȇ दुःख-ददɓ दूर करने
कȇ िलए िजतना बन पड़Ȇ उतना ď¶येक को करना चािहए।

रȆिडयो पर बजते उनकȇ गीतɉ ने दशकɉ से अनिगनत िदलɉ को सुकǮन पƨȓचाया हȉ। सß 1962 मȷ भारत-चीन युʢ
कȇ दौरान उनकȇ गाए गीत ‘ऐ मेरȆ वतन कȇ लोगो’ ने पूरȆ रा˃ कǧ आ¶मा को झकझोर िदया था। करोड़ɉ लोगɉ कȇ मन
को छǭ लेने का काम िगने-चुने लोग ही कर सकते हɀ।

हमारȆ आदशɓ उस कायɓ पर ही कȇȑिČत रहने मȷ हमारी मदद कर सकते हɀ जो बतौर Æयǥʇ, समूह अथवा एक देश
कȇ Ʃप मȷ हमारȆ िलए उिचत हɀ। वे हमȷ बड़ी-से-बड़ी सफलताz तक पƨȓचा सकते हɀ। ऐसा लगता हȉ िक सूचना
ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ हम कǪछȆक लोगɉ कǧ सफलता देखकर ही बह गए हɀ। लेिकन जो हम वÊतुतः कर सकते हɀ
या ďाʫ कर सकते हɀ, उसकǧ तुलना मȷ यह बेहद कम और नाकाफǧ हȉ। ďाचीन भारत Ɣान से पǣरपूणɓ समाज था
और कई बौǥʢक अिभयानɉ, िवशेषकर गिणत, िचिक¶सा और खगोल िवŲा कȇ ƒेĉ मȷ उसने िवʱ का नेतृ¶व भी
िकया। उŘ तकनीक कȇ ƒेĉ मȷ सÊता ėम उपल½ध कराने कǧ बजाय हमȷ एक बार िफर Ɣान कȇ ƒेĉ मȷ परमशǥʇ
बनकर उभरने कȇ िलए पुनजाɓगरण कǧ जƩरत हȉ।

युवा पीढ़ी ही देश कǧ पँूजी हȉ। जब बŘे बड़Ȇ हो रहȆ होते हɀ तो उनकȇ आदशɓ उस काल कȇ सफल Æयǥʇ¶व ही
हो सकते हɀ। माता-िपता और ďाथिमक कƒाz कȇ अ¹यापक आदशɓ कȇ Ʃप मȷ महŨवपूणɓ भूिमका िनभा सकते हɀ।



बŘे कȇ बड़Ȇ होने पर राजनीित, िवƔान, ďौŲोिगकǧ और उŲोग जगÛ से जुड़Ȇ यो©य तथा िविशʴ नेता उनकȇ आदशɓ
बन सकते हɀ।

q



समिपɓत अ¹यापक, साधक वैƔािनक
‘‘आप जो कǪछ भी कर सकते हɀ या जो भी सपना देख सकते हɀ, उसे शुƩ करȷ। बहादुरी मȷ ही बौǥʢक कौशल,

ताकत और जादू होता हȉ। अभी से शुƧआत करȷ।’’
—गोथे

देश कȇ महाß मनीिषयɉ कȇ पास वह यो©यता थी िक वे अपने Êव»नɉ को वाÊतिवकता मȷ बदलने कȇ ďयास मȷ दूसरɉ
को भी अपने साथ लेकर चल सकते थे। उनकȇ िलए देश Êवयं उनसे बड़ा था और वे अपने Êव»नɉ को यथाथɓ
बनाने कȇ काम मȷ हजारɉ लोगɉ को साथ ला सकते थे।

िदसंबर 2000 मȷ मɀने अ¹यापकर¶न टी. तोताČी आयंगर कȇ जºमशती समारोह मȷ िहÊसा िलया। मɀने सȷट जोसफ
कॉलेज, ितƧिचरापʬी से सß 1954 मȷ िवƔान मȷ ʳातक कǧ दीƒा ली थी। युवा छाĉ कǧ हȉिसयत से मɀने उस
वʇ ďोफȇ. टी. तोताČी आयंगर कȇ अʥुत, िदÆय Æयǥʇ¶व को हर सुबह कॉलेज पǣरसर से गुजरते और बी.एस-
सी. (ऑनसɓ) तथा एम.एस-सी. कȇ िवŲािथɓयɉ को उºहȷ गिणत पढ़ाते देखा था। छाĉ उºहȷ उस हȉरानी कȇ साथ देखते
थे जैसे कोई गुƧ को देखता हȉ, जो वाÊतव मȷ थे भी। जब वे चलते थे तो लगता था, जैसे Ɣान का ďकाश उनकȇ
चारɉ ओर आभामंडल-सा फȊला हȉ। उस वʇ ‘कȊलकǪलस’ ėीिनवासन मेरȆ गिणत कȇ अ¹यापक थे। वे ďोफȇ.
तोताČी आयंगर कȇ बारȆ मȷ स¿मानपूवɓक बातȷ करते, और बी.एस-सी. (ऑनसɓ) ďथम वषɓ तथा बी.एस-सी.
(भौितकǧ) ďथम वषɓ कȇ छाĉɉ कǧ संयुʇ कƒा कǧ ÆयवÊथा भी करते, तािक ďोफȇ. आयंगर छाĉɉ को पढ़ा सकȇȑ।
मुझे भी ऐसी कƒाz कǧ बदौलत ही उनसे पढ़ने का मौका िमला, िजसमȷ आधुिनक बीजगिणत और सांǥ¨यकǧ
जैसे िवषय ďमुख हɀ। जब हम बी.एस-सी. ďथम वषɓ मȷ थे तो ‘कȊलकǪलस’ ėीिनवासन दस सवाɓिधक मेधावी छाĉɉ
का चयन सȷट जोसफ कȇ मैथमेिट§स ʉब कȇ िलए करते, जहाँ ďोफȇ. तोताČी आयंगर कȇ Æया¨यानɉ का लाभ उºहȷ
िमलता।

सß 1952 मȷ एक िदन उºहɉने भारत कȇ ďाचीन गिणतƔɉ और खगोलिवदɉ पर Æया¨यान िदया। वे लगभग एक
घंटȆ तक बोलते रहȆ। वह Æया¨यान अब भी मेरȆ कानɉ मȷ गँूजता हȉ। यहाँ मɀ आपको देश कȇ कǪछ उन ďाचीन गिणतƔɉ
कȇ बारȆ मȷ अपने िवचार बताऊȔगा, िजनकǧ झलक मुझे ďोफȇ. तोताČी आयंगर कȇ Æया¨यानɉ मȷ िमली थी।

476 ई. मȷ कǪसुमपुरा (अब पटना) मȷ जनमे आयɓभʙ खगोलिवÝ और गिणतƔ थे। वे उस समय तक Ɣात संपूणɓ
गिणतीय Ɣान का खजाना थे। जब उºहɉने दो भागɉ मȷ ‘आयɓभटयम’ िलखी तब उनकǧ आयु माĉ तेईस वषɓ कǧ थी।
इस पुÊतक मȷ बीजगिणत, िĉकोणिमतीय और खगोलिवŲा तक को शािमल िकया गया हȉ। उºहɉने िĉकोण और वृŧ
कȇ ƒेĉफल कȇ गणना संबंधी सूĉ िदए और तथा िपरािमड का आयतन पता करने का भी ďयास िकया। उºहɉने ही
सबसे पहले पाई अथाɓÛ वृŧ कȇ पǣरमाप और उसकȇ Æयास कȇ अनुपात का सही मान 2.1416 का पता लगाया। इस
महाß खगोलशाʲी कȇ स¿मान मȷ ही भारत ने सß 1975 मȷ ďƒेिपत अपने पहले उपăह का नाम आयɓभʙ रखा।

đʼ गुʫ का जºम 598 ई. मȷ राजÊथान कȇ िबʬामल मȷ राजा हषɓ कȇ साēा®य मȷ ƨआ था। तीस वषɓ कǧ आयु
मȷ उºहɉने ‘đʼ ÊफǪट’ िसʢांत िलखा। उºहɉने खगोलशाʲीय अ¹ययनɉ को अŲतन िकया। उºहɉने ďोग्ेरशन और
®यािमित पर भी काम िकया तथा अलग-अलग िडिăयɉ कǧ इȐटरमीनेट समीकरणɉ तथा ʊाğȆिटक समीकरणɉ कȇ
हल भी सुझाए।

भाÊकराचायɓ भी अपने समय कȇ महाß मनीषी ƨए हɀ। उनका जºम 1114 ई. मȷ िवʔलबाड़ा, जो अब कनाɓटक



तथा महारा˃ रा®यɉ कǧ सीमा पर ǥÊथत हȉ, मȷ ƨआ। उºहɉने चार अ¹यायɉ वाले ďिसʢ ăंथ ‘िसʢांत िशरोमिण’
कǧ रचना कǧ। उºहɉने खगोलिवŲा तथा बीजगिणत पर भी काम िकया और उºहȷ ऐसे पहले माºय गिणतƔ होने का
गौरव ďाʫ हȉ िजसने आयɓभʙ कǧ खोज कȇ आधार पर तैयार अवधारणा कǧ मदद से शूºय का िसʢांत ďितपािदत
िकया। उनकȇ स¿मान मȷ इसरो कȇ दूसरी ėेणी कȇ उपăहɉ का नामकरण ‘भाÊकर-I’ तथा ‘भाÊकर-II’ (1979 और
1981) रखा गया।

भारत कȇ इन तीन गिणतƔɉ कȇ कायɓ कȇ संदभɓ मȷ ही अÃबटɔ आइȐÊटाइन कǧ इस िट»पणी को समझा जा सकता हȉ
—‘हम भारतवािसयɉ कȇ ऋणी हɀ िजºहɉने हमȷ िगनती करना िसखाया, िजसकȇ बगैर कोई भी वैƔािनक खोज
नामुमिकन हȉ।’

इनकȇ बाद मुझे एक अºय ďबुʢ मनीषी का ¹यान आता हȉ, िजनका कायɓकाल हमारी अभी कǧ Êमृित मȷ कȊद हȉ,
वे हɀ ėीिनवास रामानुजन। वे कȇवल तɀतीस वषɓ तक जीिवत रहȆ (1887-1920)। उनकȇ पास कोई औपचाǣरक-िशƒा
या रोजी-रोटी कमाने का जǣरया भी नहȣ था। लेिकन इसकȇ बावजूद उनकǧ अद¿य इ¬छाशǥʇ और िवषय कȇ ďित
लगाव कȇ चलते उºहɉने गिणत संबंधी शोध मȷ काफǧ योगदान िदया और उनकȇ कई कायɋ पर तो अब भी गहन
अ¹ययन जारी हȉ, िजसकȇ िलए गिणतƔɉ से मदद ली जा रही हȉ। रामानुजन अʥुत मनीषा ďाʫ गिणतƔ थे। उºहɉने
िĝिनटी कॉलेज, कȊȑिđज कȇ प¶थरिदल गिणतƔ ďोफȇ. जी.एच. हाडȥ तक कȇ ěदय को िपघला िदया था। यह कहना
अितशयोǥʇ नहȣ होगी िक हाडȥ ने ही रामानुजन कǧ खोज कǧ थी। हमारȆ वैƔािनक ऐसे ही एक और रामानुजन कǧ
तलाश ÊकǮलɉ मȷ §यɉ नहȣ करते? मेरȆ िमĉो! आप सभी अवकलन कǧ बजाय सभी ƒेĉɉ मȷ समाकलन §यɉ नहȣ
करते?

‘हरȆक पूणɓ सं¨या (integer) रामानुजन कǧ Æयǥʇगत िमĉ थी।’ रामानुजन को दी गई ėʢांजिल मȷ यह बात
कही गई जो जरा भी गलत नहȣ थी। हाडȥ ने िविभʨ मनीिषयɉ को 100 कȇ पैमाने पर आँकते ƨए 30 कȇ आस-पास
अंक िदए, जबिक बƨत कम को उºहɉने 60 तक भी अंक िदए थे। लेिकन रामानुजन कȇ बारȆ मȷ उनकǧ राय थी िक
कȇवल 100 का अंक ही उनकǧ ďितभा का सही मूÃयांकन करता हȉ। रामानुजन या भारतीय मनीषा को इससे बेहतर
ėʢांजिल नहȣ हो सकती। रामानुजन ने ďाइम सं¨याz, हाइपर ®यािमितक ŉंखला, मा³यूलर फȑ§शन, सम
मैिजक Êʊायर कȇ अलावा दीघɓवृŧɉ (एिल»स) कǧ ®यािमित, वृŧ कȇ वगɓ इ¶यािद पर भी काम िकया था।

मुझे उ¿मीद हȉ िक गिणत कȇ युवा छाĉɉ को पढ़ाने और ďेǣरत करने वाले असाधारण अ¹यापक आने वाले वषɋ मȷ
भी अपना अतुलनीय और महाß कायɓ जारी रखȷगे, तािक इस ƒेĉ मȷ भारतीय बौǥʢकता कȇ झंडȆ गाड़Ȇ जा सकȇȑ।
खगोल भौितकिवÝ ďोफȇ. एस. चंČशेखर ने भारतीय गिणत कǧ परȐपरा को िवदेश मȷ भी जारी रखा। वाÊतव मȷ,
गिणत तो सवɓÆयापी हȉ। यह परȐपरा अºय कȇ अलावा ďोफȇ. सी.एस. शेषािČ, ďोफȇ. जे.वी. नालȥकर, ďोफȇ. एम.एस.
नरिसंहन, ďोफȇ. एस.आर.एस. वधɓन, ďोफȇ. एम.एस. रघुनाथन, ďोफȇ. नरȷČ कमाɓकर तथा ďोफȇ. अशोक सेन ʧारा
आगे जारी रहȆगी।

सर सी.वी. रमन ने महालेखाकार, कलकŧा कȇ कायाɓलय से अपने कȊǣरयर कǧ शुƧआत कǧ थी। लेिकन उनकȇ
भीतर कȇ वैƔािनक ने उºहȷ चैन से बैठने नहȣ िदया और वे हमेशा ही उन गुǥ¶थयɉ कȇ समाधान तलाशने मȷ जुटȆ रहते
थे जो उºहȷ परȆशान कर रही थȣ। सौभा©यवश उºहȷ महाß िशƒाशाʲी आशुतोष मुखजȥ का सहयोग िमला, िजºहɉने
सी.वी. रमन को उनकǧ शोध जारी रखने कȇ िलए ďो¶सािहत िकया। यह जानना महŨवपूणɓ हȉ िक रमन ďभाव कǧ
खोज, िजसने उºहȷ नोबेल पुरÊकार िदलाया, िकसी बड़Ȇ भारी खचɓ से तैयार िवशाल संÊथान मȷ नहȣ कǧ गई थी। मेरा



मानना हȉ िक दुिनया को भारतीय मेधा का लोहा मनवाने कǧ चाह ही सर सी.वी. रमन कǧ ďेरणा रही थी। यही बात
ďोफȇ. एस. चंČशेखर पर भी लागू होती हȉ, िजºहȷ ½लैक होÃस पर काम करने कȇ िलए नोबेल पुरÊकार िदया गया
था। उनकǧ जीवनी ‘चंČा’ (लेखक कामेʱर सी. वली) मȷ कǪछ िदलचÊप वʇÆय हɀ। इसमȷ िलखा हȉ िक ‘चंČा ऐसे
समय मȷ पले-बढ़Ȇ, िजसे िवƔान, कला और सािह¶य का Êवणɓ युग कहा जाता हȉ तथा िजस दौरान Êवतंĉता
आंदोलन ने भी ďेरक िचनगारी का काम िकया था। जे.सी. बोस, सी.वी. रमन, मेघनाथ साहा, ėीिनवास रामानुजन
तथा रवȣČनाथ टȉगोर अपने वैƔािनक और सृजना¶मक ďयासɉ कȇ बूते पर जवाहरलाल नेहƩ, महा¶मा गांधी एवं
अºय कȇ समकƒ रा˃ीय नायक बन गए थे।’ संभवतः उनकǧ सफलताz ने रचना¶मक वातावरण कȇ िनमाɓण मȷ
योगदान िदया। भले ही कǪछ भी हो, यह जानना महŨवपूणɓ हȉ, जैसा िक चंČशेखर ने भी कहा था िक ‘आधुिनक युग
मȷ सß 1901 से पहले अंतररा˃ीय ¨याित या Êतर का कोई (भारतीय) वैƔािनक नहȣ था। िफर सß 1920 से 1925
कȇ बीच हमारȆ पास एकाएक चार या पाँच अंतररा˃ीय ¨याित ďाʫ Æयǥʇ थे। मɀने Êवयं इस घटना को Êव-
अिभÆयǥʇ कǧ आवÇयकता से जोड़कर देखा हȉ, जो रा˃ीय आंदोलन कȇ दौरान युवाz कǧ मु¨य ďेरणा बन गई
थी। Êवयं कǧ उपǥÊथित को जतलाना रा˃ीय आंदोलन का एक अहम िहÊसा बन गया था। भारत एक गुलाम देश
था, लेिकन खासकर िवƔान कȇ ƒेĉ मȷ हम पǥʮमी देशɉ को िदखा सकते थे िक हम उनकȇ बराबर हɀ।’

यहाँ मɀ सर सी.वी. रमन कȇ उस संदेश को दोहराना चाƪȓगा जो उºहɉने सß 1969 मȷ युवा ʳातकɉ को संबोिधत
करते ƨए िदया था, ‘आप सभी युवकɉ और युवितयɉ से मɀ कहना चाƪȓगा िक आप उ¿मीद तथा िह¿मत मत छोड़ȷ।
आपकȇ समƒ मौजूद कायɓ कȇ ďित समपɓण भाव रखने से ही सफलता आपकȇ कदम चूमेगी। मɀ िबना िकसी
िवरोधाभास कǧ आशंका कȇ कह सकता ƪȓ िक भारतीय मेधा िकसी भी मायने मȷ एं©लो-सै§सन मेधा से उʨीस नहȣ
हȉ। हममȷ अगर कोई कमी हȉ तो वह हȉ साहस कǧ और उस ďेरक शǥʇ कǧ, जो हमȷ कहȣ भी ले जा सकती हȉ। मɀ
सोचता ƪȓ िक हमने अपने भीतर एक हीन भावना कǧ ăंिथ पाल ली हȉ। मेरा मानना हȉ िक भारत को आज इस
परािजत भाव को नʴ करने कǧ जƩरत हȉ। हमȷ िवजयी भाव रखने कǧ आवÇयकता हȉ, जो हमȷ दुिनया मȷ सही Êथान
िदलाएगी। हमȷ उस भाव कǧ जƩरत हȉ जो हमȷ एहसास िदलाए िक हम एक महाß स¾यता कȇ वंशज हɀ। यिद ऐसी
अद¿य इ¬छाशǥʇ हमारȆ अंदर पैदा हो जाएगी तो कोई भी हमȷ अपने उिचत Êथान को पाने से नहȣ रोक सकता।’

कǪछ और आगे देखȷ तो अºय ƒेĉɉ मȷ भी ऐसी ही महाß ďितभाz का उदय ƨआ। महाß संगीतƔ संत ¶यागराज
Êवामीगल, मु¶थुÊवामी दीिƒदर और Çयाम शाʲीगल का उदय एक ही समय मȷ दिƒण भारत मȷ 50 िक.मी. कȇ
दायरȆ मȷ ƨआ। हमȷ इसपर ¹यान देना चािहए िक Êवतंĉता आंदोलन ने कला, िवƔान, ďौŲोिगकǧ, अथɓशाʲ,
इितहास तथा सािह¶य कȇ ƒेĉ मȷ ऐसे उŧम नेताz को जºम िदया जो िवʱ कǧ ėेʷ ďितभाz कǧ टʅर कȇ रहȆ।

हाल कȇ वषɋ मȷ भी दूरųिʴ ďाʫ महाß वैƔािनक ƨए हɀ। मɀ िवशेष Ʃप से डॉ. डी.एस. कोठारी, डॉ. होमी जे.
भाभा तथा डॉ. िवĀम साराभाई से ďभािवत ƪȓ। मɀ वैƔािनक तथा तकनीकǧ ƒेĉɉ मȷ इनकȇ नेतृ¶व कȇ उन गुणɉ कȇ बारȆ
मȷ और अिधक जानना चाहता था िजसकȇ चलते ये रा˃ कȇ िवकास से जुडȆ।़ ये महाß वैƔािनक ही रƒा अनुसंधान
िवकास संगठन (डीआरडीओ), आणिवक ऊजाɓ िवभाग (डी.ए.ई.) तथा भारतीय अंतǣरƒ अनुसंधान संगठन
(आई.एस.आर.ओ.) जैसी महाß संÊथाz कȇ संÊथापक रहȆ हɀ।

िदʬी िवʱिवŲालय मȷ ďोफȇसर रह चुकȇ डॉ. डी.एस. कोठारी असाधारण भौितक िवƔानी तथा खगोल
भौितकशाʲी थे। वे ăहɉ कȇ सųÇय शीतल संघिनत िपंड मȷ दबाव पर पदाथɓ कȇ आयनीकरण कȇ िलए जाने जाते हɀ।
यह िसʢांत उनकȇ गुƧ डॉ. मेघनाथ साहा कǧ ताप आयनीकरण कȇ ऐितहािसक िसʢांत का पूरक हȉ। सß 1948 मȷ



रƒामंĉी कȇ वैƔािनक सलाहकार िनयुʇ होने पर डॉ. डी.एस. कोठारी ने भारतीय रƒा कȇ ƒेĉ मȷ एक िवƔान कǧ
अ¬छी-खासी परȐपरा डाली। उºहɉने सबसे पहले नािभकǧय ओषिध, इले§ĝॉिन§स पदाथɓ तथा ďƒेपाʲ िवƔान मȷ
शोध कȇ िलए रƒा िवƔान कȇȑČ कǧ Êथापना कǧ। उºहȷ भारत मȷ रƒा िवƔान का जनक माना जाता हȉ। उनकȇ स¿मान
मȷ इȐिडयन इȐÊटी±यूट ऑफ साइȐस मȷ एक शोधपीठ का गठन िकया गया हȉ।

डॉ. भाभा ने कȊȑिđज िवʱिवŲालय मȷ सैʢांितक भौितकǧ पर शोध िकया था। सß 1930 से 1939 तक उºहɉने
đʼांडीय िविकरण पर शोधकायɓ िकया। सß 1939 मȷ उºहɉने बंगलौर ǥÊथत इȐिडयन इȐÊटी±यूट ऑफ साइȐस मȷ सर
सी.वी. रमन कȇ साथ काम शुƩ िकया। बाद मȷ उºहɉने टाटा इȐÊटी±यूट ऑफ फȑडामȷटल ǣरसचɓ कǧ Êथापना कǧ,
जहाँ नािभकǧय और गिणतीय िवƔान पर खास जोर िदया जाता हȉ। सß 1948 मȷ उºहɉने आणिवक ऊजाɓ आयोग का
गठन िकया। उनकǧ दूरदिशɓता कȇ पǣरणामÊवƩप नािभकǧय िवƔान तथा ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ अनेक कȇȑČɉ कǧ
Êथापना कǧ गई, िजनमȷ नािभकǧय िबजली का उ¶पादन या नािभकǧय ओषिध संबंधी शोधकायɓ िकया जाता हȉ।
िवƔान कȇ इन संÊथानɉ ने अºय कई ďौŲोिगकǧ कȇȑČɉ कǧ भी Êथापना कǧ, िजनमȷ परमाणु िवƔान को ďमुखता से
शािमल िकया गया।

उʇ तीनɉ मȷ सबसे युवा डॉ. साराभाई ने ďायोिगक đʼांडीय िकरणɉ कȇ ƒेĉ मȷ सर सी.वी. रमन कȇ साथ काम
िकया था। उºहɉने अमदाबाद मȷ िफिजकल ǣरसचɓ लेबोरȆटरी कǧ Êथापना कǧ, िजसमȷ अंतǣरƒ अनुसंधान पर िवशेष
Ʃप से कायɓ होता हȉ। सß 1963 मȷ थंुबा इʊेटोǣरयल रॉकȇट लॉिचंग ÊटȆशन (टी.ई.आर.एल.एस.) ने वायुमंडल
शोध कȇ िलए साउȐिडȐग रॉकȇटɉ का ďƒेपण शुƩ िकया। डॉ. साराभाई ने Êपेस साइȐस एंड टȆʈोलॉजी सȷटर
(एस.एस.टी.सी.) Êथािपत िकया और इसकȇ िनदेशक बने। उनकȇ ďयासɉ से दूसरी कई संÊथाz कǧ भी Êथापना
ƨई, जो आज ďƒेपण यान, उपăह अिभयान, ďबंधन तथा अनुďयोग कǧ िज¿मेदारी सँभाले ƨए हɀ।

इन तीनɉ भारतीय भौितकशाǥʲयɉ ने िजन भौितक अनुसंधान संÊथानɉ को शुƩ िकया वे बाद मȷ रƒा ďौŲोिगकǧ,
परमाणु ďौŲोिगकǧ तथा अंतǣरƒ ďौŲोिगकǧ कȇ कȇȑČɉ कȇ Ʃप मȷ िवकिसत ƨए और इनकȇ देश भर कȇ कȇȑČɉ मȷ
वतɓमान मȷ बीस हजार वैƔािनक कायɓरत हɀ। मɀने इन तीनɉ कȇ बारȆ मȷ एक बात जो देखी वह यह थी िक इºहɉने
राजनीितक नेतृ¶व को यह एहसास कराया िक िवƔान देश कȇ िलए §या कǪछ कर सकता हȉ। िजस ďौŲोिगकǧ से
जनता को तुरȐत लाभ पƨȓचता हȉ उसे शासन ʧारा लागू िकया जाना चािहए, बगैर इस बात कǧ परवाह िकए िक
कौन सा राजनीितक दल सŧाƩढ़ हȉ। इन वैƔािनकɉ ने यह महŨवपूणɓ संदेश भी ďसाǣरत िकया िक ďौŲोिगकǧ कȇ
िवकास तथा िवƔान कȇ ƒेĉ मȷ नए नेताz कǧ ďितभा उभारने कȇ िलए आधारभूत िवƔान बेहद महŨवपूणɓ हȉ। आइए,
िवƔान तथा ďौŲोिगकǧ कȇ समǥºवत महŨव को समझने कȇ िलए इनसे नेतृ¶व कȇ जाँचे-परखे गुणɉ कȇ बारȆ मȷ जानȷ।

सß 1962 मȷ डॉ. साराभाई और डॉ. भाभा भूम¹य रȆखा कȇ आस-पास अंतǣरƒ अनुसंधान कȇȑČ कǧ Êथापना कȇ
िलए जगह कǧ तलाश कर रहȆ थे। कȇरल मȷ थंुबा को सबसे उपयुʇ माना गया, §यɉिक वह भूम¹य ƒेĉ कȇ नजदीक
होने कȇ साथ-साथ आयनमंडलीय शोध कȇ िलए भी उपयुʇ था। लेिकन उस इलाकȇ मȷ बसे गाँवɉ मȷ हजारɉ मछǩआरȆ
रहते थे। वहाँ पर एक खूबसूरत सȷट मेरी मैगडȆलीन चचɓ तथा िबशप हाउस भी था। पǣरणामÊवƩप भूिम अिधăहण
का काम आगे नहȣ बढ़ सका।

डॉ. साराभाई ने शिनवार कȇ िदन िबशप रȆवरȷड डॉ. पीटर बनाɓडɔ परȆरा से मुलाकात कर भूिम हÊतांतरण का
अनुरोध िकया। यह सुनकर िबशप मुसकराए और उनसे अगले िदन िमलने को कहा। अगले िदन रिववार सुबह को
आयोिजत ďाथɓना सेवा मȷ िबशप ने उपǥÊथत लोगɉ से कहा, ‘मेरȆ बŘो! एक ďिसʢ वैƔािनक को अंतǣरƒ िवƔान



और अनुसंधान कायɓ कȇ िलए इस जगह कǧ जƩरत हȉ जहाँ हमारा चचɓ हȉ और िजस जगह पर मɀ काम करता ƪȓ।
िवƔान उस सच को तलाशता हȉ िजससे मानव जीवन समृʢ होता हȉ। धमɓ का उŘ Êतर ही आ¹याǥ¶मकता हȉ।
आ¹याǥ¶मक उपदेशक मानव मǥÊतÉक कǧ शांित कȇ िलए परम िपता परमेʱर से सहायता माँगते हɀ। संिƒʫ मȷ कहा
जा सकता हȉ िक जो काम िवĀम कर रहȆ हɀ और जो कायɓ मɀ कर रहा ƪȓ वह समान हȉ—िवƔान और
आ¹याǥ¶मकता दोनɉ ही मानव मǥÊतÉक तथा शरीर कǧ समृǥʢ कȇ िलए परमेʱर का आशीवाɓद चाहते हɀ। बŘो!
§या हम वैƔािनक अिभयान कȇ िलए उºहȷ ईʱर का यह घर सɌप सकते हɀ?’ इसपर पल भर कǧ चु»पी कȇ बाद भीड़
से आवाज आई—‘आमीन’, और देखते-ही-देखते पूरȆ चचɓ मȷ यह Êवर गँूज गया।

डॉ. साराभाई कȇ साथ सß 1963 से 1971 तक काम करना वाÊतव मȷ महाß अनुभव था। ितƧअनंतपुरä अंतǣरƒ
कȇȑČ मȷ युवा इȐजीिनयर कȇ तौर पर संयोिजत ďौŲोिगकǧ, िवÊफोटक ďणािलयɉ तथा रॉकȇट इȐजीिनयǣरȐग ďणािलयɉ पर
काम करते ƨए मुझे उनकȇ नेतृ¶व से काफǧ ऊजाɓ िमलती थी।

हालाँिक उस वʇ देश ďौŲोिगकǧ कȇ शैशव काल से गुजर रहा था, तो भी डॉ. साराभाई हमारȆ अपने उपăह
ďƒेपण यानɉ को िनिमɓत करने का सपना देख रहȆ थे। इनका इÊतेमाल भारत कǧ जमीन से ǣरमोट सȷिसंग उपăहɉ को
सौर ǥÊथत कƒा मȷ तथा संचार उपăहɉ को भू-ǥÊथर कƒा मȷ भेजने कȇ िलए िकया जाना था। आज भू-ǥÊथर ďƒेपण
यान (जीएसएलवी) कȇ ďƒेपण कȇ साथ ही उनका यह सपना लगभग साकार हो चुका हȉ। इसरो ने आई.आर.एस.
तथा इनसेट ďणािलयɉ को चालू कर अंतǣरƒ कȇ फायदɉ को आम आदमी तक पƨȓचा िदया हȉ।

डॉ. साराभाई कǧ अंतǣरƒ संबंधी दूरदिशɓता से संबंिधत एक अनुभव मɀ आपको बताना चाहता ƪȓ। ‘अǥ©न कǧ
उड़ान’ मȷ मɀने इस घटना का संिƒʫ वणɓन िकया हȉ। भारत कȇ पहले उपăह ďƒेपण यान (एसएलवी-3) कǧ
िडजाइन पǣरयोजना का काम िवĀम साराभाई अंतǣरƒ कȇȑČ (वी.एस.एस.सी.) मȷ ƨआ। रॉकȇट कȇ ď¶येक चरण कȇ
िडजाइन, ताप कवच तथा मागɓदशɓन ďणाली का काम चुिनंदा पǣरयोजना ďभाǣरयɉ को सɌपा गया। मुझे एसएलवी-3
कȇ चौथे चरण अथाɓÛ रॉकȇट कȇ उस ऊपरी चरण कǧ िडजाइन पǣरयोजना का काम सɌपा गया, जो रोिहणी को
उसकǧ कƒा मȷ Êथािपत करने कȇ िलए आवÇयक अिधकतम गित उसे ďदान करती। इस चौथे चरण कȇ िलए ऐसी
उʨत सामăी का ďयोग होता हȉ जो ºयूनतम वजन कȇ बावजूद काफǧ मजबूती देती हȉ। इसमȷ ही अिधक ऊजाɓ युʇ
ठोस ďोपेलȷट को वहन करने कǧ अिधकतम ƒमता होती हȉ।

सß 1970 मȷ जब मɀ इस ऊपरी चरण कȇ िडजाइन पर काम कर रहा था तो डॉ. साराभाई ने अमदाबाद से मुझे
फोन पर बताया िक वे Đांसीसी अंतǣरƒ एजȷसी सी.एन.ई.एस. कȇ अ¹यƒ ďोफȇ. हबɓटɔ कǪǣरयन कȇ साथ
ितƧअनंतपुरä पƨȓच रहȆ हɀ। मुझसे चौथे चरण का ½योरा ďोफȇ. कǪǣरयन कȇ दल कȇ सामने ďÊतुत करने को कहा
गया। जब यह काम पूरा हो गया तो हमȷ पता चला िक एसएलवी-3 कȇ चौथे चरण को Đांसीसी डायमंट पी-4
ďƒेपण यान कȇ ऊपरी चरण कȇ तौर पर इÊतेमाल करने कȇ बारȆ मȷ िवचार िकया जा रहा हȉ। सी.एन.ई.सी. को
ďोपेलȷट कȇ वजन से दुगुनी एपोजी रॉकȇट मोटर तथा जो िडजाइन हमने तैयार िकया था उसी आकार कǧ जƩरत थी।

उसी बैठक मȷ यह फȊसला िकया गया िक चौथे चरण को इस ďकार नए िसरȆ से तैयार िकया जाएगा िक वह
डायमंट पी-4 तथा एसएलवी-3 दोनɉ कȇ िलए इÊतेमाल िकया जा सकȇ। मɀने इस घटना का उʬेख इसिलए िकया
हȉ, §यɉिक जब यह फȊसला िकया गया था तब Êवयं हम भी िडजाइन तैयार करने कȇ चरण मȷ ही थे। भारतीय
वैƔािनक समुदाय पर डॉ. साराभाई का िवʱास इस हद तक था। इस चरण का िवकास कायɓ एसएलवी-3 कȇ अºय
चरणɉ से पहले शुƩ हो गया। हमारी ďेरणा को पंख लग चुकȇ थे और पूरȆ जोर-शोर से काम शुƩ हो गया। दोनɉ



दलɉ कȇ बीच कǪछ समीƒा बैठकȇȑ ƨईȐ और अंततः चौथे चरण का काम ğाइȐग बोडɔ से आगे बढ़कर िवकास कȇ
चरण तक जा पƨȓचा। दुभाɓ©यवश सß 1971 मȷ डॉ. साराभाई का िनधन हो गया और उधर Đांस सरकार ने भी
डायमंट पी-4 कायɓĀम को रोक िदया।

चौथे चरण कȇ िवकास कȇ बाद अभी परीƒण चल ही रहȆ थे िक एक नई आवÇयकता पैदा हो गई। दरअसल,
भारत ने एक छोटȆ आकार का संचार उपăह तैयार िकया था, िजसे यूरोप कȇ एǣरयन ďƒेपण यान से ďƒेिपत िकया
जाना था। इस संचार उपăह ‘ए»पल’ (एǣरयन पैसȷजर पेलोड ए§सपेरीमȷट) कȇ िलए एसएलवी-3 चौथे चरण को
िबलकǪल उपयुʇ पाया गया और सß 1981 मȷ कोƩ, ĐȊȑच, गुयाना से एǣरयन कȇ ďƒेपण कȇ दौरान पेलोड मȷ इसे
शािमल कर िलया गया।

डॉ. साराभाई ʧारा सß 1970 मȷ जो बीजारोपण िकया गया था वह वाÊतव मȷ ए»पल कȇ भू-ǥÊथर कƒा मȷ
Êथािपत होने तथा धरती पर ǥÊथत कȇȑČɉ से संचार कायम करने कȇ साथ पूरा ƨआ। ए»पल कǧ सफलता ने सािबत
कर िदया िक ďितबʢ वैƔािनक समथɓन युʇ अंतųɓिʴ अपने उʡेÇय को ďाʫ करती ही हȉ। इस उपलǥ½ध से देश
कȇ रॉकȇट ďौŲोिगकǧिवदɉ कǧ जबरदÊत हौसला अफजाई ƨई। भले ही Êव»नČʴा आज हमारȆ साथ नहȣ हɀ, लेिकन
उनका Êव»न तो साकार Ʃप ले चुका हȉ।

डॉ. साराभाई कȇ सपने को ďोफȇ. सतीश धवन ने साकार िकया। सß 1972 मȷ इसरो का कामकाज सँभालने कȇ
बाद ďोफȇ. धवन ने संगठन कȇ अंतǣरƒ कायɓĀमɉ कǧ िवÊतृत ƩपरȆखा तैयार कǧ और उनकȇ कायɓ कǧ बदौलत ही
ǣरमोट सȷिसंग तथा संचार उपăहɉ कȇ मामले मȷ महŨवपूणɓ उपलǥ½धयाँ हािसल ƨईȐ। čुवीय उपăह ďƒेपण यान
(पोलर सैटलाइट लॉºच Æहीकल) ने भारत समेत अºय कई देशɉ कȇ उपăहɉ को एक ही अिभयान कȇ तहत अलग-
अलग कƒाz मȷ Êथािपत िकया।

सß 1972 मȷ जब मुझे एसएलवी-3 कȇ िडजाइन, िवकास और रोिहणी को धरती कȇ समीप कǧ कƒा मȷ Êथािपत
करने कȇ िलए पहले उपăह ďƒेपण यान कȇ वाÊते पǣरयोजना िनदेशक िनयुʇ िकया गया तो मɀने ďोफȇ. धवन से
ďबंधन का एक महŨवपूणɓ सबक सीखा। वह यह िक जब पǣरयोजना िनदेशक िनयुʇ िकया जाता हȉ तो संपूणɓ
संगठन यहाँ तक िक इसरो का अ¹यƒ भी, उसकǧ सफलता कȇ िलए काम करता हȉ। यह एक ऐसा सबक रहा िजसे
मɀने अपनी सभी अगली पǣरयोजनाz कȇ दौरान भी कारगर पाया। िविभʨ पǣरयोजनाz पर तीन िवभागɉ मȷ चालीस
से भी अिधक वषɋ तक काम करने कȇ दौरान जो कǪछ अºय बातȷ मɀने सीखȣ वह यह िक पǣरयोजना कȇ ďमुख होने
कȇ नाते आप तभी सफल हɉगे जबिक आप पǣरयोजना को अपने आपसे बड़ा समझȷगे। जब-जब पǣरयोजना ďमुख
खुद को पǣरयोजना से बड़ा समझने लगता हȉ तब-तब काम पर ďितकǮल असर पड़ता हȉ।

अÊसी कȇ दशक कȇ शुƧआत मȷ मɀ इसरो मु¨यालय, बंगलौर मȷ ďƒेपण यान कायɓĀमɉ/ďणािलयɉ कȇ िनदेशक कȇ
तौर पर काम कर रहा था और हम ďƒेपण यानɉ कȇ ďदशɓन तथा उनकȇ िकफायती होने कȇ िवषय पर चचाɓ िकया
करते थे। सß 1981 मȷ िवĀम साराभाई अंतǣरƒ कȇȑČ, ितƧअनंतपुरä कȇ वैƔािनकɉ ने इसरो कȇ अºय कȇȑČɉ कǧ मदद
से पीएसएलवी का एक रचना िवºयास िवकिसत िकया, िजस पर दो बूÊटर लगाए गए थे। उड़ान कȇ समय
पीएसएलवी का वजन 400 िक.ăा था। ďोफȇ. धवन इसकȇ वैकǥÃपक तथा अिधक सरल िवºयास का अ¹ययन
करना चाहते थे। मɀने तथा मेरȆ सहयोिगयɉ ए. िशवधनु िपʬै, एन. संुदराजन और कȇ. पʦनाभ मेनन ने आदशɓ
िवºयास कȇ अिभयान, ďौŲोिगकǧ तथा संभाÆयता पर काम शुƩ िकया। दल ने कई िवकÃप िवकिसत िकए, िजसमȷ
उʨत ठोस ďोपेलȷट बूÊटर युʇ कोर यान भी शािमल था तथा िजसमȷ एसएलवी-3 कǧ पहले चरण कȇ रॉकȇटɉ का



ďयोग िकया गया था। इससे पीएसएलवी का वजन घटकर उड़ान कȇ समय 275 टन हो गया। ďोफȇ. धवन लगभग
हर रोज मेरȆ छोटȆ कमरȆ मȷ आते, जो उनकȇ द¼तर कȇ नजदीक ही था, और तमाम संभािवत िवºयासɉ पर िवचार-
िवमशɓ िकया करते थे। वे Êवयं िसÊटम इȐजीिनयǣरȐग और गिणत कǧ पृʷभूिमवाले अăणी वायुगित कȇ िवशेषƔ थे
तथा अपने िवचारɉ को ½लैकबोडɔ पर दरशाकर हमसे कǪछ और मेहनत करने कȇ िलए कहते। हमने पीएसएलवी कȇ
िवकास कǧ संभावनाz पर भी िवचार िकया, िजसमȷ जीएसएलवी कȇ िलए Āायोजेिनक इȐजन ďणाली और भू-ǥÊथर
उपăहɉ कȇ ďƒेपण कǧ संभाÆयता पर भी चचाɓ कǧ। ďोफȇ. धवन ने दो सवाɓिधक पसंदीदा िवºयासɉ को िवशेषƔɉ तथा
इसरो कȇ दल कȇ साथ चचाɓ कȇ िलए चुना। लंबी अविध कǧ योजनाz को ¹यान मȷ रखते ƨए Æयापक जाँच-पड़ताल
और िवचार-िवमशɓ िकया गया और मेरȆ दल ʧारा ďÊतािवत पीएसएलवी िवºयास को चुन िलया गया। ďोफȇ. धवन
ने उपăहɉ तथा अनुपालन कायɓĀमɉ कȇ मʡेनजर पीएसएलवी तथा जीएसएलवी कȇ ďचालन कȇ भिवÉय पर िवचार
करते ƨए इस अʥुत िवºयास का फȊसला िकया और इसरो कȇ िलए अगले पंČह वषɋ का खाका तैयार िकया। मɀने
ďोफȇ. नरिसंह कȇ साथ िमलकर ‘डȆवलपमȷट इन ¼लुइड मैकȇिन§स एंड Êपेस टȆʈोलॉजी’ नामक पुÊतक िलखी और
उसमȷ ďोफȇ. धवन ʧारा चुिनंदा पीएसएलवी िवºयास पर आधाǣरत उनकȇ हाथ से तैयार यह खाका भी शािमल
िकया।

31 मई, 1982 का िदन मेरी Êमृित मȷ ताजा हȉ। ďोफȇ. धवन ने गैर-पारȐपǣरक तरीकȇ से मुझे िवदाई दी। उºहɉने
भिवÉय कȇ ďƒेपण यान कायɓĀमɉ पर चचाɓ कȇ िलए इसरो पǣरषÝ कǧ बैठक बुलाई। बैठक मȷ मɀने इसरो कȇ िविभʨ
कȇȑČ िनदेशकɉ कȇ समƒ अपने ďƒेपण यानɉ कȇ िकफायती होने तथा उनकȇ िवकास संबंधी ďितवेदन ďÊतुत िकए।
इसकȇ बाद ďोफȇ. धवन ने यह भेद खोला िक उºहɉने मुझे डीआरडीओ को सɌप िदया हȉ। इस फȊसले ने वाकई मुझमȷ
वह पǣरवतɓन ला िदया, िजसकȇ चलते मɀ िविभʨ ƒेĉɉ मȷ ďगित कर सका।

पीएसएलवी काम कर रहा हȉ और जीएसएलवी जÃदी ही काम शुƩ कर देगा। इनकȇ साथ ही हम ďƒेपण यान
ďौŲोिगकǧ मȷ आ¶मिनभɓर बन गए हɀ। यह सß 1980 कȇ दशक मȷ ďोफȇ. धवन कǧ कÃपना कȇ काफǧ नजदीक
पƨȓचाने जैसा हȉ। उनकȇ ďयासɉ से ही इसरो कǧ बुिनयाद मजबूत ƨई और अंतǣरƒ कायɓĀम मȷ संगठन का Ƨतबा
बढ़ा, िजसकȇ पǣरणामÊवƩप इसरो कǧ पहचान एक सफल संगठन कȇ Ʃप मȷ बनी हȉ। नेतृ¶व को परखने का एक
तरीका यह भी हȉ िक उŧरािधकारी एक कायɓĀम को िकस ďकार आगे बढ़ाते हɀ। इसरो मȷ ďोफȇ. यू.आर. राव तथा
डॉ. कȇ. कÊतूरीरȐगन ने संगठन को नई सफलताएँ और गौरव िदलाया हȉ। सेवािनवृिŧ कȇ बाद ďोफȇ. धवन अंतǣरƒ
आयोग कȇ सदÊय कȇ तौर पर कायɓ करते रहȆ और इस ďकार उस संगठन कǧ मदद करना उºहɉने जारी रखा, िजसे
उºहɉने बनाया था। उʬेखनीय हȉ िक ďोफȇ. धवन ने अंतǣरƒ अिभयानɉ से संबंिधत अपने सपनɉ को अपने
कायɓकाल मȷ ही साकार होते ƨए देखा। िजन लोगɉ को उºहɉने पढ़ाया था उºहȷ भी वे ďौŲोिगकǧ कȇ अăणी कȇ Ʃप
मȷ Êथािपत होते ƨए देख पाए। वे वाÊतव मȷ महाß Æयǥʇ¶व थे।

डीआरडीओ मȷ आने कȇ बाद मɀने वहाँ ďƒेपाʲ िवकास कायɓĀम शुƩ िकया। एकǧकǲत िनदȺिशत ďƒेपाʲ
िवकास कायɓĀम (आईजीएमडीपी) कȇ दौरान मु¨य जोर अ¶याधुिनक ďƒेपाʲ िडजाइन करने पर िदया गया। जमीन
से जमीन पर मार करनेवाली ‘पृ·वी’ अपने वगɓ मȷ सवɓėेʷ रही और इसकȇ सटीक िनशाने, िवʱसनीय ďदशɓन तथा
युʢ कौशल ने इसे ďयोगकताɓ कȇ नजǣरए से बेहतरीन सािबत िकया हȉ। एसएलवी-3 का पहला चरण भी लंबी दूरी
कȇ मारक कȇ तौर पर ‘अǥ©न’ कȇ िलए तैयार कर िलया गया। यह मेरȆ दल ʧारा सß 1981 मȷ िवकिसत कायɓĀम
आर.ई.ए§स. (Re-Entry Experiment) से तैयार िकया गया। ‘पृ·वी’ तथा ‘अǥ©न’ उ¶पादन और शािमल करने



कȇ चरण मȷ हɀ। ‘िĉशूल’ जमीन से जमीन पर मार करनेवाली और ‘आकाश’ आधुिनक िमसाइल हȉ। तीसरी पीढ़ी
कǧ टɀक-िवरोधी िमसाइल ‘नाग’ का ऐसी िमसाइलɉ कǧ ėेणी मȷ दबदबा रहȆगा। अंतǣरƒ तथा ďƒेपाʲ कायɓĀमɉ मȷ
कायɓ कǧ जिटलता कȇ कारण देरी कǧ संभावना होती हȉ। लेिकन हमȷ इससे घबराना नहȣ चािहए। िवदेशी िवĀȇताz
तथा भारत ǥÊथत उनकȇ सहयोिगयɉ को भारत ʧारा िमसाइल ďाʫ करने कȇ फȊसलɉ को ďभािवत नहȣ करना
चािहए। Êथािपत संÊथानɉ कȇ साथ अपने अनुभवɉ से मɀने िनÉकषɓ िनकाला हȉ िक भारत कȇ पास इस ƒेĉ मȷ सवɓėेʷ
ďौŲोिगकǧ िवकिसत करने कǧ ƒमता हȉ। भारत ďƒेपाʲ ďौŲोिगकǧ िनयंĉण ÆयवÊथा (एम.टी.सी.आर.) से कारगर
तरीकȇ से िनबटना जानता हȉ और वह ऐसा करकȇ उन लोगɉ को, जो हमȷ हटाना चाहते हɀ, यह जता सकता हȉ िक
‘हम ऐसा कर सकते हɀ’।

िमसाइल ďणाली कȇ िडजाइन चरण को तैयार करने कǧ ƒमता िवकिसत होने कȇ बाद मɀने आईजीएमडीपी से आगे
बढ़कर देखा। तब सुपरसॉिनक ĀǮज िमसाइल ही Êवाभािवक पǣरणित लगी, जो सामǣरक युʢɉ कȇ िलए
अ¶यावÇयक हȉ। कई देशɉ कȇ पास ĀǮज िमसाइलȷ हɀ, लेिकन वे सुपरसॉिनक र¼तार से बढ़ती हɀ। हमारी संÊथा ने
एक Ʃसी संÊथान एन.पी.ओ. माशीनोʲोयेिनया कȇ साथ िमलकर सुपरसॉिनक ĀǮज िमसाइल ďणाली िवकिसत
करने का समझौता िकया हȉ। यह भागीदारी मैĉी और समान यो©यता कȇ आधार पर तय कǧ गई हȉ।

मुझे एन.पी.ओ. माशीनोʲोयेिनया कȇ महािनदेशक और हमारȆ समय कȇ ėेʷ वैƔािनक डॉ. एच.ए. येĐोमोफ कȇ
साथ िबताया समय याद आ रहा हȉ। उºहɉने सात ďकार कǧ ĀǮज िमसाइलȷ तैयार कȤ, और उºहȷ Ʃसी नौसेना मȷ
शािमल करवाया। सß 1990 कȇ दशक कǧ पǣरǥÊथितयɉ मȷ उʨत ďौŲोिगकǧ आधाǣरत पǣरयोजनाz मȷ भारत तथा
Ʃस कȇ बीच संयुʇ उपĀम Êथािपत करना डॉ. येĐोमोफ तथा मेरȆ िलए एक जिटल सवाल बन गया था। जब
कभी मɀ डॉ. येĐोमोफ से िमलता तो वे मुझे ďोफȇ. धवन या रॉकȇट ďौŲोिगकǧ कȇ जनक डॉ. वनɓर फॉन đाउन कǧ
ही तरह महाß वैƔािनक लगते। डॉ. येĐोमोफ मुझे अपने उन ďौŲोिगकǧ कȇȑČɉ मȷ भी ले गए जो आमतौर पर िकसी
िवदेशी को नहȣ िदखाए जाते हɀ। उºहɉने सचमुच मेरȆ साथ दोÊताना Æयवहार रखा और अपनी ďयोगशाला मȷ मेरȆ
िलए भारतीय भोजन कǧ ÆयवÊथा करवाई। मɀ उºहȷ हȉदराबाद मȷ उʨत िमसाइल ďौŲोिगकǧ कȇȑČ—अनुसंधान कȇȑČ
इमारत मȷ ले गया। वे भारत कǧ ďगित को देखकर बƨत ďसʨ ƨए। हमारȆ वैƔािनक मǥÊतÉक एकाकार हो गए और
हमारी दोÊती फलने-फǮलने लगी। हमने अपने संयुʇ उपĀम को đʼपुĉ तथा माÊको निदयɉ कȇ नाम पर ‘đʼॉस’
कहा। िशवथनु िपʬै, रामानाथन, वेणु गोपालन और वाइस एडिमरल भारत भूषण ने Ʃसी िवशेषƔɉ कȇ साथ
िमलकर इस संयुʇ उपĀम को अंितम Ʃप िदया। रƒा अनुसंधान तथा िवकास ďयोगशाला (डीआरडीएल) कȇ
ďोपÃशन वैƔािनक वेणु गोपालन को पǣरयोजना िनदेशक बनाया गया। इस तरह एक नए िकÊम का संयुʇ उपĀम
अǥÊत¶व मȷ आया, िजसने दोनɉ देशɉ कȇ वैƔािनक समुदायɉ को उʨत ďौŲोिगकǧ आधाǣरत शʲɉ कȇ िडजाइन,
िवकास, उ¶पादन तथा िवपणन कȇ ƒेĉ मȷ एक साथ ला खड़ा िकया। िजस ďकार दोनɉ दलɉ को इससे खुशी िमली
उसी तरह मेरȆ िलए भी यह ďसʨता का िवषय था। चंडीपुर ǥÊथत अंतǣरम परीƒण Êथल से 12 जून, 2001 को
đʼॉस कǧ पहली उड़ान संयुʇ उपĀम कǧ ďगित को दरशानेवाली मील का प¶थर सािबत ƨई। 28 अďैल, 2002
को दूसरी उड़ान ने पहली कȇ नतीजɉ कǧ पुिʴ कर दी और इससे हमारा उ¶साहवधɓन भी ƨआ।

डॉ. येĐोमोफ और मुझे ďसʨता हȉ िक भारत तथा Ʃस ने महसूस िकया िक यह संयुʇ उपĀम दो िमĉ देशɉ कȇ
उʨत हिथयारɉ का िनमाɓण करने तथा िवʱ बाजार मȷ ďवेश कȇ िलए करीब लाने का मा¹यम बना। किथत िवकिसत
देशɉ से पहले ही उʨत हिथयार ďणाली कȇ िवपणन का मेरा सपना đʼॉस कȇ जǣरए पूरा होगा, भले ही तब मɀ



इसकȇ पǣरųÇय से दूर रहा ƪȓ। पर िजस टीम का मɀने गठन िकया था उसने पूरȆ भरोसे कȇ साथ काम िकया हȉ। मɀ खुश
ƪȓ।

मɀने देश कȇ ‘दु©ध पुƧष’ कहȆ जानेवाले डॉ. वगȥज कǪǣरयन कǧ िलखी पुÊतक ‘एन अनिफिनÇड ğीम’ पढ़ी थी।
इस पुÊतक मȷ वे िलखते हɀ िक ‘यह सब अचानक ही ƨआ िक मɀ डȆयरी उŲोग से जुड़ गया।’ लेिकन िđटȆन कȇ
िवशेषƔ कǧ यह िट»पणी िक ‘जीवाणुz कǧ उपǥÊथित कȇ िलहाज से लंदन कǧ सीवर लाइनɉ का पानी भी बंबई कȇ
दूध से बेहतर होता हȉ’ युवा कǪǣरयन को चुनौतीपूणɓ लगा और वे डȆयरी उŲोग कǧ ǥÊथित सुधारने कȇ िलए जी-जान
से जुट गए। नतीजतन, दूध उ¶पादन कȇ ƒेĉ मȷ भारत आज अăणी देशɉ मȷ हȉ।

आणंद याĉा कȇ दौरान मुझे उनकȇ साथ एक िदन िबताने का मौका िमला। अमूल डȆयरी का दौरा करते ƨए मɀने
िनयिमत कामकाज मȷ आए मूÃयवधɓन को देखा। इस सहकारी तंĉ ने दूध कȇ बाद अºय उ¶पादɉ, जैसे—म§खन,
पनीर, आइसĀǧम वगैरह बनाना भी शुƩ कर िदया हȉ। इन ďयासɉ ने आज कȇ अ¶यिधक ďितÊपधȥ माहौल मȷ भी
उसकǧ ǥÊथित को मजबूत बना िदया हȉ। जब मɀने उनसे पूछा िक उनकȇ अनुसार देश को िवकास कǧ राह पर अăसर
करने का िनǥʮत तरीका §या हȉ, तो उनका जवाब था, ‘आपको हमारȆ युवा पेशेवरɉ तथा देश कȇ िकसानɉ कȇ Ʃप मȷ
उपल½ध संसाधनɉ कȇ बूते पर इस काम को आगे बढ़ाना चािहए। उनको शािमल िकए बगैर हम सफल नहȣ हो
सकते। उनकǧ भागीदारी होने पर हम असफल भी नहȣ हɉगे।’

मɀ हȉदराबाद कȇ भारत-अमेǣरकǧ कȊȑसर संÊथान कȇ िचिक¶सा िवशेषƔ ďोफȇ. काकरला सु½बाराव कȇ साथ अपनी
बैठक का भी िजĀ करना चाƪȓगा। मɀने उनसे पूछा िक §या कȊȑसर असा¹य अिभशाप हȉ? सतहŧर वषȥय अÃबटɔ
आइȐÊटाइन रȆिडयोलॉजी ďोफȇसर ने जवाब िदया, ‘हाँ’ और ‘नहȣ’। हाँ इसिलए §यɉिक आनुवंिशकǧ कȇ जǣरए कǪछ
ऐसे गुण हमȷ िवरासत मȷ िमलते हɀ जो हमȷ इस रोग का िशकार बना सकते हɀ। नहȣ इसिलए, §यɉिक इस बीमारी का
हमȷ िशकार बनना या इससे हमारा बचाव काफǧ हद तक हमारी ďितरƒा ďणाली पर भी िनभɓर होता हȉ। हमारा
मǥÊतÉक िकस ďकार से ďितरƒा ďितिĀया को ďेǣरत कर सकता हȉ, इस िवषय पर जारी शोध ने साइको-ºयूरो-
इ¿यूनोलॉजी (पी.एन.आई.) अथाɓÛ मनो-तंिĉका-ďितरƒा िवƔान कǧ एक नई शाखा को जºम िदया हȉ। इस ƒेĉ मȷ
हो रही खोजɉ से कȊȑसर, ए³स, सी.एफ.आई.डी.एस. (Āॉिनक फिटग इ¿यून िडÊफȑ§शन िसंğोम) तथा ďितरƒा
ďणाली से संबंिधत अºय रोगɉ कȇ मरीजɉ कȇ िलए उ¿मीद बँधी हȉ। मǥÊतÉक तथा ěदय कȇ आपसी संबंधɉ पर
आधाǣरत साइको-ºयूरो-कािडɔयोलॉजी (पी.एन.सी.) या रʇ संबंधी िवकारɉ, जैसे िहमोफǧिलया मȷ रʇ कȇ जमाव कǧ
समÊया आिद मȷ मǥÊतÉक कȇ ďभाव अथाɓÛ साइको-ºयूरो िहमेटोलॉजी (पी.एन.एच.) जैसे नए शोध कȇ िवषय भी
सामने आ रहȆ हɀ। यह हȉ िवचारɉ कǧ ताकत!

ये कǪछ ऐसे रोग हɀ िजनकȇ िलए सघन इलाज कǧ आवÇयकता होती हȉ। लेिकन इस ƒेĉ मȷ भी िचिक¶सा ďणाली
यह Êवीकार करती हȉ िक हमारा मǥÊतÉक ďमुख भूिमका िनभा सकता हȉ।

दूरųिʴ मेधा को ďʖिलत करती हȉ। भारत को जे.आर.डी. टाटा, िवĀम साराभाई, सतीश धवन तथा वगȥज
कǪǣरयन सरीखे दूरदिशɓयɉ कǧ आवÇयकता हȉ, जो अिभयान-ďेǣरत कायɓĀमɉ मȷ पूरी पीढ़ी को शािमल कर संपूणɓ देश
कȇ िहत कȇ िलए काम िकया करते थे।

q



स¶संग कǧ शǥʇ
िकसी भी समाज कǧ समृǥʢ कȇ िलए दो बातȷ जƩरी हɀ। ये हɀ—धनोपाजɓन कȇ जǣरए समृǥʢ तथा लोगɉ कǧ
नैितक मूÃय ÆयवÊथा को बनाए रखना। इन दोनɉ का मेल रा˃ को सही मायने मȷ शǥʇ-संपʨ और समृʢ बनाता
हȉ।

मɀ हमेशा युवाz से सपने देखने कȇ िलए कहता ƪȓ। यह संदेश उस समझ कǧ देन हȉ िजसकȇ मुतािबक हम सभी
कȇ भीतर सफलता को आकǲʴ करने कǧ पǣरǥÊथितयाँ िनिमɓत करने कǧ यो©यता मौजूद हȉ। बचपन मȷ जब
आइȐÊटाइन ने पहली बार िदशासूचक को देखा तो वह यह देखकर हȉरान हो गए िक उसकǧ सूई उनकȇ िहलाने से
अपनी िदशा बदल िलया करती थी। िफर तो उस सूई को देखते रहना उनका शौक बन गया और वे उस अųÇय
ताकत को समझने का ďय¶न करते रहते जो उस सूई को िहलाती थी। वह बल कहाँ ǥÊथत हȉ? उसे कौन िनयंिĉत
करता हȉ? वह हमेशा काम §यɉ करता हȉ? वह िकससे बना हȉ? §या ऐसे Êथान भी हɀ जहाँ उसका जोर नहȣ चलता?
दरअसल, पृ·वी कȇ उŧर-दिƒण čुवɉ पर मौजूद छोटी सी चंुबक ही िदशासूचक कǧ सूइयɉ को िहलाती हȉ। लेिकन
§या बस इतना ही सच हȉ इसकȇ बारȆ मȷ?

हम चंुबकǧय ƒेĉ का ďभाव महसूस तो कर सकते हɀ, लेिकन इस ăह पर हर जगह उसकȇ होने कȇ बावजूद उसे
देख नहȣ पाते। तकɕ तो कहता हȉ िक वह हमारȆ भीतर भी हȉ।

इसी ďकार अंतǣरƒ मȷ घूमते ƨए हमारा ăह हर वʇ गितशील रहता हȉ। हालाँिक हमȷ देखने पर लगता हȉ िक हम
ǥÊथर हɀ, मगर सŘाई यह हȉ िक इस ăह पर मौजूद हर वÊतु इस गितशीलता का अंग हȉ। मɀ इस ăह पर ƪȓ और इस
ďकार उस ऊजाɓ का िहÊसा ƪȓ जो इसे गितशील बनाए हȉ अथाɓÛ वह ऊजाɓ जो इस ăह का मूल तŨव हȉ मेरȆ भीतर भी
मौजूद हȉ।

डायर का तकɕ हȉ िक हम इस đʼांडीय ऊजाɓ कȇ बलबूते पर हर उस वÊतु को ďाʫ कर सकते हɀ, िजसकǧ
इ¬छा हम करते हɀ, §यɉिक िजसकǧ इ¬छा हम रखते हɀ वह हमारȆ भीतर ही होता हȉ और इसका उलट भी स¶य हȉ।
यह तो िसफɕ एक साथ लाने भर कǧ बात हȉ और यह हमȷ इस बल को एकाकार कर सकता हȉ।

िवƔान तथा आ¹याǥ¶मकता कȇ िमलन Êथल पर ऐसे िवचारɉ कȇ साथ मɀने एक वषɓ कǧ अविध मȷ कǪछ खास
Êथानɉ पर जाने कȇ अवसर अपने िलए जुटाए। इनमȷ से ®यादातर Êथान मेरȆ िलए नए थे और उºहɉने मुझे उन िवषयɉ
को जानने का मौका िदया िजनमȷ मेरी िदलचÊपी तो थी, लेिकन िजनकǧ खोज मɀ नहȣ कर पाया था—मसलन, साधु-
संतɉ कǧ दुिनया। िजन आ¹याǥ¶मक कȇȑČɉ पर मɀ गया, वहाँ तरह-तरह कǧ गितिविधयाँ देखȣ। एक Êथान पर तो नैितक
मूÃयɉ पर आधाǣरत िशƒा देने का ďबंध िकया गया था िजससे मɀ बड़ा ďभािवत ƨआ। एक अºय Êथान पर ďाचीन
िवƔान को आधुिनक कȇ साथ एकǧकǲत करने तथा संÊकǲत मȷ रचे गए दÊतावेजɉ कȇ अ¹ययन कȇ जǣरए ďाचीन काल
मȷ कǧ गई ďगित का पता लगाने कȇ ďयास जारी थे। मɀने देखा िक िकस ďकार एक सूफǧ संत िविभʨ धमɋ कȇ लोगɉ
कȇ आकषɓण का कȇȑČ बन सकता हȉ। एक गुƧ कȇ साथ मɀने िवƔान और आ¹याǥ¶मकता को एकाकार करने कȇ बारȆ
मȷ िवÊतृत चचाɓ कǧ। मɀने देखा िक िकस ďकार एक पुµया¶मा धािमɓक अवलंबन से भी आगे जाकर अÊपताल
Êथािपत करने और जलापूितɓ योजना पर काम कर सकती हȉ। एक जगह ऐसी भी थी जहाँ कȊȑसर कǧ अंितम अवÊथा
से पीि़डत रोिगयɉ कǧ तकलीफɉ को कम करने कǧ कोिशश कǧ जा रही थी। एक अºय कȇȑČ िचिक¶सा िवƔान तथा
¹यान कȇ बीच कायम संपकɕ का पता लगाने कǧ कोिशश मȷ जुटा था।



मेरी याĉा 13 जून, 2001 को शुƩ ƨई थी और तब मɀ अमदाबाद मȷ Êवामीनारायण संÊथा कȇ ďमुख Êवामी
महाराज से िमला। िवƔान तथा आ¹याǥ¶मकता को एकाकार करने तथा रा˃ीय िवकास मȷ इसकǧ भूिमका को लेकर
करीब घंटȆ भर तक मɀने Êवामीजी कȇ साथ िवचार-िवमशɓ िकया। Êवामीजी कȇ साथ चले सवाल-जवाब कȇ िसलिसले
को यहाँ ďÊतुत करने कȇ मोह से मɀ खुद को रोक नहȣ पा रहा ƪȓ।
अ½दुल कलाम (अ.क.) : Êवामीजी, भारत सß 1857 से ही आजाद होने का सपना देख रहा था। एक रा˃ कȇ
नाते हमȷ न½बे वषɓ इस आजादी को पाने मȷ लगे। उस दौरान पूरा रा˃—जवान और बूढ़Ȇ, अमीर और गरीब, िशिƒत
तथा अनपढ़—सभी इस उʡेÇय कȇ िलए एक साथ थे। लƑय एक था और ठीक ďकार से समझा ƨआ था—
Êवतंĉता को पाने का लƑय। Êवामीजी, वैसा ही सपना अब कौन सा हो सकता हȉ? िपछले पचास वषɋ से भारत
एक िवकासशील देश हȉ। इसका मतलब यह हȉ िक आिथɓक ųिʴ से हम मजबूत नहȣ हɀ, सामािजक Ʃप से हम
ǥÊथर नहȣ हɀ, सुरƒा कȇ िलहाज से हम आ¶मिनभɓर नहȣ बन पाए हɀ और शायद यही कारण हȉ िक हमȷ िवकासशील
देश कहा जाता हȉ। टाइफȊक (टȆʈोलॉजी इȐफॉरमेशन, फोरकाǥÊटȐग एंड एसेसमȷट काउȐिसल) कȇ पाँच सौ सदÊयɉ ने
इस बारȆ मȷ िवचार िकया हȉ िक भारत का अगला Êव»न §या हो? हमने भारत मȷ पǣरवतɓन लाने कȇ िलए पाँच ƒेĉɉ
कǧ पहचान कǧ हȉ—िशƒा तथा ÊवाÊ·य-िशƒा, कǲिष, सूचना और संचार, ढाँचागत और महŨवपूणɓ ďौŲोिगकǧ।
Êवामीजी, हमारी समÊया यह हȉ िक हम सरकार कȇ समƒ यह पेश तो कर सकते हɀ, लेिकन इस िवशाल Êव»न को
सँजोनेवाले मूÃयɉ से ďेǣरत लोगɉ का िनमाɓण कȊसे हो? हमȷ मूÃय-आधाǣरत नागǣरकɉ कǧ टीम चािहए। अºयथा जैसा
िक हम देख ही रहȆ हɀ, संसाधनɉ को ďभावी Ʃप से इÊतेमाल नहȣ िकया जा सकȇगा। इस मामले मȷ हमȷ आपकȇ
सुझावɉ कǧ जƩरत हȉ।
Êवामीजी : इन पाँचɉ कȇ अलावा तु¿हȷ छठȆ तŨव कǧ भी जƩरत हȉ और वह हȉ ईʱर पर भरोसा तथा लोगɉ का
आ¹याǥ¶मक िवकास। यह बƨत महŨवपूणɓ हȉ। पहले हमȷ नैितक और आ¹याǥ¶मक माहौल तैयार करने कǧ जƩरत
हȉ। अपराध और Ēʴाचार से युʇ मौजूदा वातावरण को बदलना होगा। हमȷ उन लोगɉ कǧ आवÇयकता हȉ जो
धमɓăंथɉ कȇ मुतािबक चलȷ और ईʱर पर भरोसा रखȷ। इसकȇ िलए हमȷ उनमȷ िवʱास जगाना होगा। इससे बƨत कǪछ
आसान हो जाएगा। हमारी समÊयाएँ हल हो जाएँगी और हम वह ďाʫ कर सकȇȑगे िजसका सपना हमने देखा हȉ।
अ.क. : Êवामीजी, §या भारत को बदलने कȇ इतने बड़Ȇ Êव»न को आगे ले जाने कȇ िलए हमȷ पहले आ¹याǥ¶मक
परȐपरा िवकिसत करनी होगी—लोगɉ मȷ आ¹याǥ¶मक Ƨझान पैदा करना होगा—और तब कहȣ जाकर हम खुद को
अपने इस Êव»न पर कȇȑिČत कर पाएँगे, या िफर िशƒा अथवा ÊवाÊ·य जैसे महŨवपूणɓ ƒेĉɉ मȷ से िकसी एक पर
¹यान दȷ? अथवा िफर सबकǪछ एक साथ लेकर चलȷ और साथ-साथ उनपर काम करȷ?
Êवामीजी : हमȷ साथ-साथ ही आगे बढ़ना चािहए। देश कǧ ďगित कȇ िलए िजन पाँच ƒेĉɉ कǧ पहचान तु¿हारȆ दल
ने कǧ हȉ, उनपर काम जारी रखना चािहए और साथ ही आ¹याǥ¶मकता का समावेश भी करते रहȷ। हमारी संÊकǲित
हमȷ परा (आ¹याǥ¶मकता), अपरा (सांसाǣरक) और िवŲा (Ɣान) को जानने कǧ िशƒा देती हȉ। इसिलए अपरा कȇ
साथ-साथ Æयǥʇ को परा को भी सीखना चािहए। यिद हम यह सीख लȷ तो अपरा—सांसाǣरक Ɣान—िवŲा का
आधार धमɓ तथा आ¹याǥ¶मकता होते देर नहȣ लगेगी। हर Æयǥʇ को यह याद रखना चािहए िक ईʱरीय ÆयवÊथा मȷ
सृजन का मु¨य लƑय यही हȉ िक हर Æयǥʇ, हर आ¶मा को मोƒ ďाʫ हो।
अ.क. : इस Êव»न को साकार करने कȇ िलए तीन तरह कȇ लोगɉ कǧ जƩरत हȉ—पुµया¶मा (गुणी Æयǥʇ), पुµय
नेता (गुणी नेता) तथा पुµय अिधकारी (गुणी अिधकारी)। यिद इन तीनɉ ďकार कȇ लोगɉ कǧ सं¨या हमारȆ समाज मȷ



बढ़ जाएगी तो भारत देश जगʟुƧ (संसार का नेता) बन जाएगा। इनकǧ सं¨या को कȊसे बढ़ाया जा सकता हȉ?
Êवामीजी : ÊकǮलɉ तथा कॉलेजɉ मȷ शैिƒक और वैƔािनक ďिशƒण कȇ साथ-साथ आ¹याǥ¶मक ďिशƒण कǧ भी
ÆयवÊथा करȷ। इन िदनɉ ÊकǮल-कॉलेजɉ कȇ पा²यĀमɉ मȷ से आ¹याǥ¶मक िशƒा को हटा िदया गया हȉ। िजस Ɣान को
शैशवावÊथा से ही िदया जाना चािहए उसकǧ उपेƒा हो रही हȉ और कȇवल शैिƒक Ɣान ही िदया जा रहा हȉ। लेिकन
ďारȐभ से ही, जºम लेने कȇ बाद से ही लोगɉ को मूÃयɉ का Ɣान कराया जाना चािहए, तािक वे गुणी बन सकȇȑ। हमारȆ
धमɓăंथɉ कȇ Ɣान तथा महाß साधु-संतɉ कǧ िशƒाz को पा²यĀम का िहÊसा बनाया जाना चािहए। िजन सामािजक,
आ¹याǥ¶मक और राजनीितक नेताz का हम स¿मान करते हɀ, उºहɉने शुƩ से ही ठीक मूÃयɉ को ăहण िकया होता
हȉ। पूवɓ मȷ इन मूÃयɉ कǧ िशƒा गुƧकǪलɉ मȷ दी जाती थी। वहाँ राजा और रȐक एक साथ पढ़ा करते थे। िशƒा कȇ
साथ-साथ स¶यä वÝ (सच बोलो), धमɓä चर (सही मागɓ पर चलो), परोपकार और ईʱर मȷ आÊथा जैसे सबक
भी वहाँ िसखाए जाते थे।
अ.क. : Êवामीजी, सरकारी कानूनɉ से अ¬छȆ नागǣरक पैदा नहȣ हो सकते। §या आ¹याǥ¶मक संÊथान ऐसा कर
सकते हɀ? §या आप अिभभावकɉ से कह सकते हɀ िक वे अपने बŘɉ को पंČह वषɓ कǧ उē तक सही मूÃयɉ को
सीखने दȷ? इसी ďकार सभी ďाथिमक ÊकǮलɉ मȷ अ¹यापकɉ को बŘɉ मȷ ये गुण पैदा करने चािहए; लेिकन अगर हम
ऐसा करने मȷ नाकाम रहȆ तो सरकार खुद अ¬छȆ और ईमानदार नागǣरक पैदा नहȣ कर सकती। §या मेरी यह समझ
सही हȉ, Êवामीजी?
Êवामीजी : हाँ, यह ठीक हȉ। यह िबलकǪल सच हȉ। हम तो शुƩ से ही कहते आए हɀ िक माँ-बाप को घरɉ मȷ,
अ¹यापकɉ को ÊकǮलɉ मȷ और गुƧ को बाद कȇ जीवन मȷ मूÃयɉ कǧ िशƒा देनी चािहए।
अ.क. : जब मɀने पहला रॉकȇट ďƒेिपत िकया तो वह ďयास असफल रहा था, लेिकन इसरो कȇ समथɓन से मेरी टीम
ने इस असफलता को बाद मȷ सफलता मȷ बदल डाला। यही भाव ितƧवʬुवर ने ‘ितƧʅǪरल’ मȷ भी Æयʇ िकया
हȉ—असफलता कȇ ƒण को हȓसते-खेलते ƨए गले लगाएँ।
Êवामीजी : इस ďकार कȇ ėेʷ िवचार होने पर देशभǥʇ का भाव जागना Êवाभािवक हȉ। इसीिलए हम कहते हɀ िक
यिद ďारȐभ से ही आ¹याǥ¶मक Ɣान िदया जाए तो अपने देश, समाज तथा धमɓ कȇ ďित »यार और गवɓ का भाव
अवÇय जागेगा। आ¹याǥ¶मक मूÃय ही हमारȆ जीवन का आधार तैयार िकया जाना चािहए।
अ.क. : आ¹याǥ¶मक बल जƩरी हȉ और इसकȇ साथ-साथ हमारȆ पास आ¹याǥ¶मक शǥʇ भी होनी चािहए, §यɉिक
शǥʇ से ही संसार मȷ स¿मान ďाʫ होता हȉ। इन दोनɉ का संयोग होना चािहए और इस लƑय को हािसल करने का
एक ही तरीका हȉ—पसीना! कड़ी मेहनत करना आवÇयक हȉ।
Êवामीजी : हम अकसर कहते हɀ, ‘मनुÉय कȇ ďयास और ईʱर कǧ मेहरबानी।’ यहाँ तक िक पहले रॉकȇट कȇ
ďƒेपण मȷ तु¿हȷ िमली असफलता भी तु¿हारȆ भले कȇ िलए थी। उसने तु¿हȷ बेहतर करने को ďेǣरत िकया। ईʱर ने
अंततः तु¿हȷ सफलता िदलाई।
अ.क. : भारत कȇ िवकास कȇ िलए मɀ एक ĝÊट का गठन करना चाहता ƪȓ—‘िवजन 2020’, िजसमȷ मेरी
िवचारधारा से िमलते-जुलते िवचारɉवाले पाँच और लोग भी हɉगे। मुझे इसकȇ िलए आपका आशीवाɓद चािहए।
Êवामीजी : ईʱर कǧ कǲपा तुम पर पहले से ही हȉ। मɀ ďाथɓना कƩȔगा िक तु¿हारȆ सपने साकार हɉ। भगवाß करȆ िक
भारत मȷ आ¹याǥ¶मक तथा आिथɓक खुशहाली आए। मɀ तो यह कहना चाहता ƪȓ िक हमारी आ¹याǥ¶मक पँूजी िजतनी
सुųढ़ होगी उतना ही सुųढ़ आधार अºय िकÊम कǧ पँूजी का बनेगा। यिद तुम िसफɕ भौितक संपदा को ही बढ़ाने मȷ



लगे रहोगे तो इनसान ऐʱयɓ और सांसाǣरक मोह-माया मȷ फȔसकर रह जाएगा। आ¹याǥ¶मकता ही उसका मागɓदशɓन
कर Æयथɓ कȇ छलावɉ से आगे ले जाएगी। वाÊतव मȷ, हम वह सब शायद ही उपल½ध कराते हɀ िजसकǧ सचमुच
जƩरत होती हȉ। हम रोटी, कपड़ा और मकान का ďबंध करते हɀ, मगर साथ ही हमȷ आ¹याǥ¶मक संपदा जुटाने कǧ
भी ÆयवÊथा करनी चािहए। यह याद रखना चािहए िक जब िकसी को उसकǧ जƩरत से ®यादा पैसा और ताकत
िमल जाती हȉ तो वह बरबादी, बेचैनी और िवनाश कȇ राÊते पर बढ़ने लगता हȉ। वह िनयंĉण खो बैठता हȉ।

अ¬छा िकया जो आज तुम यहाँ आए, इससे हमȷ खुशी िमली हȉ। ďाचीन ऋिषयɉ ने हमȷ िवƔान सɌपा हȉ। तुम भी
एक ऋिष ही हो।

िसतंबर 2001 मȷ मɀ अजमेर मȷ सूफǧ संत ¨वाजा मोइनुʡीन िचÇती, िजºहȷ गरीब नवाज भी कहा जाता हȉ, कǧ
दरगाह शरीफ गया था। यहȣ पर सß 1256 मȷ एक सौ चौदह वषɓ कǧ उē मȷ संत ने एकांत मȷ एक कोठरी मȷ छह
िदन तक दुआ कǧ थी और उसकȇ बाद उनका देहांत हो गया। दरगाह कǧ पǣरĀमा करते ƨए मɀ उस सɌदयɓ को
देखकर अिभभूत हो गया, िजसका ďतीक वह आ¹याǥ¶मक Êथल था। आठ सौ साल पहले अरब से आए एक संत
कई जगहɉ से होते ƨए अजमेर पƨȓचे। यहाँ उºहɉने दरगाह कȇ आस-पास बसे िविभʨ समुदायɉ कȇ लोगɉ का
एकǧकरण िकया।

¨वाजा गरीब नवाज कǧ िशƒा और संदेश असाधारण हɀ। उनकǧ साधारण िशƒा प¶थरिदल इनसान तक को
िहलाकर रख देती हȉ; उनकǧ ďेम से भरी िनगाहȷ कʙर दुÇमन तक को चुप कराने कǧ ƒमता रखती थȣ; उºहɉने
वैǥʱक »यार और शांित का संदेश िदया। उनकȇ बाद गʡीनशȣ ƨए िचÇती सूिफयɉ ने उनकǧ परȐपरा को कायम
रखा। वाÊतव मȷ, वे रा˃ीय एकता कȇ अăदूत थे।

¨वाजा साहब कǧ िशƒाz को कई िकताबɉ मȷ दजɓ िकया गया हȉ। उनकȇ मुतािबक, नदी कǧ तरह िवशाल, सूयɓ
कǧ तरह उदार और धरती कǧ तरह िवनē Æयǥʇ ही ईʱर कȇ सबसे अिधक करीब होता हȉ। ¨वाजा साहब का
कहना था िक ėेʷ चǣरĉ वही हȉ जो गरीबी मȷ भी गǣरमा नहȣ छोड़ता, भूख लगने पर भी संतुʴ रहता हȉ, दुःख मȷ
िखलिखलाता हȉ और िवरोधाभास कȇ वʇ भी िमĉवÛ Æयवहार करता हȉ। इस महाß संत का मानना था िक नरक से
बचने कȇ िलए भूखɉ को भोजन कराना चािहए, दुःखी जनɉ कǧ परȆशािनयाँ दूर करनी चािहए और समÊयाz से िघरȆ
Æयǥʇ कǧ मदद करने को उ¶सुक होना चािहए। ¨वाजा साहब ने आǣरफ कȇ Ʃप मȷ एक आदशɓ हमȷ िदया था, जो
मृ¶यु को अपना िमĉ और आराम को दुÇमन मानता था और हमेशा ईʱर को याद करता था। आǣरफ को भय होता
हȉ, वह स¿मान का भाव रखता हȉ तथा शरमाता भी हȉ।

हम भी आǣरफ कǧ ही तरह Æयवहार §यɉ नहȣ कर सकते? मुझे हȉरानी होती हȉ। कǪछ भी करने से पहले खुद से
यह सवाल पूछȷ, ‘जो कǪछ मɀ करने या कहने जा रहा ƪȓ §या उससे मुझे शांित िमलेगी?’ जैसा िक डायर ने कहा था
िक अगर आपका जवाब ‘हाँ’ हȉ तो िदलेरी से आगे बढ़ȷ और तब आपकǧ सवɊŘ चेतना से युʇ बुǥʢ भी आपका
साथ देगी। अगर जवाब ‘नहȣ’ हȉ तो अपने अहä भाव कȇ ďित सतकɕ रहȷ। यह अहä ही हȉ जो गड़बड़ी फȊलाता हȉ,
§यɉिक वह आपको परमा¶मा समेत सभी से दूर करता हȉ। ¨वाजा साहब कǧ दरगाह मȷ मɀ उस आवाज को सुन
सकता था जो आपको शांित से रहने कȇ िलए कहती हȉ।

अजमेर शहर अरावली पहाि़डयɉ पर बसा हȉ। दरगाह शरीफ कȇ अलावा वहाँ पिवĉ पुÉकर झील भी हȉ। ये दोनɉ
पिवĉ Êथल भारत कȇ दो बड़Ȇ धमɋ का ďतीक हɀ। अजमेर एक शांत शहर का आदशɓ हमारȆ सामने रखता हȉ। इसी कȇ
वाÊते मɀने शुिĀया अदा करते ƨए नमाज अता कǧ। इस ųÇय से मुझे दो अºय धािमɓक कȇȑČɉ नागौर दरगाह और



वेलानकʨी िगǣरजाघर कǧ याद आ गई।
2 अʇूबर, 2001 को मɀने इȐिडयन इȐÊटी±यूट ऑफ साइȐस कȇ ďोफȇ. एन. बालाकǲÉणन तथा वीएसएससी कȇ.जी.

माधवन नायर कȇ साथ कȇरल मȷ कोʬम ǥÊथत अमृत आनंदमयी कȇ अमृता इȐÊटी±यूट ऑफ कȑ»यूटर टȆʈोलॉजी का
दौरा िकया। मɀने वहाँ लगभग एक हजार युवा छाĉɉ, अ¹यापकɉ, đʼचाǣरयɉ और Êवािमयɉ को संबोिधत िकया। मेरȆ
Æया¨यान का िवषय था—‘Ɣान उ¶पादɉ कȇ िविवध पहलू’। मɀने पाया िक वे छाĉ नए िवचारɉ को ăहण करने को
आतुर थे। उनकȇ सवालɉ से साफ झलक रहा था िक उºहȷ न िसफɕ तकनीकǧ िवकास मȷ िदलचÊपी थी बǥÃक वे
ईमानदार जीवन-शैली को भी अपनाना चाहते थे। छाĉɉ कȇ साथ मेल-जोल कȇ बाद मɀ अ¿मा से िमला। वह एक
अʥुत अनुभव था।

वे लोगɉ को यह संदेश दे रही थȣ िक िकस ďकार Æयǥʇ ईʱर कȇ नजदीक पƨȓच सकता हȉ। मुझे उन तमाम
ďयासɉ को देखकर हȉरानी ƨई िजसकȇ चलते अÊपतालɉ, उŘ यो©यता कȇ ďबंधन ÊकǮलɉ, समाज कȇ आिथɓक Ʃप से
कमजोर वगɋ कȇ िलए ǣरहाइशी इकाइयɉ को तैयार करवाया गया था। मɀने अ¿मा और अºय संºयािसयɉ कȇ साथ
िवचार-िवमशɓ िकया। हालाँिक संÊथान सभी ďमुख ƒेĉɉ मȷ िशƒा उपल½ध कराता हȉ और इȐजीिनयर, डॉ§टर, ďबंधन
ʳातक तथा िवƔान शोधाथȥ तैयार करता हȉ तो भी वे अपनी िवशेषƔता कȇ दायरȆ मȷ कȊद होकर रह गए हɀ। तभी
अचानक अ¿मा बोलȣ, ‘कǪछ हȉ जो अपने Êथान पर नहȣ हȉ। उसे कȊसे जोड़ा जाए?’

उनका इशारा इन तमाम यो©यताz को एक संयुʇ उʡेÇय कȇ िलए एकजुट करने कǧ तरफ था।
मɀ राजकोट ǥÊथत ĀाइÊट कॉलेज मȷ एक समारोह मȷ भाग लेने कȇ िलए तैयार हो रहा था िक रामकǲÉण िमशन कȇ

Êवामी िनिखलेʱरानंद का फोन मेरȆ पास आया। Êवामीजी ने मुझसे आėम मȷ आने का अनुरोध िकया, िजसे मुझे
Êवीकार करना ही था। ĀाइÊट कॉलेज मȷ समारोह पूरा होने कȇ बाद मɀ आėम चला गया। उस समय सं¹या और
भजन चल रहा था तथा गायक मंडली कǧ शांत-मधुर आवाज सुनकर मɀ सुध-बुध खो बैठा और करीब पंČह िमनट
तक वहȣ उनकȇ साथ ¹यानावÊथा मȷ बैठा रहा। यहाँ भी मɀने उºहȣ तरȐगɉ को महसूस िकया जो महा¶मा गांधी कȇ जºम
Êथान पोरबंदर मȷ ǥÊथत Êवामी िववेकानंद हॉल मȷ ¹यान कȇ दौरान महसूस कǧ थȣ।

6 अʇूबर, 2001 को कांची कȇ शंकराचायɋ ने Ɣानाधाǣरत ăामीण िवकास कǧ अवधारणा कȇ जǣरए एकǧकǲत
िवकास कायɓĀम शुƩ करने कȇ उʡेÇय से सैकड़ɉ गाँवɉ कȇ िकसानɉ कǧ एक महŨवपूणɓ बैठक बुलाई। मुझे भी
इसमȷ भाग लेने कȇ िलए आमंिĉत िकया गया था। िविभʨ पािटɔयɉ कȇ पंचायत ďमुख ăामीण ƒेĉɉ मȷ शहरी सुिवधाएँ
उपल½ध कराने (पी.यू.आर.ए. अथाɓÛ पुरा) कǧ पǣरयोजना कȇ तहत िवकास कायɓĀमɉ पर चचाɓ कȇ िलए एकिĉत
ƨए थे। मɀ यह देखकर हȉरान रह गया िक धािमɓक नेता भी िवकास गितिविधयɉ मȷ सहायता कर रहȆ थे।

बैठक समाʫ होने कȇ बाद दोनɉ आचायɋ ने मुझे िनजी मुलाकात कȇ िलए बुलाया। Êवामी जयȷČ सरÊवतीगल ने
हȆिलकॉ»टर दुघɓटना कȇ बारȆ मȷ पूछताछ कǧ और मुझे आशीवाɓद िदया। Êवामी िवजयȷČ सरÊवतीगल ने मुझे यह संदेश
िदया िक तीन सौ वषɓ पुरानी एक ďिसʢ मसिजद कȇ मौलवी मुझे अपने साथ वहाँ ले जाने कȇ िलए मठ मȷ मेरी
ďतीƒा कर रहȆ हɀ। Êवामीजी ने कहा िक मुझे उस मसिजद मȷ जाना चािहए।

इस संदेश से मुझे परमाचायɓ कȇ समय कǧ एक दशक पुरानी घटना याद हो आई, जो पूवɓ रा˃पित आर.
वȷकटरमन ने सुनाई थी। ėी वȷकटरमन ने कांची मठ कȇ करीब बनी मसिजद मुझे िदखाई थी। कǪछ वषɓ मसिजद
जमायत तथा िजला अिधकाǣरयɉ ने मसिजद को िकसी अºय Êथान पर Êथानांतǣरत करने का फȊसला िकया था,
§यɉिक उसकȇ मौजूदा Êथान से मठ तथा मसिजद दोनɉ को ही असुिवधा होती थी। चँूिक उस ऐितहािसक मसिजद मȷ



काफǧ बड़ी सं¨या मȷ लोगɉ का आना-जाना लगा रहता हȉ और मठ मȷ भी काफǧ भीड़-भाड़ होती हȉ इस कारण
यातायात को सँभालना काफǧ किठन हो जाता हȉ। मठ नए Êथान पर मसिजद का िनमाɓण कराएगी। िकसी तरह यह
बात परमाचायɓ कȇ कानɉ तक जा पƨȓची। उºहɉने इस सुझाव का एकदम िवरोध िकया। उºहɉने कहा, ‘दरअसल,
सवेरȆ साढ़Ȇ चार बजे जब मसिजद से अजान सुनाई पड़ती हȉ तो यह मुझे जगाने कǧ ďिĀया होती हȉ, तािक मɀ भी
अपने धािमɓक कामकाज मȷ जुट जाऊȔ।’ और भी कई कारणɉ से वे मसिजद का Êथान बदलने कȇ पƒ मȷ नहȣ थे।
उºहɉने िजला ďािधकरण तथा मठ अिधकाǣरयɉ को यह बात Êपʴ कर दी। इसकȇ बाद परमाचायɓ ने मौन Ėत धारण
कर िलया और तब तक नहȣ बोले जब तक मसिजद को हटाने का मामला ठȐडा नहȣ पड़ गया।

बाद मȷ मɀ मसिजद गया और मौलवी तथा काजी से िमला। वहाँ नमाज अता कǧ। करीब पचास छाĉ पिवĉ कǪरान
कǧ िशƒा ले रहȆ थे। मɀ उनकȇ साथ बैठ गया। उनसे अÃतमतु सुनाने को कहा। कांची मȷ मɀने वैिदक मंĉोŘार और
कǪरान शरीफ कȇ संदेशɉ को साथ-साथ सुना। भारत कǧ महानता और मूल तŨव यही हȉ। §या Ɣान कȇ ďित कांची कǧ
एकǧकǲत ųिʴ हमारा तथा शेष संसार का मागɓदशɓन कर सकती हȉ?

शंकर कॉलेज ऑफ इȐजीिनयǣरȐग मȷ शंकराचायɓ कǧ अ¹यƒता मȷ आयोिजत बैठक मȷ संÊकǲत कȇ ďोफȇसरɉ, छाĉɉ
तथा अ¹यापकɉ कȇ साथ बातचीत कȇ Āम मȷ यह Êपʴ हो गया िक ďाचीन संÊकǲत सािह¶य वैƔािनक िसʢांतɉ तथा
िविधयɉ का भंडार हȉ; और तो और उसमȷ िवमान कȊसे बनाएँ जैसे िवषय पर भी सामăी उपल½ध हȉ। भौितकǧ,
रसायन शाʲ, िचिक¶सा तथा आयुवȺद पर िवÊतृत जानकारी से भरपूर हȉ संÊकǲत सािह¶य। इस बात पर सभी
सवɓस¿मत थे िक हमारȆ ďाचीन िवʧानɉ और वैƔािनकɉ कȇ काम कǧ पूरी जाँच कर जहाँ भी संभव हो उसे आधुिनक
िवƔान कȇ साथ एकाकार िकया जाना चािहए।

ďोफȇ. रामा राव कȇ साथ मुझे ÆहाइटफǧÃड ǥÊथत ėी स¶य साँईȐ इȐÊटी±यूट ऑफ हायर लिनɖग कǧ ओर से िनमंिĉत
िकया गया। वहाँ िदन कǧ शुƧआत सवेरȆ सात बजे ďाथɓना से होती और िफर काÆया¶मक शैली मȷ Æया¨यान होता।
Æया¨यान का िवषय था—अपने अहä का ¶याग कर उसकȇ Êथान पर »यार का बीजारोपण कर िकस ďकार से हम
अपने िदलɉ से नफरत का भाव दूर कर सकते हɀ। जब साँईȐ बाबा ने अपने भʇɉ कȇ बीच िवचरना शुƩ िकया तो
लोगɉ कǧ पीड़ा, तकलीफɉ तथा समÊयाz कȇ मामले मȷ उनकǧ उपǥÊथित से ƨआ चम¶कार Êपʴ देखा जा सकता
था।

जनवरी 2002 मȷ मɀने ÆहाइटफǧÃड मȷ िचिक¶सा ďौŲोिगकǧ तथा ÊवाÊ·य रƒा पर एक स¿मेलन मȷ भाग िलया।
सवेरȆ साढ़Ȇ नौ बजे शुƩ ƨआ स¿मेलन रात आठ बजे तक चलता रहा और इस दौरान पूरȆ समय ėी स¶य साँईȐ बाबा
वहाँ मौजूद रहȆ। उºहɉने सभी ďÊतुितयɉ को आशीवाɓद िदया। जब मɀने अपने िवषय ‘ďौŲोिगकǧ कȇ मा¹यम से मानव
जीवन मȷ बदलाव’, इसका उदाहरण मेरȆ और डॉ. सोमराजू ʧारा बनाया गया कािडɔयाक Êटȷट था, पर पाँच िमनट
कǧ ďÊतुित दी तो उºहɉने अपने आसन से खड़Ȇ होकर मुझे आशीवाɓद िदया। यह देखकर स¿मेलन मȷ भाग लेने आए
सभी लोग खुशी से गʟद हो गए।

मɀ स¿मेलन मȷ उनकǧ िदलचÊपी देखकर अिभभूत हो उठा, इससे पहले मɀ ÆहाइटफǧÃड कȇ िवशेष सुिवधा युʇ
अÊपताल को देखकर भी ďभािवत ƨआ था। उºहȷ बताया गया था िक चेʨई मȷ पानी का संकट हȉ। इसिलए जब
उºहɉने घोषणा कǧ िक वे सुिनǥʮत करȷगे िक शहर मȷ पानी का संकट न रहȆ तो लोग खुशी से झूम उठȆ।

3 फरवरी, 2002 को जब मɀ माउȐट आबू ǥÊथत đʼकǪमारी आ¹याǥ¶मक कȇȑČ मȷ गया तो मुझे वहाँ असाधारण
आ¹याǥ¶मक अनुभव ďाʫ ƨआ। ऐसा बताया गया िक đʼकǪमाǣरयɉ कȇ ईश देवता िशव बाबा कǧ एक िशÉया दाधी



गुजɓर पर आए हɀ। हमारȆ देखते-ही-देखते दाधी का पूरा Æयǥʇ¶व बदल गया। उनका चेहरा दमकने लगा, आवाज मȷ
भारीपन आ गया और वह चार खजानɉ—Ɣान, योग, गुण तथा सेवा कȇ बारȆ मȷ बताने लगȣ। उºहɉने हम सभी को
आशीवाɓद िदया और कहने लगȣ, ‘भारत देश इस पृ·वी पर सबसे अिधक संुदर भूिम बनेगा।’

đʼकǪमारी अकादमी ʧारा संचािलत और डॉ. ďताप िमʚा कǧ अ¹यƒता मȷ कायɓरत ©लोबल अÊपताल तथा
अनुसंधान कȇȑČ मȷ ‘कोरोनरी आटɔरी िडजीज’ (सी.ए.डी.) नामक बीमारी से ăÊत मरीजɉ, िजºहȷ यहाँ ‘िदलवाला’
पुकारा जाता हȉ, कȇ साथ बातचीत कȇ Āम मȷ यह एक बार िफर Êपʴ हो गया िक मǥÊतÉक और शरीर का मेल
शारीǣरक, मानिसक तथा आ¹याǥ¶मक ÊवाÊ·य कȇ िलए महŨवपूणɓ हȉ। मेरȆ िमĉ डॉ. सेÃवामूितɓ ने वषɋ तक ʉीिनक
मȷ कायɓ करने कȇ बाद यह िनÉकषɓ िनकाला िक योग और ¹यान काफǧ हद तक पीड़ा को कम करते हɀ। रƒा मंĉी
कȇ वैƔािनक सलाहकार कȇ पद पर कायɓ करते ƨए मɀने रƒा शरीर िĀया एवं संबʢ िवƔान संÊथान (डीपास) कȇ
मा¹यम से कǪछ अनुभवɉ को शुƩ िकया, िजसमȷ मǥÊतÉक से इलाज करना शािमल था। डॉ. ďताप िमʚा और डॉ.
सेÃवामूितɓ ने िमलकर ěदय रोिगयɉ कȇ िलए इलाज का एक नायाब तरीका ढǭȓढ़ िनकाला। दो साल पहले मɀने जब
इस पǣरयोजना कǧ समीƒा कǧ तो पाया िक करीब साठ मरीजɉ ने खुद मȷ पहले से सुधार महसूस िकया हȉ। अब
इसकȇ नतीजɉ मȷ और भी सुधार ƨआ हȉ और लगभग चार सौ मरीजɉ ने Êवीकार िकया हȉ िक उºहȷ फायदा िमला हȉ।
इस इलाज मȷ तनाव ďबंधन कȇ िलए राजयोग ¹यान कȇ जǣरए जीवन-शैली मȷ हÊतƒेप, कम वसा युʇ और अिधक
रȆशेदार भोजन तािक उŘ-िलिपिडिमया कǧ संभावना को कम िकया जा सकȇ, िनयिमत एरोिबक अ¾यास और सैर
कȇ जǣरए ěदय कǧ धमिनयɉ कǧ कायɓकǪशलता मȷ सुधार लाने कǧ कोिशश कǧ जाती हȉ। मुझे उ¿मीद हȉ िक
िचिक¶सकǧय इलाज कȇ अंतगɓत शरीर कȇ ही नहȣ बǥÃक मन कǧ शांित पर भी जोर िदया जाएगा।

माउȐट आबू मȷ đʼकǪमारी आ¹याǥ¶मक अकादमी मȷ मेरी िपछली याĉा कȇ दौरान भिगनी उषा ने मुझे उन तीस
đʼकǪमाǣरयɉ कȇ साथ िमलने-जुलने को कहा जो हाल ही मȷ संगठन मȷ शािमल ƨए थे। उ¶साह से भरȆ उन चहकते
चेहरȆवाले सदÊयɉ से िमलना सुखद रहा। रािĉ भोजन कȇ बाद जब मɀने एक-एक कर उनसे उनकȇ जीवन कȇ िमशन
कȇ बारȆ मȷ पूछा तो सभी का एक ही जवाब था—अ¹या¶म कȇ मा¹यम से लोगɉ कǧ सेवा करना। डॉ. सेÃवामूितɓ और
मɀ अवयार ʧारा एक हजार साल पहले तिमल मȷ िलखी इस किवता को गुनगुनाते ƨए भावुक हो उठȆ—
मानव जीवन ďाʫ करना दुलɓभ हȉ
और भी दुलɓभ हȉ िबना िकसी िवकǲित कȇ जºम लेना
यिद आप िवकǲत नहȣ भी हɀ
तो Ɣान तथा िशƒा को पाना दुलɓभ हȉ
और जब कोई िशƒा तथा Ɣान ďाʫ कर भी लेता हȉ
तो ďाथɓना और तप करना दुलɓभ होता हȉ।
पर जो पूजा-पाठ और तप करता हȉ
Êवगɓ कȇ ʧार उसकȇ Êवागत मȷ Êवतः खुल जाते हɀ।

मɀने đʼकǪमाǣरयɉ को बताया िक िकस ďकार थंुबा मȷ पादरी ने चचɓ कǧ जमीन को अंतǣरƒ अनुसंधान ÊटȆशन
(इस पुÊतक कȇ अ¹याय 3 मȷ विणɓत) कȇ िलए सɌप िदया। इस कहानी मȷ §या िनÉकषɓ िनकाला जा सकता हȉ? मɀने
उनसे पूछा। đʼकǪमाǣरयɉ ने कहा िक हमारी स¾यता समृʢ हȉ जो हमȷ सोचने, सौहादɓता से जीवन जीने और बेहतर
समझ रखने कȇ िलए ďेǣरत करती हȉ। इतने महाß देश और लोगɉ कȇ बावजूद सांďदाियक टकराव §यɉ होता हȉ? मेरा



िवचार हȉ िक जब िकसी रा˃ कǧ अपनी कोई पǣरकÃपना नहȣ होती तो संकǧणɓ मानिसकता उसपर हावी हो जाती हȉ।
िवƔान तथा ďौŲोिगकǧ कȇ लाभ को जनता तक पƨȓचाने कȇ िलए िवƔान और आ¹याǥ¶मकता का मेल आवÇयक

हȉ। महिषɓ अरिवंद ने सß 1911 मȷ ‘सॉºग ऑफ ʽूमैिनटी’ मȷ िलखा था, ‘एक समय ऐसा आएगा जब भारतीय मेधा
उस अंधकार को िझंझोड़कर दूर फȇȑक देगी जो उसपर छाया हȉ, दूसरȆ या तीसरȆ Êथान पर अपनी राय देने कǧ बजाय
वे अपनी संÊकǲित और परȐपरा कȇ संदभɓ मȷ पूणɓ आजादी कȇ साथ िनणɓय करने या पता लगाने कȇ अपने अिधकारɉ पर
जोर देगी।’

गरीबी कȇ चंगुल से खुद को िनजात िदलाने कȇ िलए हमȷ इसी भिवÉय को ďाʫ करने कǧ िदशा मȷ काम करना
होगा।

मɀ िजतने भी Êथलɉ मȷ गया सभी का एक ही संदेश मेरी समझ मȷ आया—आपकȇ भीतर आपका एक उŘ धरातल
हȉ जो भौितक संसार कǧ सीमाz से परȆ हȉ। इस उŘ धरातल कǧ मौजूदगी का एहसास मुझे अपने िपता मȷ ƨआ था।

इतने वषɋ मȷ मɀने हर तरह कǧ पǣरǥÊथित मȷ धैयɓ बनाए रखना सीखा हȉ। मुझे असफलताएँ और िनराशा हाथ लगȣ,
लेिकन मɀने खुद को परािजत नहȣ महसूस िकया। मɀ अपने शेष जीवन मȷ Êवयं कȇ तथा दूसरɉ कȇ साथ शांितपूवɓक
रहना चाहता ƪȓ। दूसरɉ कȇ साथ झगड़ने कǧ मेरी कतई इ¬छा नहȣ हȉ।

अपनी सीमाz को पार करने कǧ ďिĀया कȇ दौरान Æयǥʇ कȇ सामने यही चुनौती होती हȉ। इस ďसंग मȷ मɀ पिवĉ
कǪरान कǧ एक सूरा दोहराना चाƪȓगा—
ऐ पैगंबर, तुम लोगɉ कȇ बीच ऐलान करते हो,
उन लोगɉ कȇ बीच जो तु¿हारी नसीहतɉ को नहȣ मानते,
‘तुम जो पूजते हो, मɀ नहȣ पूजता,
और िजसे मɀ पूजता ƪȓ, उसे तुम नहȣ पूजते;
... ... ...
तु¿हारȆ कमɋ का फल तु¿हारȆ साथ हȉ,
मेरȆ कमɋ कȇ नतीजे मेरȆ हɀ।’

हम §या हɀ या हम िकस बात पर िवʱास करते हɀ वह सब िसफɕ हमारȆ साथ हȉ। जब हमȷ एक बार उसपर
िवʱास हो जाएगा िजसने हमȷ बनाया हȉ तो हमȷ उस सŧा पर भी भरोसा होगा िजसने हमȷ जीवन िदया हȉ।

भारतीय इस उŘ धरातल कǧ अवधारणा से भलीभाँित पǣरिचत हɀ। कई पीि़ढयɉ तक हमारȆ पूवɓज इसी अवधारणा
को लेकर जीवन िबताते आए हɀ। लेिकन आज कइयɉ कȇ िलए, जो भौितक संसार मȷ काफǧ गहराई से रम चुकȇ हɀ,
यह िवचार बƨत महाß और आ¹याǥ¶मक हȉ। मेरȆ िलए तो यह मेरȆ उस जीवन का आधार रहा हȉ िजसे मɀ जीता ƪȓ।

एक दफा मɀ अपने िमĉ वाई.एस. राजन कȇ साथ बंगलौर जा रहा था। मɀने उनसे कहा िक मɀ युवाz कȇ साथ
बातचीत करनेवाला ƪȓ, §या उºहȷ कǪछ सुझाव देने हɀ। राजन ने सुझाव तो नहȣ िदए, लेिकन Ɣान कǧ कǪछ बातȷ
बताईȐ।

‘आप जब भी बोलȷ, सच बोलȷ; वादा करȷ तो उसे िनभाएँ; अपने िवʱास का कतɓÆय िनभाएँ...हमला करनेवाले
अपने हाथɉ को रोकȇȑ और कǪछ भी ऐसा न करने दȷ जो गैर-कानूनी हȉ और गलत हȉ...

‘कौन से कमɓ सबसे ®यादा उ¶कǲʴ होते हɀ? िकसी इनसान कȇ िदल को सुकǮन देना, भूखे को भोजन कराना,
परȆशान कǧ मदद करना, दुःखी कȇ दुःख को हलका करना और सताए ƨए कȇ कʴ दूर करना...



‘ईʱर कǧ हर कǲित उसका पǣरवार हȉ; और वही ईʱर को सबसे िďय होता हȉ जो ईʱर कǧ संतानɉ का सबसे
®यादा भला करता हȉ।’ जबिक ये पैगंबर मोह¿मद कǧ नसीहतȷ हɀ। राजन तिमलनाडǩ कȇ एक दीिƒदार कȇ पड़पोते
और गणपाठीगल (वैिदक Ɣानी) हɀ।

ऐसा ųिʴकोण कȇवल हमारȆ देश मȷ ही संभव हȉ। ‘ऋ©वेद’ को याद करȷ; िजसमȷ िलखा हȉ—‘आनो भČ कǲ¶वा
येºतु िवʱा¶मा।’ अथाɓÛ ‘ėेʷ िवचार हर िदशा से अपने भीतर आने दो।’

मुझे अपने पǣरवार मȷ घटी एक घटना याद आ रही हȉ। मेरȆ दादा और परदादा को रामेʱरä मȷ अबलकरर—ėेʷ
नेता—कहकर स¿मान िदया जाता था। इस ʧीप को इस Ʃप मȷ जाना जाता हȉ िक भगवाß ėीराम ने यहȣ से रावण
कȇ िवƧʢ अपना अिभयान शुƩ िकया था। इस ʧीप मȷ, ėीराम-सीता कȇ साथ िववाह कǧ रÊम को मनाकर इस
घटना को याद िकया जाता हȉ। पिवĉ जलरािश रामर थीरम पर सजे ƨए िवăहɉ को तैराने कȇ िलए मेरȆ परदादा
तैरनेवाले त¨ते उपल½ध कराया करते थे। यह जलęोत काफǧ गहरा हȉ। इसकȇ कȇȑČ मȷ बने मंडप कǧ पǣरĀमा वे
िवăह िकया करते हɀ िजनमȷ ėीराम कȇ Êवणाɓभूषणɉ समेत और भी भारी सजावट कǧ जाती हȉ। इस मौकȇ पर पूरȆ
रामेʱरä कǧ जनता वहाँ इकʚी होती हȉ।

एक साल मेरȆ परदादा इस आयोजन को देख रहȆ थे िक एक दुघɓटना हो गई। िवăह उलटकर पानी मȷ िगर गया
और डǭब गया। िबना िकसी संकोच या सोचे वे पानी मȷ कǮद पड़Ȇ और िवăह को िनकालकर ले आए। वहाँ जमा
लोग यह सब देखते रहȆ। मंिदर कȇ पुजारी ने हमारȆ पǣरवार कȇ िलए स¿मान कȇ तौर पर ‘मुथल मǣरयथई’ (ďथम
स¿मान) कǧ घोषणा कǧ। िवăह िमल जाने का शुिĀया अदा करने तथा हमारȆ पǣरवार को स¿मान िमलने कȇ
उपलƑय मȷ रामेʱरä मसिजद मȷ खास ďाथɓना आयोिजत कǧ गई।

मɀने इस घटना को हमेशा ही भाईचारȆ और सौहादɓ कǧ िमसाल कȇ Ʃप मȷ देखा हȉ, जो आज कȇ संदभɓ मȷ खास
महŨव रखती हȉ। हम सब जहाँ कहȣ भी हɉ, §या वहाँ भाईचारȆ कǧ ऐसी ही भावना िवकिसत करने मȷ योगदान नहȣ दे
सकते?

15 अगÊत, 1947 को मेरȆ हाई ÊकǮल कȇ अ¹यापक रȆवरȷड इÀयादुरई सोलोमन मुझे पं. नेहƩ कȇ आधी रात को
िदए भाषण को सुनाने अपने साथ ले गए। हम सभी यह सुनकर झूम गए िक हम आजाद हो गए हɀ। अगले िदन कȇ
अखबारɉ मȷ यह खबर पताका शीषɓकɉ से छपी थी। तिमल कȇ िजस अखबार मȷ मɀने यह खबर पढ़ी उसकȇ बराबर मȷ
एक और खबर भी थी, जो आज तक मेरी Êमृित मȷ कȊद हȉ। यह खबर थी िक महा¶मा गांधी नोआखली मȷ नंगे पैर
घूमकर दंगा ďभािवत पǣरवारɉ कǧ तकलीफɉ का अंदाजा लगा रहȆ हɀ। हालाँिक रा˃िपता होने कȇ नाते उºहȷ
लालिकला कǧ ďाचीर पर ितरȐगा फहराना चािहए था, लेिकन इसकǧ बजाय वे नोआखली मȷ थे। यह थी महा¶मा कǧ
महानता और इसने एक युवा ÊकǮली छाĉ कȇ मǥÊतÉक पर िकतना जबरदÊत ďभाव छोड़ा था।

युवाz कǧ धड़कन को महसूसने और बड़ɉ कǧ समझ िवकिसत कर लेने कȇ बाद मɀने ďौŲोिगकǧ से जुड़ी उन
पǣरयोजनाz कȇ बारȆ मȷ अपने अनुभवɉ पर गहराई से िवचार िकया जहाँ लोग नई समÊयाz से जूझ रहȆ थे और
िजनसे िनबटने कȇ िलए असाधारण ďयासɉ कǧ जƩरत थी। संकट कǧ घड़ी मȷ वह §या हȉ जो सफलता िदलाता हȉ?
हमने Êव»न देखने कȇ महŨव पर बात कǧ हȉ, संकÃपशǥʇ, कड़ी मेहनत तथा मुǥÇकलɉ और असफलताz कȇ दौर
मȷ आ¹याǥ¶मक मजबूती कȇ महŨव पर िवचार िकया हȉ। §या सजɓन कȇ चĀ मȷ कǪछ नदारद हȉ?

हमारी आ¹याǥ¶मक समझ ही हमारी ताकत हȉ। एक रा˃ कȇ तौर पर हमने हमलावरɉ कǧ मार-काट और
उपिनवेशवाद कȇ संहार को झेला हȉ। हम अपने समाज मȷ दरारɉ और िवभाजनɉ कȇ साथ सामंजÊय बैठाना सीख गए



हɀ। लेिकन इस ďिĀया कȇ दौरान हमने अपने लƑयɉ और अपेƒाz का कद कम िकया हȉ। हमȷ अपने िवशाल
ųिʴकोण को दोबारा ďाʫ करना होगा तथा अपनी िवरासत और समझ मȷ अपने जीवन को समृʢ बनाना होगा।
ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ से उʨित करने का अथɓ यह नहȣ हȉ िक हम आ¹याǥ¶मक िवकास को रोक दȷ। हमȷ अपनी
आंतǣरक ताकत कȇ आधार पर िवकास का अपना मॉडल इसी भूिम पर तैयार करना होगा।

q



राजनीित तथा धमɓ से परȆ देशभǥʇ
‘‘मुझे मुʇ हो ऊȔचे आकाश मȷ ďितिʷत होने कǧ परवाह नहȣ हȉ, मɀ हजारɉ-हजार नरक भी भोग सकता ƪȓ, पर

‘दूसरɉ कǧ भलाई का काम अनवरत एक िगरते झरने कǧ तरह करता रƪȓगा, यही मेरा धमɓ हȉ।’’
—Êवामी िववेकानंद

पैदल चलना मेरȆ जीवन का अहम िहÊसा रहा हȉ। मɀ जहाँ कहȣ भी जाता ƪȓ इस बात कǧ कोिशश जƩर करता ƪȓ
िक सवेरȆ पाँच िकलोमीटर कǧ सैर कƩȔ। मɀ िवशेष Ʃप से सूयɊदय का सɌदयɓ, सूयɓ कȇ उदय होने से ठीक पहले कǧ
लािलमा को देखने कȇ िलए उ¶सािहत रहता ƪȓ और मेरȆ कान उन आवाजɉ को सुनने कȇ अ¾यÊत हो चले हɀ जो इस
ăह पर नए िदन का Êवागत करती ďतीत होती हɀ। मɀ िजतनी बार भी इस घटना को देखता ƪȓ—ठȐडी हवा, पिƒयɉ
का चहचहाना और सूरज उगना—तो यह सोचकर ठगा सा रह जाता ƪȓ िक इन सभी को एक साथ संभव बनाने कȇ
िलए ďकǲित ने िकतने ďयास िकए हɉगे और तब मɀ ईʱर का धºयवाद करता ƪȓ।

मेरा सौभा©य हȉ िक अपने काम कȇ िसलिसले मȷ मुझे ऐसी कई खूबसूरत जगहɉ पर जाने का मौका िमला िजºहɉने
मुझे đʼांडीय वाÊतिवकता से Ʃ-ब-Ʃ िकया। ऐसी ही एक जगह हȉ उड़ीसा मȷ चंडीपुर।

कोलकाता से बालासुर तक कǧ दूरी दो सौ चɌतीस िकलोमीटर हȉ और उस शहर से सोलह िकलोमीटर दूर ǥÊथत
हȉ चंडीपुर। इसका अथɓ हȉ देवी चंडी यानी दुगाɓ का िनवास। यहाँ का समुČतट िनǥʮत Ʃप से भारत कȇ संुदरतम
तटɉ मȷ से एक हȉ। जब समुČ कǧ लहरȷ नीची होती हɀ यानी भाटȆ कǧ ǥÊथित होती हȉ तो अपनी संगीतमय गित से यहाँ
लहरȷ तीन िकलोमीटर पीछȆ तक लौट जाती हɀ।

इस एकांत समुČतट पर खड़Ȇ इमली कȇ पेड़ɉ कǧ सरसराहट और ठȐडी बहती हवा अʥुत सʨाटा बुनती हȉ। मɀ
इस तट पर पैदल चलते ƨए सुवणɓ रȆखा नदी कȇ मुहाने तक जाता था। नदी का अथाह िवÊतार और इसकǧ मु©ध
करती जलरािश िकसी मायाजाल से कम ďतीत नहȣ होती हȉ। मɀने वहाँ सचमुच Êविगɓक आनंद का अनुभव िकया हȉ।

हमȷ भारतीय अंतǣरƒ अनुसंधान संगठन (इसरो) कȇ ėीहǣरकोटा परीƒण Êथल से अलग अपने खुद कȇ परीƒण
Êथल कǧ आवÇयकता थी। सß 1989 मȷ अंतǣरम परीƒण Êथल (आईटीआर) तैयार िकया गया, जहाँ से ďƒेपाʲɉ
को ďƒेिपत िकया जाता। यहाँ से बƨ-उʡेशीय िĉशूल, एक साथ कई िठकानɉ पर मार करने कǧ ƒमतावाली
आकाश, टɀक रोधी नाग, जमीन से जमीन पर मार करनेवाली पृ·वी, लंबी दूरी कǧ अǥ©न समेत िविभʨ ėेिणयɉ कǧ
िमसाइलɉ का ďƒेपण िकया गया हȉ। सुपरसॉिनक ĀǮज िमसाइल िवकिसत करने कȇ िलए Êथािपत भारत-Ʃस कȇ
संयुʇ उपĀम đʼॉस का भी इस परीƒण Êथल से ही परीƒण िकया गया था। आईटीआर से मÃटी बैरट रॉकȇट
लांचर ‘िपनाका’ तथा चालक रिहत यान ‘लƑय’ सरीखे अिभयानɉ का भी परीƒण िकया जा चुका हȉ।

आईटीआर को अ¶याधुिनक उपकरणɉ से सुसǥʔत कर हवा मȷ मार करनेवाले हिथयारɉ तथा ďणािलयɉ कȇ
परीƒण कȇ यो©य बनाया गया हȉ। मु¨य जोर िजन ƒेĉɉ पर िदया जाता हȉ, वे हɀ—लंबी दूरी कǧ मारक ƒमतावाले
ďƒेपाʲ, हलकȇ लड़ाकǮ िवमानɉ (एलसीए) ʧारा इÊतेमाल िकए जानेवाली शʲ ďणािलयाँ, कई िठकानɉ पर मार
करने कǧ ƒमतावाली शʲ ďणािलयाँ और अ¶यिधक तेज र¼तारवाले ďƒेपाʲ।

अंतǣरम परीƒण कȇȑČ (आईटीआर) समुČतट पर सĉह िकलोमीटर तक कȇ ƒेĉ मȷ Êथािपत हȉ तथा परीƒण िकए
जानेवाले यान कȇ उड़ान कȇ मागɓ मȷ िनगरानी तंĉ लगाया गया हȉ। यहाँ सचल तथा इले§ĝो-ऑǥ»टकल िनगरानी
ďणाली, सचल एस-बɀड ĝȉिकȑग राडार, ǥÊथर सी-बɀड ĝȉिकȑग राडार, ǥÊथर तथा सचल टȆलीमीĝी ďणाली, मौसम



ďणाली और रȷज सुरƒा ďणाली कǧ ÆयवÊथा कǧ गई। ďƒेपण कȇ समय सुरƒा संबंधी फȊसलɉ कǧ सहायता कȇ िलए
एक िवशेषƔ ďणाली भी िवकिसत कǧ गई हȉ। आईटीआर धीरȆ-धीरȆ, मगर िनǥʮत Ʃप से िवʱ Êतरीय परीƒण कȇȑČ
बनता गया।

जुलाई 1995 कǧ गरम और उमस भरी एक आधी रात कǧ बात हȉ। हम पृ·वी कǧ लगातार चौथी सफल उड़ान
कȇ नतीजɉ पर चचाɓ कर रहȆ थे। लोगɉ कȇ चेहरɉ पर सफलता कǧ खुशी थी। जÇन का माहौल था। बारह सौ लोगɉ
कǧ टीम का ďितिनिध¶व करनेवाले हम करीब तीस Æयǥʇ, जो वहाँ मौजूद थे, कǧ जबान पर बस एक ही सवाल
था—अब इसकȇ बाद §या? तोपखाने कȇ महािनदेशक ले¼टीनȷट जनरल रमेश खोसला ने सुझाव िदया िक सेना को
जमीन पर एक सौ पचास मीटर कȇ दायरȆ मȷ लƑय पर सटीक मार करनेवाली परीƒण उड़ान कǧ आवÇयकता हȉ।
तकनीकǧ श½दावली मȷ इसे सकǪɕलर एरर ďोबेिबिलटी (सी.ई.पी.) कहा जाता हȉ।

हमने पूवȥ भारत कȇ भौितक न§शɉ को देखा। एक न§शे पर आईटीआर कȇ सŧर से अÊसी िकलोमीटर कȇ दायरȆ
मȷ पाँच छोटȆ िबंदु िदखाई दे रहȆ थे। यह Æहीलर ʧीप समूह था। हम कǪछ Êवाभािवक कारणɉ से राजÊथान कȇ
रȆिगÊतान मȷ नहȣ जा सकते थे। अंदमान और िनकोबार ʧीप समूह काफǧ दूर थे। हमने तय िकया िक िमसाइल कȇ
ďभाव कȇ परीƒण कȇ िलए Æहीलर ʧीप ही सही जगह हȉ। उस ƒेĉ कȇ सवȺƒण कȇ िलए एक हȆिलकॉ»टर का
इÊतेमाल िकया गया। िकसी ने सुझाव िदया िक इन ʧीपɉ तक मागɓदशɓन कȇ िलए मछǩआरɉ कǧ मदद लेनी चािहए।

मेरȆ दो सहयोगी सारÊवत तथा सलवान कार मȷ धामरा नामक जगह तक गए। वहाँ से उºहɉने दो सौ पचास Ƨपए
मȷ िकराए पर एक िदन कȇ िलए एक नाव ली। जब वे ʧीप तक पƨȓचे तो अँधेरा िघर आया था। सलवान राÊते मȷ
खाने कȇ िलए अपने साथ कǪछ फल ले गए थे, जो उन दोनɉ ने रात कȇ भोजन कȇ तौर पर खाए। ʧीप पर Ƨकने कȇ
िसवाय और कोई िवकÃप नहȣ था। रात का सɌदयɓ देखते ही बनता था, लेिकन चँूिक मेरȆ दोÊत न तो समुČ से
पǣरिचत थे और न ही यɉ एकाकǧ ʧीप पर रहने का उºहȷ अनुभव था, इसिलए उºहɉने डरते-डरते रात काटी; यह
अलग बात हȉ िक उºहɉने इसे कभी Êवीकार नहȣ िकया और यही कहते रहȆ िक उºहȷ आनंद आया। अगले िदन
तड़कȇ ही उºहɉने तीन िकलोमीटर लंबे और आठ सौ मीटर चौड़Ȇ उस ʧीप कȇ सवȺƒण का काम शुƩ कर िदया।
उºहȷ यह देखकर हȉरानी ƨई िक ʧीप कȇ पूवȥ िसरȆ पर एक पेड़ पर बँगलादेशी झंडा फहरा रहा था। शायद उस
ʧीप पर पड़ोसी देश कȇ मछǩआरȆ आते-जाते रहȆ हɉगे। मेरȆ दोÊतɉ ने तुरȐत ही वह झंडा वहाँ से उतार िदया।

अब तक काम मȷ तेजी आ गई थी। वन एवं पयाɓवरण िवभाग कȇ अिधकाǣरयɉ समेत िजला ďशासन कȇ ďितिनिधयɉ
ने भी ʧीप से दौरा िकया। जÃद ही मुझे उस ʧीप कȇ अिधăहण कȇ िलए रƒा मंĉी कǧ मंजूरी िमल गई। उड़ीसा
सरकार तथा वन िवभाग कȇ साथ िमलकर भूिम हÊतांतरण कǧ औपचाǣरकता पूरी कर ली गई। मɀ Êवयं संबंिधत
अिधकारी से Æयǥʇगत Ʃप से िमला, तािक फाइल को मु¨यमंĉी तक पƨȓचाया जा सकȇ। मɀने मु¨यमंĉी को पĉ
िलखकर िवÊतार से सारी बात समझाई िक हमȷ डीआरडीओ कȇ ďयोगɉ कȇ िलए परीƒण Êथल कȇ तौर पर इन ʧीपɉ
कǧ जƩरत हȉ।

औपचाǣरक Ʃप से आवेदन करने से पहले ही हम पूरी तैयारी कर चुकȇ थे। आस-पास कȇ ƒेĉ मȷ म¶Êय
गितिविधयɉ, कछǩz कȇ ďवास को होनेवाली ƒित तथा ʧीपɉ कǧ कǧमतɉ से संबंिधत अपेिƒत ďÇन उभरȆ। दस िदन
कȇ भीतर ही हमȷ मु¨यमंĉी कȇ साथ बैठक का समय िमल गया। मɀने मु¨यमंĉी बीजू पटनायक कȇ बारȆ मȷ काफǧ
कǪछ सुन रखा था, खासकर उनकȇ पायलट जीवन कȇ िदनɉ और रा˃पित ėी सुकणɓ कȇ साथ उनकǧ दोÊती कȇ बारȆ
मȷ। मेजर जनरल कȇ.एन. िसंह तथा सलवान कȇ साथ जब मɀ मु¨यमंĉी कȇ कƒ मȷ पƨȓचा तो उºहɉने गमɓजोशी से



हमारा Êवागत िकया। मुझसे मुखाितब होकर वे बोले, ‘मेरȆ दोÊत कलाम! डॉ. साराभाई कȇ समय से लेकर अब तक
मɀ आपकȇ काम को देखता आया ƪȓ। आप कǪछ भी माँगे, मɀ दँूगा।’ मेरȆ सामने ही उºहɉने उड़ीसा सरकार कȇ उस
िनणɓय पर हÊताƒर िकए िजसकȇ अनुसार वे चारɉ ʧीप डीआरडीओ को सɌप िदए गए और िफर वे बोले, ‘मɀने उस
बात कǧ मंजूरी दे दी हȉ जो आपने माँगी थी। मुझे िवʱास हȉ, अब आप इसका इÊतेमाल कर पाएँगे। आपका
अिभयान—यह ďƒेपाʲ कायɓĀम देश कȇ िलए बƨत महŨवपूणɓ हȉ। उड़ीसा से जो कǪछ भी आप चाहȷगे वह आपको
अवÇय िमलेगा।’ िफर अचानक ही भरपूर अिधकार कȇ साथ उºहɉने मुझसे कहा, ‘आपको मुझे एक वादा और देश
को आʱासन देना होगा। िजस िदन भारत अपना Êवयं का आई.सी.बी.एम. तैयार कर लेगा उस िदन मɀ अपने
आपको अिधक ताकतवर भारतीय मान लँूगा।’ कमरȆ मȷ चु»पी छा गई। मुझे तुरȐत जवाब देना था। बीजू पटनायक
दरअसल, जबरदÊत Æयǥʇ¶ववाले ऐसे ďभावशाली नेता थे िजनका देशďेम राजनीित कȇ दायरȆ को भी लाँघ गया था।
मɀने उनकǧ आँखɉ से आँखȷ िमलाते ƨए कहा, ‘सर, हम आपकȇ इस अिभयान कȇ िलए काम करȷगे। मɀ आपकȇ
िवचारɉ पर िदʬी मȷ चचाɓ कƩȔगा।’

लगभग चालीस वषɓ पहले िह¿मती ‘िबजोयदा बीजू’ पटनायक अपने किलंग एयरवेज कȇ जहाज को Êवयं
उड़ाकर जकाताɓ ले गए थे, जहाँ छापामार युʢ लड़ रहȆ सुकणɓ हाल ही मȷ िपता बने थे। सुकणɓ कǧ प¶नी ने एक
बेटी को जºम िदया था।

स¿मान एवं ďेम से भावािवभूत सुकणɓ ने अपनी बेटी का नाम रखने का अनुरोध अपने दोÊत से िकया। बीजू दा ने
उन बादलɉ को देखा, जो मानो बŘी कȇ जºम पर बधाई देने कȇ िलए िघर आए थे। सो सुकणɓ कǧ बेटी का नाम
‘मेघावती’ रखा गया और इस तरह दुिनया मȷ सबसे अिधक मुसिलम आबादीवाले देश कȇ नेता कǧ बेटी का िहȐदू
नाम पड़ा। महाß लोगɉ कȇ िलए धमɓ दोÊती कायम करने का एक तरीका हȉ, जबिक छोटȆ लोग इसे ही झगड़Ȇ का
हिथयार बना डालते हɀ।

कई साल बाद, भारी राजनीितक उठा-पटक कȇ पʮाÛ सुकणɓपुĉी मेघावती इȐडोनेिशया कǧ उपरा˃पित और िफर
रा˃पित बन गईȐ।

हमȷ अफसोस जताना चािहए उन राजनीितƔɉ कȇ न रहने का, िजनकȇ पास बुलंद आवाज, ųिʴ और वह पƨȓच थी
जो हमारी सीमाz से पार तक जाती थी। हमȷ एक देश िवशेष कȇ ďित अपने ही देश ʧारा ďायोिजत, असामाºय
और Ēामक ųिʴकोण पर भी लानत भेजनी चािहए िक उसने उस तीसरी दुिनया समेत, िजसकȇ हाल तक हम ďमुख
ƨआ करते थे, हमȷ शेष दुिनया कǧ तरफ से भी आँखȷ फȇरने को मजबूर िकया हȉ। और जरा इसपर भी आँसू बहा लȷ
िक रा˃ɉ कǧ इस खȣचतान ने हमȷ कहाँ लाकर पटका हȉ। एक अरब कǧ आबादीवाला भारत, िजसमȷ उŲोग फल-
फǮल रहȆ हɀ और वैƔािनक ďितभाz का अंबार हȉ, और इन सबसे बढ़कर जो परमाणु शǥʇ भी हȉ, उस देश का
आज वह Ƨतबा नहȣ हȉ जो होना चािहए। अंतररा˃ीय घटनाz पर हमारȆ ďभाव को देखȷ तो कोई भी अºय देश
अपनी ƒमता कȇ िलहाज से इतना नीचे िदखाई नहȣ देगा िजतने िक हम हɀ।

पोखरण परमाणु परीƒणɉ कȇ बाद पǥʮमी देश भारत तथा पािकÊतान कȇ बारȆ मȷ एक ही Êवर मȷ बात करते हɀ।
§या यह हमारȆ रा˃ीय िहत मȷ नहȣ होगा िक हम दुिनया को िदखला दȷ िक हम पािकÊतान से आगे जाकर भी सोच
सकते हɀ, यह िक हम बेहतर हɀ, अिधक ďौढ़ समझ रखते हɀ और हमारा ऐसा धमɓिनरपेƒ देश हȉ िजसकǧ लोकतंĉ
तथा आजादी कȇ ďित कहȣ अिधक ďितबʢता हȉ?

माचɓ 2002 मȷ मɀ अʨा िवʱिवŲालय मȷ इȐजीिनयǣरȐग कȇ अंितम वषɓ कȇ करीब दो सौ छाĉɉ को पढ़ा रहा था और



‘ďौŲोिगकǧ तथा उनकȇ िविवध आयाम’ िवषय पर मɀने दस Æया¨यानɉ कǧ ŉंखला तैयार कǧ थी। Æया¨यान कȇ
अंितम िदन दोहरȆ ďयोगवाली ďौŲोिगकǧ पर चचाɓ चल रही थी। छाĉɉ ने सवाल िकया—
‘सर, मɀने हाल मȷ डॉ. अम¶यɓ सेन का एक बयान पढ़ा हȉ, िजसकȇ अनुसार, मई 1998 मȷ भारत ʧारा परमाणु
परीƒण करने का फȊसला सही नहȣ था। डॉ. सेन महाß अथɓशाʲी और नोबेल पुरÊकार िवजेता हɀ तथा िवकास
संबंधी उनकȇ िवचारɉ को काफǧ तरजीह भी दी जाती हȉ। ऐसे Æयǥʇ कȇ बयान को नजरअंदाज नहȣ िकया जा
सकता। इस बारȆ मȷ आपका §या िवचार हȉ?’
‘मɀ आिथɓक िवकास कȇ ƒेĉ मȷ उनकǧ महानता का लोहा मानता ƪȓ और उनकȇ सुझावɉ, मसलन ďाथिमक िशƒा पर
जोर िदया जाए बगैरह का भी Êवागत करता ƪȓ,’ मɀने कहा, ‘लेिकन साथ ही मुझे यह भी लगता हȉ िक डॉ. सेन
शायद भारत को पǥʮम कȇ नजǣरए से देखते हɀ। उनका िवचार हȉ िक आिथɓक समृǥʢ कȇ िलए भारत कȇ सभी देशɉ
कȇ साथ मैĉीपूणɓ संबंध होने चािहए। मɀ इससे सहमत ƪȓ, लेिकन हमȷ भारत कȇ अतीत कȇ अनुभव को भी ¹यान मȷ
रखना होगा। पंिडत नेहƩ ने संयुʇ रा˃ मȷ परमाणु ďचार कȇ िवरोध मȷ भाषण िदया था और िकसी भी देश कȇ पास
परमाणु हिथयारɉ कȇ न होने कǧ वकालत कǧ थी। लेिकन नतीजा §या रहा यह हम सभी जानते हɀ। हमȷ यह पता होना
चािहए िक अमेǣरकǧ धरती पर दस हजार से अिधक परमाणु ďƒेपाʲ हɀ, Ʃस कȇ पास भी दस हजार परमाणु
ďƒेपाʲ मौजूद हɀ और इȐ©लɀड, चीन, Đांस, पािकÊतान तथा अºय देशɉ कȇ पास भी ये भारी सं¨या मȷ हɀ। Êटाटɔ-II
तथा अमेǣरकǧ और Ʃस कȇ बीच हाल मȷ ƨए अºय समझौतɉ कȇ तहत इनकǧ सं¨या घटाकर इनमȷ ď¶येक कȇ पास
दो हजार ďƒेपाʲ करने कǧ हȉ, लेिकन ये समझौते भी अभी लड़खड़ा रहȆ हɀ। कोई भी इनकǧ सं¨या मȷ कमी करने
कǧ बात को गंभीरता से नहȣ ले रहा हȉ। जो लोग मई 1998 कȇ परीƒण का िवरोध कर रहȆ हɀ उºहȷ अमेǣरका, Ʃस
या अºय पǥʮमी देशɉ मȷ परमाणु हिथयारɉ का Êतर शूºय तक घटाने को लेकर आंदोलन करना चािहए। यह याद
रखना आवÇयक हȉ िक हमारȆ दो पड़ोसी देश परमाणु हिथयारɉ तथा ďƒेपाʲɉ से लैस हɀ। §या ऐसे मȷ भारत
मूकदशɓक बना रह सकता हȉ?’

िपछले तीन हजार वषɋ मȷ भारत पर एक-एक कर कई हमलावरɉ ने हमले िकए, िजनमȷ इȐ©लɀड, Đांस, डच और
पुतɓगाल शािमल हɀ; जो अपने ďदेशɉ का िवÊतार करने या धमɓ का ďचार-ďसार करने अथवा हमारȆ देश कǧ दौलत
को लूटने कȇ इरादे से यहाँ आए थे। भारत ने कभी अºय देशɉ पर कोई हमला §यɉ नहȣ िकया? §या इसिलए िक
हमारȆ राजा-महराजा बहादुर नहȣ थे? सच यह हȉ िक भारतीय सिहÉणु रहȆ हɀ और उºहɉने कभी भी इस बात पर
िवचार नहȣ िकया िक सिदयɉ तक दूसरɉ कȇ शासन मȷ रहने कȇ §या पǣरणाम हो सकते हɀ। लेिकन लंबे संघषɓ कȇ बाद
जब हमȷ आजादी िमली और देश एक ƨआ तथा उसकǧ भौितक सीमाएँ भी Êपʴ हो गईȐ, तो §या िसफɕ आिथɓक
समृǥʢ को ही लƑय मानकर रहना चािहए? देश कǧ ताकत को जताने का एकमाĉ तरीका हȉ उसकǧ रƒा करने कǧ
ƒमता का होना। ताकत ही ताकत का स¿मान कर सकती हȉ, न िक कमजोरी। ताकत का अथɓ हȉ सैºयबल और
आिथɓक संपʨता। संयुʇ रा˃ कȇ फȊसलɉ और नीितयɉ को वे लोग तय करते हɀ िजनकȇ पास परमाणु हिथयार पहले
से मौजूद हɀ। ऐसा कȊसे ƨआ िक हमȷ अब तक भी सुरƒा पǣरषÝ कǧ सदÊयता नहȣ दी गई, जबिक अब कई देशɉ ने
सदÊय बनने कǧ िसफाǣरशȷ करनी शुƩ कर दी हɀ?

इस संबंध मȷ मɀ एक और घटना का िजĀ करना चाƪȓगा। मेरȆ दोÊत एडिमरल एल. रामदास ने, जो नौसेना ďमुख
पद से सेवािनवृŧ हो चुकȇ हɀ, मुझसे कहा िक वे मई 1998 मȷ िकए गए परमाणु परीƒण कȇ िवरोध मȷ कǪछ लोगɉ कȇ
साथ िमलकर संसÝ कȇ समƒ ďदशɓन करȷगे। मɀने उनसे कहा िक पहले उºहȷ इन लोगɉ कȇ साथ िमलकर Æहाइट



हाउस और Āȇमिलन कȇ सामने िवरोध ďदशɓन करने चािहए, §यɉिक वहाँ भारी माĉा मȷ परमाणु ďƒेपाʲ जमा हɀ।
मɀ लोगɉ से देश कǧ महानता को वरण करने का आˀान करता ƪȓ। सभी भारतीयɉ से मेरा आăह हȉ िक वे अपनी

अिधकतम ƒमता से बढ़-चढ़कर काम करȷ। वे कौन सी ताकतȷ हɀ जो देशɉ को ऊȔचा उठाती हɀ या उनकȇ पतन का
कारण बनती हɀ? और वे कौन से कारक हɀ जो िकसी देश को मजबूत बनाते हɀ? िकसी भी ताकतवर रा˃ मȷ तीन
िवशेषताएँ होती हɀ—अपनी उपलǥ½धयɉ कȇ ďित गवɓ का भाव, एकता तथा संयुʇ Ʃप से कायɓ करने कǧ यो©यता।

अिधकतम Êतर तक उʨित करने कȇ िलए एक देश को चािहए िक वह अपने नायकɉ तथा उनकǧ शौयɓ-गाथाz,
साहिसक पराĀमɉ और अतीत कǧ िवजयɉ कǧ Êमृित को जीवंत बनाकर रखे। इȐ©लɀडवासी ऊȔचाइयɉ को इसिलए छǭ
पाए §यɉिक उनकȇ पास लॉडɔ नेÃसन और ³यूक ऑफ वेिलंगटन जैसे ďशंसनीय नायक थे। जापान अपने रा˃ीय
गवɓ को ďदिशɓत करनेवाला देश हȉ। जापानी अपनी एकता, एक संÊकǲित तथा अपनी अपमानजनक सैºय पराजय को
आिथɓक जीत मȷ बदलने को लेकर काफǧ गवɓ का अनुभव करते हɀ।

जो भी देश महाß ƨए हɀ उसकȇ पीछȆ िमशन कǧ भावना रही हȉ। जापािनयɉ मȷ यह भावना कǮट-कǮटकर भरी हȉ। इसी
ďकार जमɓन भी यह भाव रखते हɀ। तीन दशकɉ कǧ अविध मȷ ही जमɓनी का दो बार िवनाश ƨआ; लेिकन इसकȇ
बावजूद उसकǧ जनता का ज®बा फǧका नहȣ पड़ा। दूसरȆ महायुʢ कǧ िवभीिषका को झेलने कȇ बाद वह ऐसा रा˃
बनकर उभरा जो आिथɓक ųिʴ से तो ताकतवर था ही राजनीितक मोरचे पर भी उसने अपनी उपǥÊथित दजɓ कराई।
यिद जमɓनी एक महाß देश बन सकता हȉ तो भारत भी §यɉ नहȣ महाß हो सकता?

भारत का दुभाɓ©य हȉ िक ऐितहािसक ताकतɉ ने उसकȇ सभी समुदायɉ को एकसमान Êमृित नहȣ सɌपी, जो उºहȷ
सिदयɉ पीछȆ ले जाकर उनकǧ जड़ɉ कǧ याद ताजा कराती हȉ। िपछले पचास वषɋ मȷ भी उस Êमृित को जीवंत बनाने
कȇ कोई खास ďयास नहȣ िकए गए।

सौभा©यवश मुझे अपने देश कȇ िविभʨ धमɋ को जानने और उनकȇ बारȆ मȷ पढ़ने का बचपन से ही मौका िमला।
हाई ÊकǮल मȷ और उसकȇ बाद भी मɀने कǪल िमलाकर लगभग सĉह वषɋ तक धमɓ संबंधी िशƒा पाई। मɀने पाया िक
सभी धमɋ का कȇȑČीय िवषय मनुÉय को आ¹याǥ¶मक Ʃप से ÊवÊथ रखना हȉ। हमȷ यह समझना होगा िक वाÊतव मȷ
भारत मȷ धमɓिनरपेƒता कǧ बुिनयाद भी आ¹याǥ¶मकता से ही तैयार हो सकती हȉ।

चँूिक हमारी िमशन भावना कमजोर पड़ी हȉ इसिलए हम अपनी संÊकǲित और अपने ďित सŘे नहȣ बने रह पाए
हɀ। यिद हम खुद को उन िवभािजत लोगɉ कǧ तरह देखȷगे िजनकȇ मन मȷ अपने अतीत कȇ ďित कोई गवɓ का भाव नहȣ
हȉ और भिवÉय पर िजºहȷ भरोसा नहȣ हȉ तो िसवाय खीझ, िनराशा और अंधकार कȇ हमारȆ हाथ §या लगेगा?

भारत कǧ संÊकǲित अित ďाचीन हȉ। यह इसलाम कȇ यहाँ जड़ȷ जमाने से और ईसाई धमɓ कȇ ďचार से भी बƨत
पहले से मौजूद हȉ। ďाचीन ईसाई समाज ने, मसलन, कȇरल कȇ सीǣरयाई ईसाइयɉ ने, अपनी भारतीयता को ųढ़ता से
बरकरार रखा हȉ। §या वे कम ईसाई हɀ िसफɕ इस वजह से िक उºहɉने उन भारतीय मिहलाz कȇ साथ िववाह िकया
जो मंगलसूĉ पहनती हɀ या िफर उनकȇ पुƧष कȇरल कǧ शैली मȷ धोती बाँधते हɀ? ना तो कȇरल कȇ मु¨यमंĉी ए.कȇ.
एंथनी िवधमȥ हɀ, §यɉिक वे और उनकȇ लोग कȇरल कǧ संÊकǲित का िहÊसा हɀ। और ना ही ईसाई होने भर से वे
िवदेशी हो गए। इसकȇ िवपरीत उनसे भारतीयता को एक नया आयाम िमला हȉ। ए.आर. रहमान जब ‘वंदे मातरä’
गाते हɀ तो उनका Êवर हर भारतीय कǧ आ¶मा को झकझोर जाता हȉ, चाहȆ वह िकसी भी धमɓ को माननेवाला §यɉ न
हो।

हमारी एकता कǧ भावना और हमारȆ लƑयɉ कȇ ďित हमारी लगन को सबसे ®यादा खतरा उन िवचारकɉ से हȉ जो



जनता को िवभािजत करना चाहते हɀ। भारतीय संिवधान ने सभी नागǣरकɉ को संपूणɓ बराबरी का हक िदया हȉ। अब
िचंता का िवषय यह हȉ िक धािमɓक ÊवƩप को धािमɓक भावनाz पर लादने कǧ कोिशश कǧ जा रही हȉ। हम अपनी
िवरासत कȇ िलए धमɓ कǧ जगह सांÊकǲितक संदभɓ §योȷ नहȣ िवकिसत कर सकते, जो हम सभी को भारतीय बनाने कȇ
िलए कायɓ करȆगा। समय आ गया हȉ िक हम भेदभाव करना बंद करȷ। हमȷ आज रा˃ कȇ िलए ऐसी ųिʴ कǧ जƩरत
हȉ जो एकता ला सकȇ।

जब हम भारत को उसकȇ गौरव कȇ साथ उसकȇ अतीत को आधार मानकर Êवीकार करȷगे तभी हम शांित और
समृǥʢ से भरपूर सभी कȇ िलए एकसमान भिवÉय कǧ उ¿मीद रख सकते हɀ, जहाँ सजɓन होगा और संपʨता होगी।
हमारा अतीत हमेशा हमारȆ साथ हȉ। इसे सँभालकर रखना हȉ, न िक राजनीितक उठापटक कȇ चलते नʴ कर देना हȉ।

िवकिसत भारत शहरɉ का रा˃ नहȣ होगा। वह समृʢ गाँवɉ का एक तंĉ होगा, जो दूर-िचिक¶सा (टȆली
मेिडिसन), दूर-िशƒा (टȆली एजुकȇशन) और ई-कॉमसɓ संपʨ होगा। जैव ďौŲोिगकǧ, जैव िवƔान तथा कǲिष िवƔान
और औŲोिगक िवकास से ही नए भारत का उदय होगा। राजनीितक नेता इस उ¶साही भावना को लेकर काम करȷगे
िक रा˃ का Êथान Æयǥʇगत िहतɉ और राजनीितक पािटɔयɉ से ऊपर हȉ। यह ųिʴकोण ăामीण-शहरी िवभेद को
कम-से-कम करȆगा, §यɉिक देहातɉ मȷ भी ďगित होगी और शहरी आबादी ďकǲित कȇ बेहतरीन उ¶पाद को संपदा का
लाभ उठाने कȇ िलए ăामीण इलाकɉ मȷ ďवास करȆगी।

हमारȆ नेतृ¶व कȇ समƒ सबसे आवÇयक और महŨवपूणɓ चुनौती रचना¶मक बदलाव लाने कǧ सभी ताकतɉ को
एकजुट करने और उºहȷ अिभयान कȇ िलए ďेǣरत करने कǧ हȉ। भारत एक अरब कǧ आबादीवाला िविवध धमɋ और
समुदायɉ का देश हȉ। यहाँ भौगोिलक िविवधता कȇ साथ-साथ Æयापक Êतर पर वैचाǣरक िविभʨता भी हȉ। यह हमारी
सबसे बड़ी ताकत हȉ। दरअसल, खंिडत सोच, खाँचाबʢ योजनाएँ और अलग-अलग िकए गए ďयासɉ कȇ कǪछ
िवशेष पǣरणाम नहȣ िनकलȷगे। समरस भारत कȇ िनमाɓण कȇ िलए लोगɉ को एक साथ आना होगा।

िवकिसत भारत कǧ दूसरी पǣरकÃपना ही यहाँ पुनजाɓगरण लाएगी। शǥʇशाली भारत कȇ िनमाɓण का दािय¶व
दूरųिʴ संपʨ राजनीितक नेतृ¶व कȇ हाथɉ मȷ हȉ।

असफलताz कȇ बीच ही सफलता कǧ गाथाएँ जºम लेती हɀ। अफरातफरी कȇ बादलɉ कȇ बीच से ही उ¿मीद कǧ
िकरण िदखाई देती हȉ और समÊयाz से ही आʱासन भी िमलते हɀ। तरह-तरह कȇ धमɓ और िवचारɉ को समेटȆ ƨए
हम एक अरब लोग हɀ। एक Êपʴ रा˃ीय पǣरकÃपना कȇ अभाव मȷ देश का ताना-बाना उधड़ने लगता हȉ जो हमȷ
कमजोर बनाता हȉ। इस ताने-बाने को मजबूत बनाने और हम सभी को एक रा˃ीय मंच पर जोड़ने कǧ जƩरत हȉ।

q



Ɣानवाß समाज
‘‘Ɣान एक ऐसा हिथयार हȉ जो िवनाश से बचाता हȉ; यह ऐसा आंतǣरक िकला हȉ िजसे दुÇमन भी नहȣ भेद

सकते।’’
—ितƧʅǪरल, 421 (200 ई.पू.)

ďाचीन भारत एक Ɣानवाß समाज था। कालांतर मȷ हमलɉ और औपिनवेिशक शासन ने इसकǧ संÊथाz को नʴ
कर िदया तथा इसकǧ यो©यता को चौपट कर डाला। इसकǧ जनता का अǥÊत¶व िनचले Êतरɉ तक िसमटकर रह
गया। जब अंăेजɉ ने भारत छोड़ा तब तक हमारȆ युवाz ने अपने लƑय धूल-धूसǣरत कर िलये थे और वे साधारण
जीवन से ही संतुʴ हो जाया करते थे। भारत मूलतः Ɣान कǧ भूिम हȉ और उसे अपने इस पहलू कǧ नए िसरȆ से
खोज करनी चािहए। एक बार यह खोज कर ली गई तो जीवन कǧ गुणवŧा तथा िवकिसत रा˃ कǧ ताकत और
संďभुता को ďाʫ करने कȇ िलए ®यादा संघषɓ नहȣ करना पड़Ȇगा।

Ɣान कȇ कई Ʃप होते हɀ और यह कई Êथानɉ पर उपल½ध होता हȉ। इसे िशƒा, सूचना, बुǥʢमानी तथा अनुभव
कȇ जǣरए ďाʫ िकया जा सकता हȉ। यह शैिƒक संÊथानɉ मȷ अ¹यापकɉ कȇ पास, पुÊतकालयɉ मȷ, शोध पĉɉ मȷ,
गोिʷयɉ तथा िविभʨ संगठनɉ मȷ और कायɓÊथलɉ मȷ किमɓयɉ, ďबंधकɉ, ğाइȐग, ďिĀया दÊतावेजɉ और यहाँ तक िक
दुकानɉ तक मȷ होता हȉ। हालाँिक Ɣान का िशƒा से करीबी नाता हȉ, लेिकन यह कलाकारɉ, दÊतकारɉ, हकǧमɉ,
वैŲɉ, दाशɓिनकɉ और संतɉ तथा यहाँ तक िक हमारी गृिहिणयɉ कȇ पास मौजूद कौशलɉ से भी ďाʫ िकया जा सकता
हȉ। Ɣान इन सभी कȇ ďदशɓन तथा कायɓ-उ¶पादन मȷ महŨवपूणɓ भूिमका िनभाता हȉ। हमारी िवरासत और इितहास,
कमɓकांड, महाकांड और वे परȐपराएँ, जो हमारी चेतना का िहÊसा हɀ, ये सब दरअसल, पुÊतकालयɉ तथा
िवʱिवŲालयɉ कǧ ही तरह Ɣान कȇ िवशाल ęोत हɀ। हमारȆ गाँवɉ मȷ गैर-पुरातनपंथी और दुिनयावी समझदारɉ कǧ
भरमार हȉ। हमारȆ वातावरण मȷ, महासागरɉ मȷ, जैव-संरƒण और रȆिगÊतानɉ मȷ तथा पेड़-पौधɉ और पशु-जीवन तक मȷ
Ɣान भंडार िछपे हɀ। हमारȆ देश कȇ हर रा®य मȷ Ɣानवाß समाज कȇ िलए उसकǧ अपनी अनूठी और अʥुत ƒमता
मौजूद हȉ।

Ɣान हमेशा से समृǥʢ और ताकत का ęोत रहा हȉ। यही कारण हȉ िक दुिनया भर मȷ Ɣान कǧ ďाǥʫ पर जोर िदया
जाता रहा हȉ। भारत मȷ तो Ɣान को आपस मȷ बाँटने कǧ संÊकǲित रही हȉ और इसकȇ िलए गुƧ-िशÉय परȐपरा कȇ
अलावा पड़ोसी देशɉ से, नालंदा तथा Ɣान कȇ अºय कȇȑČɉ कǧ ¨याित से ďभािवत होकर यहाँ आए यािĉयɉ कȇ जǣरए
इसकȇ ďचार-ďसार कǧ भी परȐपरा रही हȉ। भारत कहȣ-कहȣ ďाकǲितक तथा ďितÊपधाɓ¶मक ųिʴ से कई मायने मȷ लाभ
कǧ ǥÊथित मȷ हȉ; लेिकन ऐसे ƒेĉ अलग-थलग हɀ और उनकȇ बारȆ मȷ पयाɓʫ जागƩकता भी नहȣ हȉ। िपछली शता½दी
कȇ दौरान यह िवʱ मानव ėम-आधाǣरत कǲिष-समाज न रहकर औŲोिगक समाज बन गया, िजसमȷ ďौŲोिगकǧ,
पँूजी तथा ėम का ďबंध ही ďितÊपधाɓ¶मक लाभ िदला सकता हȉ। इʅǧसवȣ शता½दी मȷ एक नए समाज का उदय
हो रहा हȉ, िजसमȷ पँूजी और ėम कǧ बजाय Ɣान ही ďाथिमक उ¶पादन संसाधन हȉ। पहले से मौजूद Ɣान कȇ इस
आधार का कǪशल इÊतेमाल हमारȆ िलए बेहतर ÊवाÊ·य, िशƒा और ďगित कȇ अºय संकȇतकɉ कȇ Ʃप मȷ पँूजी पैदा
कर सकता हȉ। िविभʨ ƒेĉɉ मȷ ƨई उʨित का लाभ उठाते ƨए कौशल और उ¶पादकता को बढ़ाकर Ɣान Ʃपी
ढाँचागत तंĉ का िनमाɓण तथा उसका रख-रखाव ही इस समाज कǧ समृǥʢ बढ़ाने मȷ ďमुख भूिमका िनभा सकते हɀ।
कोई देश Ɣानवाß समाज कǧ कसौटी पर खरा उतरता हȉ या नहȣ इसका पता इस ďकार लगाया जा सकता हȉ िक



वह Ɣान कȇ सजɓन और उसकȇ उिचत इÊतेमाल कȇ ƒेĉ मȷ कȊसा कायɓ कर रहा हȉ।
Ɣानवाß समाज कȇ दो महŨवपूणɓ अवयव सामािजक बदलाव तथा धन िनमाɓण से ďेǣरत होते हɀ। सामािजक

बदलाव दरअसल, िशƒा, ÊवाÊ·य रƒा, कǲिष और शासन कȇ ƒेĉ मȷ आते हɀ। ये ही रोजगार सजɓन, उŘ
उ¶पादकता तथा ăामीण समृǥʢ का मागɓ ďशÊत करȷगे।

देश कȇ िलए धन िनमाɓण कȇ कायɓ को रा˃ीय ƒमताz से जोड़कर देखा जाना चािहए। टाइफȊक कȇ कायɓदल ने
उन ďमुख ƒेĉɉ कǧ पहचान कर ली हȉ, जो Ɣानवाß समाज बनने कǧ िदशा मȷ हमारा मागɓदशɓन करȷगे। ये ƒेĉ हɀ—
सूचना ďौŲोिगकǧ, जैव ďौŲोिगकǧ, अंतǣरƒ ďौŲोिगकǧ, मौसम पूवाɓनुमान, आपदा ďबंधन, टȆली-मेिडिसन तथा दूर-
िशƒा, पारȐपǣरक Ɣान का ďयोग करनेवाली ďौŲोिगकǧ, सेवाƒेĉ और सूचना एवं मनोरȐजन कȇ समºवय से उपजा
इȐफोटȆनमȷट का नया ƒेĉ। सौभा©यवश इन ďमुख ďौŲोिगिकयɉ को युवाz कȇ उŲमी ज®बे से उʨत बनी सूचना
ďौŲोिगकǧ कȇ जǣरए एकसूĉ मȷ िपरोया जा सकता हȉ।

इस ďकार Ɣानवाß समाज कȇ िनमाɓण कȇ िलए कई िकÊम कǧ ďौŲोिगकǧ तथा समुिचत ďʂबंधन ďणाली को
एकजुट होकर काम करना होता हȉ। सूचना ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ भारत ने िजस ďकार अपने िलए जगह बनाई हȉ
उससे Êपʴ हȉ िक वह जÃद ही Êवयं को Ɣानवाß समाज मȷ बदलने कȇ अवसर का लाभ उठा सकȇगा। इन ďमुख
ƒेĉɉ मȷ धन पैदा करने कǧ कायɓ-ďणाली तथा सß 2008 तक पचास अरब डॉलर कȇ िनयाɓत का लƑय हािसल करने
कȇ िवषयɉ पर िफलहाल िवचार-िवमशɓ जारी हȉ। साथ ही इस बात पर भी चचाɓ चल रही हȉ िक सामािजक बदलाव
कȇ िलए घरȆलू Êतर पर ही तीस अरब डॉलर मूÃय कȇ सूचना ďौŲोिगकǧ उ¶पादɉ को तैयार करने कǧ ƒमता कȊसे
िवकिसत कǧ जाए। मुझे ďसʨता हȉ िक भारत को Ɣानवाß समाज मȷ बदलने कȇ िलए योजना आयोग ने एक कायɓ-
योजना तैयार करने का फȊसला िकया हȉ। इस उʡेÇय कȇ िलए गिठत संचालन सिमित का अ¹यƒ बनने का मुझे
सौभा©य िमला था।

उिचत नीितयɉ तथा ďशासिनक ďिĀयाz का िनमाɓण, िविनमय िविधयɉ मȷ बदलाव, भागीदारɉ कǧ पहचान तथा
युवा और ऊजाɓवाß नेताz को तैयार करना बड़ी चुनौती हȉ। Ɣानवाß समाज कǧ Êथापना कȇ िलए जƩरी दूसरȆ
अवयव अथाɓÛ धन कȇ िनमाɓण कȇ उʡेÇय से नागǣरक को कȇȑČ मȷ रखकर ųिʴकोण अपनाया जाए, तािक Æयापार
नीित, ďयोगकताɓ-ďेǣरत ďौŲोिगकǧ िनमाɓण और सघन उŲोग-ďयोगशाला-िशƒण संÊथान से संपकɕ एवं समºवय
कायम िकया जा सकȇ।

सß 2010 तक Ɣान कȇ ƒेĉ मȷ महाशǥʇ बनकर उभरना देश कȇ सामने महŨवपूणɓ अिभयान हȉ। हालाँिक Ɣानवाß
समाज कȇ समƒ सामािजक बदलाव और धन िनमाɓण Ʃपी दो-आयामी लƑय होते हɀ, लेिकन भारत कȇ सामने Ɣान
कȇ ƒेĉ मȷ महाशǥʇ बनने का तीसरा आयाम भी मौजूद हȉ। यह Ɣान का संरƒण हȉ और इसकȇ िलए सशʇ
दािय¶व-बोध होना जƩरी हȉ। चौकसी और िनगरानी कȇ जǣरए हमारȆ संचार-तंĉ और सूचना उ¶पादकɉ को
इले§ĝॉिनक हमलɉ से बचाकर रखना बेहद जƩरी हȉ। बौǥʢक संपदा अिधकारɉ तथा संबंिधत िवषयɉ को लेकर
कȇȑिČत ųिʴकोण अपनाने कǧ जƩरत हȉ, साथ ही यह भी िक हमारा ďाचीन Ɣान और संÊकǲित हमारȆ संसाधन आधार
का िहÊसा हɀ और इस नाते उसकȇ संरƒण कǧ भी जƩरत हȉ।

सß 1960 मȷ कǲिष ƒेĉ मȷ, आंिशक या पूणɓ Ʃप से, देश कǧ 74 ďितशत आबादी को रोजगार िमला ƨआ था।
सß 1992 मȷ यह आँकड़ा घटकर 62 ďितशत रह गया और सß 2010 तक इसकȇ घटकर 50 ďितशत हो जाने कǧ
आशंका हȉ, जबिक तब तक कǲिष उ¶पादɉ कǧ माँग बढ़कर दोगुनी हो जाएगी। खेती-बाड़ी तथा कǲिष उ¶पाद ƒेĉ मȷ



संल©न मानव-शǥʇ मȷ आई कमी कǧ भरपाई कȇ िलए अिधक उ¶पादकता और फसल कटाई कȇ बाद बेहतर ďबंधन
और िवपणन कǧ आवÇयकता हȉ।

मिणपाल अकादमी ऑफ हायर एजुकȇशन ने चेʨई मȷ आयोिजत एक अिभनंदन समारोह मȷ हǣरत Āांित कȇ जनक
ėी सी. सुđʼµयम, िव¨यात वकǧल ėी एन.ए. पालकǧवाला तथा मुझे स¿मािनत िकया। उस समारोह कȇ बाद मɀने
न½बे वषȥय ėी सुđʼµयम से दूसरी हǣरत Āांित कǧ उनकǧ योजना कȇ बारȆ मȷ जानकारी ली। उºहɉने संकर बीजɉ कȇ
िवकास कȇ िलए नेशनल एăो फाउȐडȆशन Êथािपत करने कȇ अपने Êव»न कȇ बारȆ मȷ मुझे बताया। उनका फाउȐडȆशन
छोटȆ तथा मझोले िकसानɉ को अपने साथ जोड़कर भूिम परीƒण कȇ िलए उºहȷ ďयोगशालाz कǧ सुिवधा, मौसम
संबंधी सूचना और बाजारɉ तक पƨȓच मुहȉया कराएगा, तािक उʨत पैदावार तथा बेहतर कǧमतɉ कȇ जǣरए वे अ¬छी
आमदनी ďाʫ कर सकȇȑ। उनका लƑय दस लाख िकसानɉ को इस योजना कȇ दायरȆ मȷ लाने का था। Êव»नČʴा
सचमुच कभी बूढ़Ȇ नहȣ होते।

एक अºय अवसर पर मɀ कोयंबतूर कȇ नजदीक पोलाची ǥÊथत डॉ. महािलंगम कॉलेज ऑफ इȐजीिनयǣरȐग एंड
टȆʈोलॉजी कȇ छाĉɉ कȇ साथ बातचीत कर रहा था। महाß उŲोगपित और िशƒािवÝ डॉ. महािलंगम भी हमारȆ साथ
ही बैठȆ थे। वे हमȷ बता रहȆ थे िक िकस ďकार कǲिष, रसायन और कपड़ा उŲोगɉ कȇ जǣरए देश धन कमा सकता हȉ।
उŲोग-धंधे और िशƒा संÊथानɉ को Êथािपत करने संबंधी उनकǧ उपलǥ½धयɉ पर हȉरानी जताते ƨए मɀने उनसे पूछा,
‘सर, अब आपका अगला अिभयान कौन सा हȉ?’ जब मɀने यह सवाल पूछा तो मुझे एहसास ƨआ िक मɀ यह
सवाल िजस Æयǥʇ से कर रहा था उनकǧ उē अÊसी वषɓ थी।

डॉ. महािलंगम ने जवाब िदया, ‘मɀने दो हजार पाँच सौ वषɓ पहले कȇ संगम मȷ ďयोग कǧ गई तिमल िलिप का
िवʯेषण िकया हȉ। अब मɀ पाँच हजार वषɓ पूवɓ कȇ ďथम संगम मȷ इÊतेमाल ƨई तिमल िलिप पर शोध करना चाहता
ƪȓ।’

मुझे एक बार िफर एहसास ƨआ िक Êव»नČʴा वाकई बूढ़Ȇ नहȣ होते।
उŲोग-धंधɉ कȇ मामले मȷ देखȷ तो सß 1960 मȷ 11 ďितशत आबादी लघु और बड़Ȇ Êतर कȇ उŲोगɉ मȷ लगी ƨई

थी। सß 1992 मȷ भी यह आँकड़ा 11 ďितशत रहा। अलबŧा, सकल घरȆलू उ¶पाद (जीडीपी) मȷ अपेिƒत वृǥʢ
तथा ड½Ãयू.टी.ओ. कȇ तहत Æयापार ďितबंध हटाए जाने कȇ बाद, बढ़ती ďितÊपधाɓ कȇ मʡेनजर सß 2010 तक यह
आँकड़ा 25 ďितशत तक पƨȓच जाना चािहए। रोजगार का ढाँचा एक नए आकार मȷ सामने होगा। सेवा या Ɣान-
िवƔान से जुड़Ȇ उŲोग ƒेĉ मȷ रोजगार सß 1962 मȷ 15 ďितशत से बढ़कर सß 1992 मȷ 27 ďितशत हो गया।
ढाँचागत रखरखाव ƒेĉɉ तथा सूचना ďौŲोिगकǧ ƒेĉ और मनोरȐजन कǧ माँग को देखते ƨए इसकȇ बढ़कर 50
ďितशत तक होने कǧ संभावना हȉ। इस पǣरवतɓन कȇ चलते और ®यादा सं¨या मȷ ďिशिƒत किमɓयɉ कǧ जƩरत होगी।
वािण®य तथा उŲोग जगÛ कȇ हमारȆ नेताz को इस बदलाव कȇ िलए खुद को तैयार करना होगा।

ăामीण ƒेĉɉ से शहरɉ मȷ होनेवाले जन पलायन से Êपʴ हȉ िक दोनɉ कȇ जीवन Êतर मȷ काफǧ अंतर हȉ। आदशɓ
ǥÊथित तो यह हȉ िक ăामीण और शहरी दोनɉ ही ƒेĉɉ को समान Ʃप से आकिषɓत करनेवाला होना चािहए, तािक
पलायन हो ही नहȣ। ăामीण-शहरी पलायन कȇ आँकड़Ȇ का लगभग शूºय होना ही सवाɖगीण िवकास का ďतीक होगा।
इस खुशहाल संतुलन को हम कȊसे ďाʫ कर सकते हɀ? ăामीण िवकास ही एकमाĉ समाधान हȉ। इसका आशय यह
हȉ िक ăामीण ƒेĉɉ को भी वही सुिवधाएँ उपल½ध करानी हɉगी जो िफलहाल कȇवल शहरɉ तक ही सीिमत हɀ। इससे
गाँवɉ मȷ भी शहरɉ कȇ समान रोजगार कȇ अवसर पैदा हɉगे। दूसरी चुनौती होगी इन सुिवधाz को शहरɉ कǧ तुलना मȷ



कम िवŧीय, सामािजक, सांÊकǲितक तथा पाǣरǥÊथितकǧ कǧमत पर उपल½ध कराना।
ăामीण ƒेĉɉ कȇ पयाɓवरण को ¹यान मȷ रखते ƨए वहाँ रोजगार कȇ अवसर जुटाने से यह उ¿मीद कǧ जा सकती हȉ

िक वे भले ही शहरɉ से ®यादा नहȣ, लेिकन कम-से-कम उनकȇ बराबर आकषɓक तो हो ही जाएँगे। उस ǥÊथित मȷ
ăामीण िवकास कȇ जǣरए गाँवɉ से शहरɉ को होनेवाले पलायन को रोका जा सकȇगा, भले ही इस ďवृिŧ को पूरी तरह
उलटा न जा सकȇ। इसिलए पुरा का उʡेÇय भौितक, इले§ĝॉिनक Ɣान तथा आिथɓक संपकɕ कायम करना हȉ।

भारत कȇ अनुभव से यह Êपʴ हȉ िक देहातɉ कǧ ďमुख समÊया अºय इलाकɉ से उनकȇ संपकɕ कǧ खÊताहाल
सुिवधा हȉ, न िक कǪछ और। एक मुिČका सड़क कȇ जǣरए कǪछ गाँवɉ को आपस मȷ जोड़ने तथा उसपर पǣरवहन
ÆयवÊथा उपल½ध कराने से यह समÊया दूर कǧ जा सकती हȉ। इस ďकार आपस मȷ जुड़Ȇ गाँव कई तरह कǧ सेवाz
कȇ िलए बड़Ȇ बाजार भी उपल½ध कराने कǧ ǥÊथित मȷ हɉगे, जो वे अकȇले अपने दम पर नहȣ कर सकते। मुिČका
सड़क तथा पǣरवहन सेवा िमलकर ही उन आपस मȷ जुड़Ȇ गाँवɉ को एक आभासी शहर मȷ त½दील कर दȷगे जहाँ
हजारɉ लोगɉ का बाजार भी रहȆगा। अ¶याधुिनक दूरसंचार संपकɕ ÆयवÊथा से युʇ ऐसे ƒेĉ मȷ तेज िवकास, िफर
कǪछ और लोगɉ का जुड़ना अिधक िनवेश और नतीजतन कǪछ अिधक लोगɉ कȇ वहाँ आने कȇ एक िसलिसले को
अंजाम देगा। मूल Ʃप से, इसकȇ िलए कǪछ गाँवɉ का चुनाव, उºहȷ पǣरवहन और दूरसंचार संपकɕ कȇ जǣरए आपस
मȷ जोड़ना, Êथािपत िवशेषƔɉ से इन गाँवɉ कǧ ŉंखला कȇ आस-पास ÊकǮल, अÊपताल तथा अºय सामािजक सेवाएँ
उपल½ध कराने कȇ िलए कहना; उŲोग और वािण®य को आकिषɓत करने कȇ िलए इस सुिवधा-संपʨ ƒेĉ का ďचार
तथा ƒेĉ मȷ इȐटरनेट संपकɕ सुिवधा मुहȉया कराना शािमल हȉ।

इस मॉडल मȷ एक ऐसे ƒेĉ कǧ पǣरकÃपना कǧ गई हȉ जो ăामीण ƒेĉɉ कȇ जीवन Êतर मȷ सुधार लाने कȇ साथ-
साथ शहरी इलाकɉ मȷ भीड़-भाड़ को कम कर सकती हȉ। जािहर हȉ िक शहरɉ मȷ मु¨य समÊया भीड़-भाड़ कǧ हȉ।
हर इलाकȇ मȷ पानी कǧ पयाɓʫ आपूितɓ और कǮड़Ȇ कȇ िनपटारȆ को लेकर समÊया हȉ। िकसी भी बसावट का एक
ºयूनतम आकार होना जƩरी हȉ, तािक भीड़-भाड़वाले मौजूदा शहर कǧ तुलना मȷ वह ďितÊपधȥ हो। लेिकन साथ ही
हमȷ यह भी ¹यान मȷ रखना होगा िक िवÊतार कȇ ºयूनतम आकार को पार करने कȇ बाद वतɓमान मȷ भीड़-भाड़वाला
शहर आिथɓक ųिʴ से भी िकफायती नहȣ रह पाता। पारȐपǣरक Ʃप से आयताकार यानी दस िकलोमीटर गुणा छह
िकलोमीटर वाले शहर कȇ मुकाबले इस मॉडल मȷ मुिČका कȇ आकार मȷ बसाए शहर को िलया गया हȉ, िजसमȷ आठ
से दस गाँव हɉगे और ď¶येक गाँव लगभग साठ वगɓ िकलोमीटर ƒेĉफल का होगा और वे एक-दूसरȆ से एक
िकलोमीटर कǧ दूरी पर हɉगे। ऐसे शहर कȇ िलए कȇवल एक पǣरवहन मागɓ कǧ जƩरत होगी और आयताकार शहर
कǧ तुलना मȷ इसमȷ दूरी भी आधी ही होगी, अथाɓÛ यातायात साधन कǧ आवृिŧ दोगुनी हो जाएगी, जबिक ďतीƒा
समय आधा होगा। इसमȷ जं§शन हɉगे ही नहȣ। आयताकार योजना मȷ जहाँ आठ मागɋ कǧ जƩरत पड़ती हȉ वहȣ इस
मॉडल मȷ कȇवल एक मागɓ ही काफǧ होगा यानी लोगɉ को मागɓ बदलने कǧ भी आवÇयकता नहȣ होगी। इस ďकार
यातायात समय कǧ भी बचत होगी। चँूिक इस मामले मȷ पूरा यातायात एक ही मागɓ पर िसमटा होगा, इसिलए
अपेƒाकǲत कम आबादी कȇ िलए भी उŘ कायɓकǪशलतावाली यातायात ďणाली िकफायती सािबत हो सकती हȉ।
इससे खचɓ मȷ कमी आएगी और लोगɉ को भी सुिवधा होगी।

भारत को Ɣान कȇ ƒेĉ मȷ शǥʇ-संपʨ बनाने कȇ िलए ăामीण िवकास आवÇयक हȉ तथा ÊवाÊ·य-रƒा और
िशƒा-तंĉ को देहातɉ तक ले जाने कǧ पूवɓ शतɓ उनमȷ बेहतर संपकɕ ÆयवÊथा का होना हȉ। कǪछ ƒेĉɉ कȇ िवकास का
खाका तैयार िकया जा चुका हȉ और हमȷ इस िदशा मȷ काम करना हȉ।



टाटा ăुप कȇ अ¹यƒ ėी रतन टाटा ने मुझे पुणे ǥÊथत टȆÃको संÊथान मȷ आने और िवशेषकर पूणɓ Ʃप से Êवदेशी
इȐिडका कार कǧ िडजाइिनंग, िनमाɓण तथा िवकास कायɓ कȇ दौरान आनेवाली चुनौितयɉ को देखने-समझने का
िनमंĉण िदया। इस याĉा को लेकर मɀ काफǧ उ¶सािहत था। मुझे लगा िक इस याĉा से मुझे उन कǪछȆक सवालɉ कȇ
जवाब िमलȷगे जो कई मौकɉ पर मुझसे पूछȆ गए हɀ।

इसरो कǧ हमारी टीम ने जब सß 1980 मȷ उपăह ďƒेपण यान का सफल परीƒण और रोिहणी को पृ·वी कǧ
िनचली कƒा मȷ Êथािपत िकया तो यह देश कȇ िलए गौरव का अवसर था। िफर जब फरवरी 2000 मȷ मɀने हलकȇ
लड़ाकǮ िवमान (एलसीए) कȇ पहले ďाƩप मॉडल को आकाश मȷ उड़ान भरते देखा, िजसे ऐरोनॉिटकल डȆवलपमȷट
एजȷसी (एडीए) ने Êवदेश मȷ ही िवकिसत िकया था, तो यही कहा गया िक इस अ¶याधुिनक ƒेĉ मȷ ƒमता
रखनेवाले कǪछ िगने-चुने देशɉ मȷ अब भारत भी शािमल हो गया हȉ। यह िविभʨ आर एंड डी ďयोगशालाz,
उŲोग, िशƒण संÊथानɉ, ďयोगकताɓz तथा सरकार कȇ बीच अ¬छȆ तालमेल का नतीजा हȉ।

मेरी याĉा कȇ दौरान ėी रतन टाटाजी ने मुझे अपने उस Êव»न कȇ बारȆ मȷ बताया िजसकȇ मुतािबक वे भारत को
ऑटोमोबाइल ƒेĉ मȷ अंतररा˃ीय Êतर कȇ िखलाड़ी कȇ Ʃप मȷ देखना चाहते हɀ। इस सपने को साकार करने कȇ िलए
उºहɉने समय तथा धन खचɓ कर इकाइयाँ Êथािपत करने कǧ बजाय कई देशɉ कǧ कार िनमाɓण इकाइयɉ का
अिधăहण करने का फȊसला िकया। वे इनकǧ मौजूदा ƒमता से पाँच गुना ®यादा कारȷ बनाने कȇ िदन का इȐतजार कर
रहȆ हɀ, तािक अंतररा˃ीय Êतर पर ďितÊपधाɓ कȇ Êतर को ďाʫ िकया जा सकȇ। यह एक संुदर िवचार हȉ। मɀ इसमȷ
यह भी जोड़ना चाƪȓगा िक भारतीय औŲोिगक पǣरसरɉ कȇ अंतररा˃ीय िनकायɉ मȷ बदलने कȇ बाद उºहȷ बƨरा˃ीय
कȑपिनयɉ मȷ त½दील करने कȇ बारȆ मȷ सोचना चािहए।

मुझे और मेरȆ दल को कई वैƔािनक, औŲोिगक, शैिƒक तथा ďबंधन संÊथाz ʧारा आमंिĉत िकया जाता हȉ,
तािक हम रा˃ीय चुनौितयɉ, कायɋ कȇ िसलिसले मȷ ďाʫ अपने अनुभवɉ को बाँट सकȇȑ। मंुबई मȷ छाĉɉ कȇ साथ
बातचीत कȇ Āम मȷ एक सवाल जो मुझसे िकया गया था, वह अब भी मेरȆ कानɉ मȷ गँूज रहा हȉ—

‘डॉ. कलाम, हम यह देखकर बेहद खुश हɀ िक भारत अपने उपăह ďƒेपण यानɉ तथा उपăहɉ, सामǣरक महŨव
कȇ ďƒेपाʲɉ और परमाणु हिथयारɉ कȇ साथ-साथ िबजलीघरɉ का िनमाɓण खुद कर रहा हȉ। §या आप मुझे बता
सकते हɀ िक भारत अपनी खुद कǧ याĉी कार, िजसमȷ भारतीय इȐजन ही लगा होगा, कब तक बना पाएगा?’

जब मɀ टȆÃको मȷ िडजाइन, िहÊसे-पुजɋ कȇ िनमाɓण, असȷबली, टȆǥÊटȐग वगैरह कǧ ďिĀयाz को देख रहा था और
मुझे बताया गया िक कȑपनी हर साल साठ हजार कारȷ तैयार कर रही हȉ तो मुझे यह सवाल याद आ गया। मɀ न िसफɕ
उस सवाल कȇ जवाब को साƒाÛ देख पा रहा था बǥÃक अपने देश कǧ ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ कायम मजबूती को
भी महसूस कर रहा था।

िवďो ने जब अʇूबर 2000 मȷ बंगलौर मȷ एक सचल ěदय जाँच ʉीिनक कȇ उʠाटन अवसर पर मुझे आमंिĉत
िकया तो उस समय भी मɀ एक अवधारणा को मूतɓ Ʃप मȷ देख पा रहा था। यह िवďो-जीई, कȇयर फाउȐडȆशन तथा
ʉेनजे³स का संयुʇ ďयास था। मेरȆ दोÊत अƧण ितवारी ने इस पǣरयोजना कȇ िलए िसÊटम संबंधी अवधारणा
उपल½ध कराई थी। उʠाटन कȇ बाद मɀने िवďो-जीई कȇȑČ का दौरा िकया, जहाँ उʨत ďौŲोिगकǧ का इÊतेमाल कर
िवशेष ďकार कȇ िचिक¶सकǧय उपकरण तैयार िकए जाते हɀ। यहाँ एक युवक मेरȆ पास आया और उसने मेरी कमीज
पर एक छोटा सा रा˃ीय ¹वज टाँक िदया। मɀने उससे हाथ िमलाया और पूछा, ‘युवक! §या तुम यहाँ Ƨककर देश
कȇ िलए काम करोगे?’



उसने जवाब िदया, ‘मɀ एक ऐसे पेशे से जुड़ा ƪȓ िजसमȷ रोगɉ कȇ िनदान कȇ िलए जƩरी उपकरण बनाए जाते हɀ।
मɀ उस पेशे को समिपɓत ƪȓ िजसमȷ दूसरɉ कǧ तकलीफȇȑ दूर करने कǧ कोिशश कǧ जाती हȉ। मेरी यहाँ जƩरत हȉ।’

मɀ उसका जवाब सुनकर खुश हो गया। Êवयं वह कȇȑČ भी मुझे ÊवाÊ·य-रƒा कȇ ƒेĉ मȷ दो देशɉ कȇ बीच कायम
संयुʇ उपĀम-सा ही लगा।

कायɓĀम कȇ बाद िवďो कȇ अ¹यƒ अजीम ďेमजी मेरȆ साथ रƒा अनुसंधान तथा िवकास संगठन (डीआरडीओ)
कȇ गेÊट हाउस तक आए। राÊते मȷ उºहɉने मुझे बताया िक वे कनाɓटक मȷ ďाथिमक िवŲालयɉ कǧ मदद कर रहȆ हɀ,
तािक अिधक बŘɉ को ÊकǮलɉ तक लाया जा सकȇ। गेÊट हाउस मȷ चाय पीते ƨए मɀने उनसे पूछा, ‘Æयापार कǧ
दुिनया मȷ िवďो ने इतना ऊȔचा मुकाम कȊसे हािसल िकया हȉ?’

ďेमजी ने इसका बेहद ďभाववाला उŧर िदया, ‘डॉ. कलाम, मेरȆ िदमाग मȷ तीन पहलू Êपʴ हो रहȆ हɀ। पहला,
पीि़ढयɉ तक पसीना बहाना और टीमɉ कǧ कड़ी मेहनत। दूसरा, िवďो मȷ हमारा मकसद ăाहक कȇ िलए संतुिʴ
जुटाना होता हȉ। तीसरा, कǪछ हद तक िकÊमत भी साथ होती हȉ। यिद पहले दो पहलुz पर कोई काम नहȣ िकया
जाए तो तीसरा अपने आप कǪछ भी नहȣ कर सकता। िवďो मȷ हमने सामािजक सरोकारɉ से जुड़Ȇ रहकर धन पैदा
िकया हȉ।’

इन तमाम संÊथानɉ कȇ अनुभवɉ मȷ एक बात समान हȉ। कहा जाता हȉ िक हम िनयंĉणɉ और ďितरोधी ÆयवÊथा कȇ
बावजूद उŘ ďौŲोिगकǧ-आधाǣरत ďणािलयाँ उपल½ध करा सकते हɀ। Ɣानवाß समाज कȇ िनमाɓण कȇ िलए बेहद
आवÇयक तŨव हɀ—ďितÊपधȥ माहौल कǧ उपǥÊथित, नेटविकɘग ƒमताएँ, सामािजक सरोकारɉ को साथ रखकर धन
पैदा करना और इन सबसे बढ़कर हȉ युवाz कǧ ďʖिलत ďƔा।

महिषɓ पतंजिल ने ‘योगसूĉ’ मȷ िलखा हȉ—‘जब आप िकसी महाß उʡेÇय या असाधारण पǣरयोजना से ďेǣरत
होते हɀ तो आपकȇ सभी िवचार सीमा तोड़कर िवराÖ Ʃप ले लेते हɀ। आपका मǥÊतÉक भौितक सीमाz को लाँघ
जाता हȉ, आपकǧ चेतना का हर िदशा मȷ िवÊतार होता हȉ और आप Êवयं को एक नई महाß तथा रोमांचक दुिनया मȷ
पाते हɀ। तमाम सुʫ शǥʇयाँ, ďितभाएँ और यो©यताएँ जाग जाती हɀ तथा आप खुद को इतने बड़Ȇ इनसान कȇ Ʃप मȷ
पाते हɀ िजतना िक आपने सपने मȷ भी अपने बारȆ मȷ नहȣ सोचा होता।’

यह बात हम सभी को संबोिधत करकȇ िलखी गई हȉ। िकसी रा˃ कȇ लोग ही उसे महाß बनाते हɀ। अपने ďयासɉ
से लोग अपने महाß देश कȇ महŨवपूणɓ नागǣरक बन जाते हɀ। ďʖिलत ďƔा इस धरती पर सबसे अिधक ताकतवर
संसाधन हȉ और हमारȆ देश कȇ एक अरब मǥÊतÉक वाÊतव मȷ वह महाß ताकत हɀ िजनका यथोिचत इÊतेमाल अभी
िकया जाना बाकǧ हȉ।

ďाचीन भारत एक Ɣानवाß समाज था, िजसने स¾यता कȇ िवकास मȷ महŨवपूणɓ योगदान िदया। हमȷ अपने उस
Ƨतबे को िफर ďाʫ कर Ɣान कǧ महाशǥʇ बनना होगा। जीवन मȷ बेहतर Êतर ďाʫ करने कȇ िलए हमȷ अपनी
गलितयɉ से सीखना होगा। िवकिसत भारत ही पराजय कȇ बोध को िवजय कȇ एहसास मȷ बदल सकता हȉ।

q



ताकतɉ को एकजुट करना
‘‘तय करȷ िक काम िकए जा सकते हɀ और कर िलये जाएँगे, िफर हम उºहȷ करने का तरीका तलाशȷगे।’’

—अđाहम िलंकन

अपने अनुभवɉ से हमȷ पता हȉ िक जहाँ कहȣ भी ďशासिनक ÆयवÊथा कǪशल होती हȉ, िशƒा का Êतर ऊȔचा और
िवकास कायɋ मȷ राजनीितक हÊतƒेप ºयूनतम होता हȉ, वहाँ ďगित कǧ र¼तार तेज होती हȉ। मेरȆ िलए िवकास
दरअसल, सुरƒा को कȇȑČ माननेवाली ďिĀया हȉ—गरीबी से रोटी-कपड़ा-मकान कǧ सुरƒा, सामािजक सुरƒा और
िफर रा˃ीय सुरƒा। ‘भारत 2020’ पुÊतक मȷ हमने पाँच ऐसे ƒेĉɉ कǧ पहचान कǧ हȉ िजनमȷ एकǧकǲत कायɓ ďणाली
को लेकर भारत कȇ पास बुिनयादी यो©यता मौजूद हȉ।

इनमȷ से पहला ƒेĉ हȉ कǲिष तथा खाŲ ďसंÊकरण, जहाँ हमȷ छŧीस करोड़ टन खाŲाʨ और कǲिष उ¶पाद का
लƑय िनधाɓǣरत करना होगा। कǲिष और कǲिष-आधाǣरत खाŲ ďसंÊकरण ƒेĉɉ मȷ मूÃय संवधɓन से ăामीण जनता मȷ
खुशहाली आएगी तथा आिथɓक वृǥʢ कǧ दर भी बढ़Ȇगी।

दूसरा ƒेĉ हȉ िबजली। देश भर मȷ िवʱसनीय िबजली-आपूितɓ सुिनǥʮत करना आवÇयक हȉ।
तीसरा ƒेĉ हȉ िशƒा और ÊवाÊ·य रƒा का। हम जान चुकȇ हɀ िक ये दोनɉ ƒेĉ एक-दूसरȆ से जुड़Ȇ ƨए हɀ।

मसलन, उŘ साƒरता दर और ÊवाÊ·य रƒा कǧ बेहतर सुिवधाz कȇ चलते कȇरल मȷ जनसं¨या-दर मȷ कमी आई
हȉ और रा®य मȷ जीवन-Êतर मȷ भी सुधार ƨआ हȉ। इसी ďकार तिमलनाडǩ मȷ भी जºम-दर मȷ िगरावट दजɓ कǧ गई हȉ,
जो इन कारकɉ का ही पǣरणाम हȉ। आंč ďदेश मȷ ƨए अ¹ययन मȷ भी इसी ďवृिŧ कǧ झलक िदखाई पड़ती हȉ। इस
ďवृिŧ को िबहार और उŧर ďदेश जैसे अिधक जनसं¨या-दर वाले रा®यɉ मȷ दोहराए जाने कǧ जƩरत हȉ।

चौथा ƒेĉ सूचना ďौŲोिगकǧ का हȉ। इसमȷ हमारी खासी यो©यता हȉ और यह िशƒा का ďसार करने तथा धन पैदा
करने कȇ साथ-साथ िपछड़Ȇ इलाकɉ मȷ भी बदलाव लाने कǧ ताकत रखता हȉ।

पाँचवाँ ƒेĉ सामǣरक महŨव का हȉ। सौभा©यवश इस ƒेĉ मȷ परमाणु, अंतǣरƒ तथा रƒा ďौŲोिगकǧ मȷ पयाɓʫ
ďगित ƨई हȉ।

इन पाँचɉ ƒेĉɉ कǧ गितिविधयɉ को यिद एकǧकǲत कर िदया जाए तो खाŲाʨ, आिथɓक, सामािजक और रा˃ीय
सुरƒा सुिनǥʮत कǧ जा सकȇगी। Êव»न को साकार बनाने कȇ िलए अनुसंधान तथा िवकास संÊथानɉ,
िवʱिवŲालयɉ और संपूणɓ समुदाय कȇ साथ-साथ सरकारी िवभागɉ और एजȷिसयɉ कȇ बीच तालमेल का होना बेहद
जƩरी हȉ। सफलता कǧ कǪȑजी आपस मȷ जुड़Ȇ रहने मȷ ही हȉ।

िशƒा तथा ÊवाÊ·य रƒा मȷ िवकास से छोटȆ पǣरवारɉ और कǪशल कायɓबल का लाभ िमलेगा। रोजगार ďाʫ
करने और सामािजक िवकास कȇ िलए भी यह महŨवपूणɓ हȉ। खाŲ ďसंÊकरण समेत कǲिष ƒेĉ मȷ सुधार से खाŲाʨ
सुरƒा, रोजगार कȇ अवसरɉ कǧ उपल½धता तथा तीĖ आिथɓक िवकास सुिनǥʮत होगा। सूचना ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ
मȷ िवकास से आिथɓक िवकास मȷ तेजी आने कȇ साथ-साथ अºय िवकास गितिविधयाँ भी बढ़ȷगी। िवŲुÛ शǥʇ सभी
ƒेĉɉ कȇ िलए आवÇयक ऊजाɓ उपल½ध कराती हȉ। सामǣरक ƒेĉ का उŲोग पर िवकास बनाए रखने तथा
ďौŲोिगकǧ ताकत पर सीधा असर पड़ता हȉ। संतुिलत िवकास कǧ ųिʴ से पाँचɉ ƒेĉɉ का महŨव हȉ। इनकȇ संयुʇ
ďभाव से सकल घरȆलू उ¶पाद (जीडीपी) अपने मौजूदा दर 6 ďितशत से बढ़कर 10 ďितशत हो जाएगी तथा
िफलहाल गरीबी रȆखा से नीचे रह रहȆ तीस से चालीस करोड़ लोगɉ कȇ जीवन मȷ भी काफǧ सुधार होगा।



मɀने तीन ƒेĉɉ—कǲिष, उŘ िशƒा तथा ăामीण संपकɕ कȇ िलए टाइफȊक कȇ दलɉ कȇ साथ काम िकया हȉ। ऐसा
करते ƨए मɀने चीनी, राख तथा उवɓरकɉ कȇ ƒेĉ मȷ अपने पुराने अिभयानɉ कȇ अनुभवɉ का भरपूर लाभ उठाया।
ďिसʢ कǲिषिवƔानी ďोफȇ. एस.कȇ. िसºहा कȇ साथ टाइफȊक ने म¹य िबहार तथा पूवȥ भारत मȷ कǲिष उ¶पादकता
बढ़ाने कǧ पǣरयोजनाएँ शुƩ कȤ। सß 1998 कȇ खरीफ कȇ मौसम कȇ दौरान वहाँ एक ƒेĉ कȇ छह तथा दूसरȆ कȇ नौ
गाँवɉ को चुना गया। कायɓďणाली कȇ अंतगɓत भूिम िवʯेषण, बीजɉ का चुनाव, िबजाई मौसम, उवɓरक चुनाव तथा
िकसानɉ का ďिशƒण शािमल िकया गया। वैƔािनक तथा िकसानɉ कȇ इस सघन ďयास से धान कǧ पैदावार ďित
हȆ§टȆयर ढाई टन से बढ़कर पाँच टन ďित हȆ§टȆयर हो गई। जब वाई.एस. राजन कȇ साथ मɀने कǪछȆक उन गाँवɉ का
दौरा िकया जहाँ यह ďणाली लागू हȉ तो हमने िकसानɉ को नए मुʡɉ, जैसे तेज फसल कटाई कȇ उपकरणɉ,
भंडारण सुिवधाz, माकȇɕिटȐग तथा बɀिकȑग ďणाली वगैरह मȷ Ƨिच लेते देखा। यह देखकर साफ हो गया िक िविभʨ
िवभागɉ कȇ िवशेषƔɉ का छोटा सा दल भी किठन इलाकɉ मȷ समय और धन कǧ बचत कǧ ųिʴ से आʮयɓजनक
पǣरणाम िदखा सकता हȉ।

एक अºय ďयोग ‘रीच’ (रȉलीवȷस एंड ए§सीलȷस इन एचीिवंग ºयू हाइ±स) अथाɓÛ ‘नई ऊȔचाइयाँ ďाʫ करने कȇ
िलए िशƒा को ďासंिगक तथा उ¶कǲʴ बनाना भी इन िदनɉ जारी हȉ। इस अिभयान का उʡेÇय अÊसी से एक सौ
ऐसे कȇȑČ Êथािपत करना हȉ िजनमȷ एक समान शैिƒक कायɓĀम लागू हɉ और जो उ¶कǲʴता कȇ ďित संकÃपबʢता
रखते हɉ। इस ďयास मȷ वे िशƒकɉ तथा शोध कायɋ कǧ आवÇयकतानुसार अदला-बदली भी कर सकते हɀ। इस
िसलिसले मȷ पिटयाला, िडđूगढ़, मंुबई, तंजाबूर तथा सूरत मȷ कǲिष और औŲोिगक जैव-ďौŲोिगकǧ, उʨत
कȑ»यूिटȐग तथा सूचना ďसंÊकरण, पेĝोिलयम ǣरज़रवॉयर इȐजीिनयǣरȐग, औŲोिगक सुरƒा, पयाɓवरण इȐजीिनयǣरȐग और
हबɓल दवाz कȇ ƒेĉɉ मȷ ‘सȷटर ऑफ टȆलीवȷस एंड ए§सीलȷस’ यानी ‘कोर’ Êथािपत िकए गए हɀ। ‘रीच’ कायɓĀम
से ďाʫ हमारȆ अनुभव बताते हɀ िक उŲोग जगÛ भी अपनी िदलचÊपी कȇ िविशʴ ƒेĉɉ मȷ भागीदारी करने कȇ
इ¬छǩक हɀ और वे ‘कोर’ कǧ Êथापना पर होनेवाले खचɓ का 50 ďितशत वहन करने को भी तैयार हɀ। इसकȇ बदले
मȷ उºहȷ कǪशल मानवशǥʇ तथा अनुसंधान कȇ नतीजɉ तक पƨȓच का लाभ िमलेगा। ďौŲोिगकǧ िवकास तथा िशƒा
कȇ ƒेĉɉ मȷ भागीदारी कȇ िलए उŲोग जगÛ कȇ इ¬छǩक होने से हमारȆ िवʱास को काफǧ हद तक सहारा िमला हȉ।
ďमुख वैƔािनक सलाहकार कȇ कायाɓलय मȷ कायɓरत सलाहकार डॉ. एम.एस. िवजयराघवन को एकǧकǲत
Ɣानोपाजɓन ďणाली कȇ नेता कȇ Ʃप मȷ Êथािपत होते ƨए देखना बड़ा संतोषजनक हȉ। उºहɉने उŲोग जगÛ को
Ɣानोपाजɓन कायɓĀमɉ कȇ ďित संकÃपबʢ बनाने मȷ योगदान िदया।

एक अºय उदाहरण ăामीण ƒेĉɉ को जोड़ने का हȉ जो आईआईटी, मČास कȇ पूवɓ िनदेशक ďोफȇ. पी.वी. इȐČसेन
कȇ नेतृ¶व मȷ तैयार िकया गया। जैसा िक पहले भी िजĀ िकया गया हȉ िक ăामीण ƒेĉɉ से शहरɉ मȷ पलायन जारी हȉ
और इससे यह सािबत होता हȉ िक वहाँ अिधक अवसर उपल½ध हɀ। इस ďवाह को रोकने का एकमाĉ तरीका यही
हȉ िक ăामीण ƒेĉɉ को िवकिसत िकया जाए और वहाँ जीवन को शहरी ƒेĉɉ कȇ जीवन कȇ समान बनाया जाए।
जब यहाँ रोजगार कȇ अवसर बढ़ȷगे और सुिवधाएँ भी बढ़ȷगी, जैसा िक ďोफȇ. इȐČसेन ʧारा तैयार ‘पुरा’ मॉडल मȷ
उʬेख हȉ, तो ăामीण िवकास ďवास कǧ इस ďिĀया को रोकने मȷ कामयाब हो सकȇगा, बेशक वह इस ďवृिŧ को
उलट नहȣ पाए। यिद हम िविभʨ ƒेĉɉ को आपस मȷ जोड़ने पर ¹यान दȷगे तो वतɓमान मȷ ही ऐसी कई तरह कǧ
ďौŲोिगकǧ मौजूद हɀ जो ऐसा संभव बना सकती हɀ।

ăामीण िवकास कायɓĀम ‘पुरा’ कȇ िलए हमने चार तरह कȇ गितशील जुड़ाव कǧ अवधारणा शुƩ कǧ हȉ। ये हɀ—



भौितकǧ, इले§ĝॉिन§स, अथɓशाʲ तथा Ɣान कȇ ƒेĉ मȷ संपकɕ। एक अºय महŨवपूणɓ आवÇयकता सूचना-
ďौŲोिगकǧ पर आधाǣरत टȆली मेिडिसन यानी दूर-िचिक¶सा कǧ हȉ।

िपछले वषɓ मई मȷ मɀ हȉदराबाद मȷ डॉ. सोमराजू कȇ कȇयर अÊपताल गया। उस पूरȆ अÊपताल को दूर-िचिक¶सा कȇ
परीƒण कȇ िलए तैयार िकया गया था तथा उसकȇ सभाकƒ मȷ डॉ§टरɉ, संचार इȐजीिनयरɉ, कȑ»यूटर वैƔािनकɉ और
सॉ¼टवेयर िवशेषƔɉ कǧ भीड़ लगी थी। मरीजɉ का परीƒण तथा उºहȷ सलाह देने का काम दूर-िचिक¶सा पʢित से
होना था। ěदय कǧ जाँच कȇ िलए मरीजɉ कǧ ईकोकािडɔयोăाफǧ तथा अºय जाँचȷ करनी थȣ। इस पूरी ďिĀया कȇ बारȆ
मȷ नई बात यह थी िक मरीज दूर-दराज कȇ Êथानɉ मȷ थे, जबिक उनका िनदान हȉदराबाद मȷ िकया जाना था।

डॉ§टरɉ तथा मरीजɉ कȇ बीच उपăह से संपकɕ कायम िकया गया था। ईसीजी और अÃĝासाउȐड डाटा तथा अºय
िचिक¶सकǧय सूचनाz का वाÊतिवक समय मȷ ही आदान-ďदान िकया गया। मɀने मरीजɉ कȇ ěदय तथा लीवर कȇ
कामकाज कǧ ǣरपोटɔ को दूर कȇ अÊपतालɉ से आते ƨए देखा, िजन पर िवशेषƔ अपनी राय दे रहȆ थे। इस ďणाली
से उन Êथानɉ कȇ िलए उ¿मीद बँधी हȉ जहाँ बड़Ȇ शहरɉ कǧ तरह िचिक¶सा सुिवधाएँ उपल½ध नहȣ हɀ। दूर-िचिक¶सा
पʢित उʨत िचिक¶सा ďौŲोिगकǧ को ăामीण ƒेĉɉ तक ले जाने कȇ साथ-साथ ďाथिमक ÊवाÊ·य कȇȑČɉ, ƒेĉीय
अÊपतालɉ, िजला अÊपतालɉ और रा®यɉ कǧ राजधािनयɉ मȷ ǥÊथत िविशʴता ďाʫ अÊपतालɉ तक को उपल½ध
करा सकती हȉ। मेरȆ िलए वह अʥुत नजारा था, जब इȐजीिनयǣरȐग और िचिक¶सा िवƔान िमलकर उपăह संचार मȷ
ƨई ďगित तथा डाटा-संप्ेरƒण कȇ जǣरए, दूǣरयɉ कǧ परवाह िकए बगैर मरीज का इलाज कर रहȆ थे।

सß 1990 मȷ अपने एक िमĉ कȇ आăह पर मɀ अपनी आँखɉ कǧ जाँच तथा इलाज कराने कȇ िलए मदुरई कȇ
अरिवंद नेĉ अÊपताल गया। वहाँ पƨȓचने पर मɀने मरीजɉ को लाइन मȷ खड़Ȇ ƨए अपनी बारी का इȐतजार करते देखा।
लाइन बेशक लंबी थी, लेिकन मरीज तेजी से आगे बढ़ रहȆ थे और आधे घंटȆ कȇ भीतर ही डॉ. जी. निचयार ने मेरी
भी आँखɉ कǧ जाँच कर ली थी और इलाज कȇ बारȆ मȷ बता िदया था। इसकȇ बाद मɀ अÊपताल मȷ भरती होने कȇ
िलए पैसे जमा कराने गया। लेिकन काउȐटर पर मुझे कǪछ परȆशानी उठानी पड़ी, §यɉिक वहाँ तैनात लड़कǧ ने मुझसे
भुगतान का चेक Êवीकार करने से मना कर िदया था और नकद पैसे मेरȆ पास नहȣ थे। मɀ लौटकर डॉ. निचयार कȇ
पास गया और उºहȷ अपनी परȆशानी बताई। उºहɉने मेरी ǥÊथित पर गौर िकया और िफर वह मुझे दािखल करने कȇ
िलए राजी हो गई। इलाज कȇ बाद कǪछ ही िदनɉ मȷ मुझे अÊपताल से छǩʙी दे दी गई।

अभी थोडȆ ़ही िदन बीते थे िक मुझे डॉ. निचयार का पĉ िमला, िजसमȷ उºहɉने मुझे नहȣ पहचानने कȇ िलए खेद
ďकट िकया। उºहȷ मेरी पहचान का तब पता चला जब मेरȆ सुरƒाकमȥ ने अÊपताल से मुझे छǩʙी िमलने कȇ बाद
वहाँ मेरȆ बारȆ मȷ पूछताछ कǧ।

मɀ इस घटना कȇ बाद भी कई बार उस अÊपताल मȷ गया ƪȓ। डॉ. निचयार कȇ भाई डॉ. जी. वȷकटÊवामी मेरȆ
अ¬छȆ दोÊत हɀ और मɀ जब भी मदुरई जाता ƪȓ तो उनसे जƩर िमलता ƪȓ। डॉ. वȷकटÊवामी तथा कायɓ कȇ ďित
उनकǧ लगन कȇ बारȆ मȷ मɀ आपको कǪछ बताना चाहता ƪȓ। अरिवंद नेĉ अÊपताल कȇ बाʽ रोगी िवभाग मȷ सß
2001 मȷ तेरह लाख मरीज आए थे। अÊपताल ने एक लाख न½बे हजार ऑपरȆशन िकए तथा एक हजार पाँच सौ
नेĉ जाँच िशिवर लगाए। इसिलए इस बात मȷ कोई आʮयɓ नहȣ हȉ िक डॉ. वȷकटÊवामी कǧ कड़ी मेहनत कȇ िलए
िवʱ ÊवाÊ·य संगठन ने भी ďशंसा कǧ हȉ। इस अÊपताल मȷ हावɓडɔ तथा जॉन हॉपिकºस समेत कई ďमुख िवदेशी
िवʱिवŲालयɉ कȇ छाĉɉ को भी ďिशƒण िदया जाता हȉ।

डॉ. वȷकटÊवामी एक अनुभवी शÃय िचिक¶सक हɀ। हालाँिक उनकǧ खुद कǧ ǥÊथित ऐसी हȉ िक कोई और होता



तो उसे िवकलांगता मानकर शायद हार मान लेता। जब वे मेिडकल ÊकǮल मȷ थे तभी गिठया रोग से ďभािवत होने
कȇ कारण उनकǧ उȓगिलयाँ मुड़ गईȐ और स¨त हो गई थȣ।

एक िदन बातचीत कȇ दौरान उºहɉने मुझे यह िकÊसा सुनाया। ƨआ यɉ िक िदʬी कȇ एक उŲोगपित ने डॉ.
वȷकटÊवामी से कहा, ‘मɀ एक अÊपताल बनवाना चाहता ƪȓ और मɀ आपकȇ अÊपताल से बƨत ďभािवत ƨआ ƪȓ।
§या आप मेरȆ साथ िदʬी आकर अÊपताल Êथािपत करवाएँगे?’

डॉ. वȷकटÊवामी ने पूछा, ‘आपको वाÊतव मȷ §या चािहए? आपकȇ पास दौलत हȉ, इसिलए िदʬी जैसी जगह मȷ
अÊपताल खोलने मȷ आपको कोई परȆशानी नहȣ होगी। तो िफर आप §यɉ नहȣ ऐसा कर लेते?’

इसपर उस उŲोगपित ने जवाब िदया, ‘दरअसल, मɀ अपने अÊपताल मȷ अरिवंद संÊकǲित चाहता ƪȓ। यहाँ कȇ
लोग बƨत िमलनसार हɀ। उºहȷ पैसɉ से ®यादा लोगɉ कǧ परवाह हȉ। यहाँ कǧ हवा मȷ एक खास तरह कǧ सहानुभूित
बसती हȉ।’

अÊपताल मȷ मुझे भी यही अनुभव ƨआ। अरिवंद संÊकǲित ने जो राह हमȷ िदखाई हȉ हमȷ उस पर ही चलना हȉ—
जीवन को बदलकर उसे सही कायɓ का शǥʇशाली उपकरण बना डालना।

िचिक¶सा कǧ ही तरह हम कǲिष मȷ भी ďौŲोिगकǧ को अलग-अलग ƒेĉɉ से जुड़ा पाते हɀ। लेिकन अंितम लƑय
लोगɉ कǧ मदद करना और लोगɉ कǧ जƩरतȷ पूरी करने मȷ उनकǧ मदद करना हȉ।

िवकिसत भारत कȇ सपने को तभी साकार िकया जा सकता हȉ, जब हमȷ यह एहसास हो जाएगा िक धन उपजाना
और धन कǧ सुरƒा दरअसल एक ही िसʅȇ कȇ दो पहलू हɀ। िकसी रा˃ कǧ दौलत उसकȇ लोगɉ कȇ पसीने और
कड़ी मेहनत का ďतीक होती हȉ। ďिसʢ तिमल किव अंदल ने, िजºहȷ तेरह वैÉणवी आलवारɉ मȷ से एक माना गया
हȉ, अपने लोकिďय ăंथ ‘ितƧ»पवई’ मȷ ईʱर का आˀान िकया हȉ िक वह इस धरती को ďचुर माĉा मȷ ‘नीनीगाथा
सेÃवम’ (Êथायी दौलत) उपल½ध कराए। िनयोजकɉ ने िविभʨ मंĉालयɉ कǧ गितिविधयɉ को अलग-अलग ढȐग से
मंजूरी दी हȉ। लेिकन यिद इन ďÊतावɉ पर अलग-अलग नजǣरया रखने कǧ बजाय इºहȷ बƨ-उʡेशीय िनयोजन कǧ
ųिʴ से देखा जाता तो इसकȇ लाभ कई गुना बढ़ चुकȇ होते। इसिलए िकसी िवभाग/मंĉालय कȇ िविशʴ कायɓĀम
से उपजी ďौŲोिगकǧ उ¶पाद या सेवा को िनयोजन मंजूरी कȇ Êतर पर ही अºय िवभागɉ/मंĉालयɉ कȇ िलए भी
उपल½ध कराने कǧ ÆयवÊथा करनी चािहए। इससे िनयोजन कȇ Êतर पर ही आवÇयक एकǧकरण हो सकȇगा। अºय
गितिविधयɉ कȇ मामले मȷ भी यही ųिʴकोण अपनाने कǧ जƩरत हȉ। एकǧकǲत िमशन भावना धनोपाजɓन तथा धन-
सुरƒा कȇ उपायɉ को आपस मȷ गँूथने मȷ मदद करȆगी। यह िकसी भी िवकिसत देश कǧ पहचान होती हȉ और
िवकिसत भारत कȇ िलए यही महŨवपूणɓ हȉ।

िवकिसत देश का एक अºय पहलू उसकȇ उŲोगɉ का अंतररा˃ीय Êतर पर ďितÊपधȥ होना हȉ। इसकȇ तहत न
िसफɕ घरȆलू बाजारɉ कǧ जƩरतɉ को पूरा करने कǧ जƩरत हȉ बǥÃक बाहरी बड़Ȇ बाजारɉ को भी अपना लƑय बनाना
होगा। इसीिलए जीडीपी मȷ इसका योगदान काफǧ बड़ा हȉ। भारत कȇ िलए भी िवकास कǧ यही पूवɓ शतɓ हȉ। भारतीय
उŲोग जगÛ को भी इसी ďकार कǧ ďितÊपधाɓ¶मकता तथा नए-नए उपाय तलाशने कǧ जƩरत हȉ, तािक हमारी
अपनी खुद कǧ बƨरा˃ीय कȑपिनयाँ हɉ।

सभी को साƒर बनाना तथा िशƒा तक सभी कǧ पƨȓच सुिनǥʮत करना िकसी भी रा˃ कȇ िलए सही मायने मȷ
िवकिसत बनने कǧ बुिनयादी जƩरत हȉ। िशƒा िविभʨ ƒेĉɉ मȷ उ¶कǲʴ ďितभा कȇ धनी ऐसे लोगɉ का िवशाल
आधार तैयार करने मȷ मददगार सािबत होगी जो िकसी भी देश कȇ िलए अमूÃय संसाधन होते हɀ।



वतɓमान मȷ हमारी िशƒा ďणाली मȷ काफǧ हद तक असमानता हȉ। हालाँिक कई लोग उŘ िशƒा कǧ आकांƒा
रखते हɀ, लेिकन Êतरीय उŘ िशƒा उपल½ध करानेवाले संÊथान काफǧ कम हɀ। इससे Êतरीय मानव शǥʇ कǧ माँग
और आपूितɓ को लेकर काफǧ असमानता पैदा हो जाती हȉ, जो नए उभरते ƒेĉɉ, जैसे—सूचना ďौŲोिगकǧ, जैव
ďौŲोिगकǧ, पयाɓवरण इȐजीिनयǣरȐग और िनमाɓण ďौŲोिगकǧ मȷ साफ िदखाई देती हȉ। इसकȇ अलावा उŘ िशƒा को
भी उŲोग तथा समाज कȇ िलए अिधक ďासंिगक बनाने कǧ जƩरत हȉ। िफलहाल यह पहलू अपयाɓʫ हȉ।

एक समाधान यह हो सकता हȉ िक उन संÊथानɉ को पाला-पोसा जाए जो उŲोग तथा समाज कȇ िलए ďासंिगक
चुिनंदा िवषयɉ मȷ िवशेषƔता रखते हɀ। कǪछ वे संÊथान जो इस ƒेĉ मȷ अ¬छा ďदशɓन कर चुकȇ हɀ, वे नए संÊथानɉ
कȇ िलए आदशɓ बन सकते हɀ। और अंत मȷ, सबसे महŨवपूणɓ यह हȉ िक इस समाधान को अिभयान कǧ तरह िलया
जाए—अिभयान कȇ लƑय ही सबसे अहम होने चािहए, बाकǧ सब गौण।

वांिछत Êतर तक िवकास कȇ िलए उŲोग जगÛ को अिăम तथा पृʷगामी संपकɕ सूĉɉ कȇ महŨव को पहचानना
भी जƩरी हȉ। वैचाǣरक ęोतɉ, तकनीकǧ सलाहकार सेवाz तथा इस ďकार कǧ गितिविधयɉ मȷ संल©न संÊथाz
और उपभोʇाz को अिăम संपकɕ कड़ी कहा जाता हȉ; जबिक िवʱिवŲालयɉ कȇ साथ भागीदारी, अनुसंधान और
िवकास ďयोगशालाएँ तथा ďौŲोिगकǧ उपल½ध करानेवाले संÊथान पृʷगामी कि़डयाँ कहȆ जाएँगे। इस पृʷगामी
कड़ी कȇ िनमाɓण कȇ िलए उŘ िशƒा मȷ िनवेश काफǧ महŨवपूणɓ हȉ, §यɉिक यह कड़ी ही भारतीय उŲोग को
अंतररा˃ीय Êतर का बनाने मȷ महŨवपूणɓ भूिमका िनभा सकती हȉ। हमȷ कम-से-कम बीस और आईआईटी तथा नए
िचिक¶सा संÊथान खोलने मȷ संकोच नहȣ करना चािहए; और जब तक इन संÊथानɉ मȷ उ¶कǲʴता सुिनǥʮत कǧ
जाती रहȆ तब तक इस बात से भी कोई फकɕ नहȣ पड़ता िक इºहȷ भारतीय समूह ďायोिजत कर रहȆ हɀ अथवा
िवदेशी।

पॉन ăुप कȇ मेरȆ दोÊतɉ ʧारा मेरȆ िलए तैयार वेबसाइट का उʠाटन 15 अʇूबर, 2000 को इȐफोिसस कȇ
अ¹यƒ ėी एन.आर. नारायण मूितɓ ने आईआईसी कȇ ďोफȇ. एन. बालकǲÉणन कǧ उपǥÊथित मȷ िकया। मेरȆ कǪछ
दोÊतɉ ने मुझसे इस वेबसाइट पर कǪछ सवाल पूछने कȇ िलए कहा। मɀने तीन सवाल पूछȆ। पहला, भारत िपछले
पचास वषɋ से भी अिधक समय से एक िवकासशील देश रहा हȉ। आप युवा लड़का या लड़कǧ होने कȇ नाते इसे
िवकिसत रा˃ बनाने कȇ िलए §या करȷगे?’ दूसरा सवाल था, ‘मɀ भारत का गीत कब गा सकता ƪȓ?’ तथा तीसरा
ďÇन था, ‘िविभʨ ƒेĉɉ मȷ समथɓ होने कȇ बावजूद हम िकसी भी िवदेशी वÊतु को यɉ ®यादा पसंद करते हɀ, जबिक
दूसरȆ देश अपनी सफलताz का राग अलापते रहते हɀ?’ मेरी शतɓ िसफɕ यही थी िक इन सवालɉ कȇ जवाब बीस
वषɓ से कम उē कȇ युवाz कǧ तरफ से आने चािहए।

देश-िवदेश से सौ से अिधक जवाब तथा सुझाव ďाʫ ƨए। इनमȷ से पाँच ďासंिगक जवाबɉ का मɀ उʬेख करना
चाƪȓगा।

चंडीगढ़ कȇ एक युवक का जवाब था, ‘मɀ अ¹यापक बनना चाƪȓगा (यिद Êपʴ कƪȓ तो इȐजीिनयǣरȐग का
ďोफȇसर), §यɉिक मɀ अ¹यापन कȇ ƒेĉ मȷ अ¬छा ƪȓ और इस काम को पसंद भी करता ƪȓ, और मेरा मानना हȉ िक
देश कǧ सेवा करने का बेहतरीन तरीका यही हȉ िक हम अ¹यापक बनȷ या िफर सैिनक।’ पांिडचेरी कǧ एक लड़कǧ
ने िलखा था, ‘एक अकȇले फǮल से हार नहȣ बनता। मɀ काम कƩȔगी उस हार कȇ िनमाɓण कȇ िलए वह डोर बनाने
का, जो िदमागɉ को एक साथ िपरोएगा, §यɉिक भारत को िवकिसत देश बनाने कȇ िलए आवÇयक इस पƒ कǧ ही
उपेƒा कǧ गई हȉ।’ गोवा कȇ एक बीस वषȥय युवक ने िलखा, ‘िजस तरह एक इले§ĝॉन िबना Ƨकȇ अपनी कƒा मȷ



घूमता रहता हȉ उसी तरह आज कȇ बाद से मɀ भी देश कȇ िलए िनरȐतर कायɓ करता रƪȓगा।’
मɀने जो दूसरा सवाल िकया था, उसकȇ जवाब मȷ अटलांटा से एक युवक ने िलखा, ‘जब भारत िकसी भी देश कȇ

िखलाफ, यिद आवÇयक ƨआ तो ďितबंध लगा पाने कǧ ǥÊथित मȷ होगा तब मɀ उसकȇ िलए गीत गाऊȔगा।’ उस
युवक का आशय यह था िक आिथɓक ताकत से ही संपʨता आती हȉ और रा˃ मजबूत बनता हȉ। पाँचवाँ जवाब
कǪछ ऐसा था िजसे जवाब देनेवाले कǪल युवाz मȷ से 30 ďितशत ने िदया था। उनका कहना था, ‘हमारȆ जीवन कȇ
िविभʨ पƒɉ को अिधक पारदशȥ बनाने कǧ जƩरत हȉ। िजस एक महŨवपूणɓ त·य कǧ अनदेखी कǧ जाती हȉ वह
यह हȉ िक भारत मȷ पɀतीस साल से कम आयु वगɓ कȇ लोगɉ कǧ सं¨या सŧर करोड़ हȉ। ये सŧर करोड़ ही देश को
महाß बनाने का ज®बा, Ƨझान और यो©यता रखते हɀ। यह ताकत वाÊतव मȷ पǣरवतɓन कȇ िलए आवÇयक एक बड़ी
बात हȉ।’

युवा मेधाz को िकस ďकार ďʖिलत िकया जा सकता हȉ? युवाz को रा˃-िनमाɓण कǧ चुनौती से कȊसे जोड़ा
जा सकता हȉ? नए िसरȆ से जुटाई ताकत कȇ साथ अपनाई गई समă पǣरकÃपना ही युवा शǥʇ को इस कायɓ कȇ
िलए ďेǣरत करȆगी।

पारदिशɓता तथा मूÃयɉ कȇ िवषय का खयाल आते ही मेरȆ िदमाग मȷ गांधीजी कǧ याद ताजा हो जाती हȉ। मुझे
िदʬी मȷ उनकǧ पोती ėीमती सुिमĉा कǪलकणȥ से भȷट का मौका िमला। मɀने उनसे पूछा, ‘सुिमĉाजी, §या आपको
अपने दादाजी कȇ जीवन कǧ कोई खास घटना याद हȉ (सावɓजिनक जीवन मȷ पारदिशɓता कȇ ďसंग मȷ)?’

उºहɉने मुझे यह कहानी सुनाई, ‘जैसािक आप सभी ने सुना होगा िक हर रोज शाम को एक िनǥʮत समय पर
महा¶मा गांधी एक ďाथɓना सभा मȷ भाग िलया करते थे। ďाथɓना कȇ बाद हǣरजनɉ तथा अºय लोगɉ कȇ कÃयाण कȇ
िलए उपहार आिद इकʚȆ िकए जाते थे। गांधीजी कȇ भʇ समाज कȇ िविभʨ वगɋ कȇ लोगɉ से िमले इन उपहारɉ
को ďाʫ करते थे और िफर गांधीजी कȇ िनदȺश पर कǪछ लोग इनकǧ िगनती िकया करते थे। जो भी रािश इस ďकार
ďाʫ होती थी उसकȇ बारȆ मȷ रािĉ भोजन से पहले गांधीजी को बताया जाता था। अगले िदन बɀक का आदमी आकर
पैसे जमा कराने कȇ िलए ले जाता था।

‘एक िदन उस आदमी ने बताया िक उसे दी गई धनरािश मȷ, गांधीजी को िपछली रात बताई गई रकम कȇ
मुकाबले, कǪछ पैसɉ कǧ कमी हȉ। गांधीजी यह सुनकर इतने दुःखी ƨए िक वे यह कहकर उपवास पर बैठ गए िक
यह गरीब आदमी का दान हȉ और हमȷ इसे गँवाने का कोई हक नहȣ हȉ।’ यह घटना सावɓजिनक जीवन मȷ पारदिशɓता
कǧ िमसाल हȉ। गांधीजी कȇ इस देश मȷ हम इस ųिʴ से सबसे खराब कȇ दशɓन कर रहȆ हɀ। हम सभी को, खासकर
युवा पीढ़ी को, पारदशȥ भारत कȇ िनमाɓण कȇ िलए ठीक वैसा ही आंदोलन शुƩ करना चािहए जैसा िक हमारȆ पूवɓजɉ
ने आजादी पाने कȇ िलए िकया था। पारदिशɓता वÊतुतः िवकास कǧ सबसे मु¨य शतɓ हȉ।

हमने आजादी कȇ बाद से अब तक कǧ अपनी ďगित कǧ बात कǧ हȉ। हम कǲिष कȇ ƒेĉ मȷ आ¶मिनभɓर हɀ, दूध
उ¶पादन मȷ अăणी हɀ और औŲोिगक ƒेĉ मȷ काफǧ ďगित कǧ हȉ, वगैरह-वगैरह। लेिकन इसकȇ बावजूद हम
िवकासशील रा˃ हɀ, कǪछ सौ देशɉ मȷ से एक देश।

दरअसल, यह जानना जƩरी हȉ िक ďितÊपधाɓ कǧ ųिʴ से हम कहाँ खड़Ȇ हɀ। िकसी भी देश कǧ ďितÊपधाɓ¶मकता
को इस ďकार पǣरभािषत िकया जाता हȉ, ‘िकसी रा˃ीय अथɓÆयवÊथा ʧारा आिथɓक िवकास कǧ उŘ दर ďाʫ
करने कǧ यो©यता।’ इस िलहाज से, िवʱ आिथɓक मंच ʧारा तैयार कǧ गई िवʱ ďितÊपधाɓ¶मक ǣरपोटɔ कȇ अनुसार
—िसंगापुर पहले Êथान पर हȉ, अमेǣरका दूसरȆ, हांगकांग तीसरȆ, ताइवान चौथे, कनाडा पाँचवȷ, इȐ©लɀड आठवȷ,



Đांस तेईसवȷ, जमɓनी पŘीसवȷ तथा भारत उनसठवȷ Êथान पर हȉ।
िवʱ ďितÊपधाɓ¶मकता का पैमाना §या हȉ? यह उŲोगɉ कȇ ďगामी होने, ďौŲोिगकǧ मȷ सुधार कȇ िलए अपेिƒत

दबाव तथा सरकारी गैर-िविनयमन कǧ संयुʇ ǥÊथित से आँका जाता हȉ। जीडीपी कȇ कǪल आकार कǧ ųिʴ से
िवʱ मȷ हमारा बारहवाँ Êथान हȉ, जबिक ďित Æयǥʇ जीडीपी कȇ िहसाब से हम पचहŧरवȷ Êथान पर हɀ। §या यह
ǥÊथित हमȷ Êवीकायɓ होनी चािहए? खासकर युवाz को? मेरा मानना हȉ िक जीडीपी तथा ďितÊपधाɓ¶मकता कǧ
ųिʴ से हमȷ चौथे या पाँचवȷ Êथान कȇ िलए मेहनत करनी चािहए। हमारा लƑय सß 2020 तक ऐसा होना चािहए
तथा इसकȇ बाद हमȷ और आगे बढ़ने कǧ कोिशश करनी चािहए। हमने कǪछ उपायɉ तथा उपकरणɉ कǧ चचाɓ कǧ हȉ,
जो वांिछत दजाɓ ďाʫ करने मȷ सहायक हो सकते हɀ।

इसे इस ďकार दोहराया जा सकता हȉ िक एक Ɣानवाß समाज ही इस ďकार कǧ ųिʴ कǧ बुिनयाद हȉ। मुझे खुशी
हȉ िक योजना आयोग ने ऐसे समाज कȇ िनमाɓण कȇ िलए खाका तैयार करने कǧ िदशा मȷ काम शुƩ कर िदया हȉ।

हमȷ वहाँ कǧ शुƧआत करनी हȉ। हाल मȷ कई नए रा®यɉ का गठन िकया गया हȉ और यहȣ से शुƧआत कǧ जा
सकती हȉ। इन रा®यɉ मȷ पयाɓʫ ďाकǲितक संसाधन होने कȇ बावजूद इनका िवकास बƨत कम ƨआ हȉ। हालाँिक इन
रा®यɉ कȇ लोग कड़ी मेहनत करते हɀ और पसीना बहाते हɀ तो भी यहाँ काफǧ गरीबी हȉ। वह §या हȉ जो इस िघसे-
िपटȆ राÊते को छोड़कर नए मागɓ पर बढ़ने से हमȷ रोकता हȉ? सवाल यह नहȣ हȉ िक कौन हमȷ आगे बढ़ने कǧ
इजाजत देगा, बǥÃक यह हȉ िक कौन हमȷ रोकȇगा?

हमȷ अपने कायɓĀमɉ तथा नीितयɉ को सफल बनाने कȇ िलए उºहȷ िमशन भाव से लागू करना चािहए। झटपट
ďगित नहȣ होती और अगर राÊता ऊबड़-खाबड़ हो तो यह दूर भी िछटक सकती हȉ। इनसानɉ तथा पदाथɓ कȇ Ʃप मȷ
उपल½ध ďचुर ďाकǲितक संसाधनɉ का एक रा˃ीय पǣरकÃपना कȇ तहत भरपूर इÊतेमाल िकया जाना एक
अिनवायɓता हȉ।

q



नए रा®य का िनमाɓण
‘‘यिद मुझसे पूरȆ संसार मȷ से उस देश को चुनने को कहा जाए जहाँ ďकǲित ने सबसे अिधक संपदा, शǥʇ और

सɌदयɓ िबखेरा हȉ—िजसकȇ कǪछ भाग तो ऐसे हɀ मानो धरती पर ही Êवगɓ उतर आया हो—तो मɀ िनÊसंदेह भारत को
चुनँूगा।’’

—एफ. मै§समूलर

मɀने इस पुÊतक कǧ शुƧआत िसतंबर 2001 मȷ अपनी झारखंड याĉा कȇ साथ कǧ थी। वह मेरा वहाँ का चौथा दौरा
था। पहली दो याĉाz ने मुझे इस रा®य मȷ मौजूद बुिनयादी यो©यताz को समझने मȷ मदद कǧ थी। मुझे इस रा®य
कǧ िवƔान और ďौŲोिगकǧ पǣरषÝ का संरƒक बनाया गया हȉ। इस याĉा का मेरा मकसद जड़ी-बूिटयɉ, वन उ¶पादɉ
तथा अºय ďाकǲितक संसाधनɉवाले इस ƒेĉ कȇ िलए मु¨यमंĉी ėी बाबूलाल मरांडी, िवƔान तथा ďौŲोिगकǧ मंĉी ėी
समरȆश िसंह और अºय संबंिधत अिधकाǣरयɉ कȇ साथ बैठकर िवकास कायɓĀम कǧ ƩपरȆखा तैयार करना था। राँची
पƨȓचने पर लड़कȇ-लड़िकयɉ कȇ एक दल ने ढȆर सारȆ फǮलɉ से मेरा Êवागत िकया। एक साधारण वैƔािनक कȇ ďित
उनकȇ स¿मान तथा उसकȇ सपनɉ कȇ ďित उनकȇ भरोसे को देखकर मɀ गʟद हो गया। मɀने रा®यपाल महामिहम ėी
ďभात कǪमार से भी मुलाकात कǧ, िजºहɉने मुझे रा®य कȇ मेहनती लोगɉ और वहाँ कǧ वन-संपदा कȇ बारȆ मȷ बताया।

मुझे राँची से पचहŧर िकलोमीटर दूर ǥÊथत पहाड़ी इलाकȇ कȇ अपने िपछले दौरȆ कǧ याद हो आई। ďोफȇ. बसु वहाँ
बŘɉ कǧ िशƒा तथा ÊवाÊ·य कȇ िलए एक कायɓĀम पर काम कर रहȆ थे। जब मɀ इस पहाड़ी ƒेĉ मȷ जवानɉ और
बूढ़ɉ कȇ साथ उºहȣ कǧ तरह जमीन पर बैठा और उनसे बातचीत कǧ तो एक बात Êपʴ थी िक यहाँ मेरȆ जैसे िकसी
कǧ उपǥÊथित पहले से ही तय थी। वहाँ िवकास कȇ सभी अवयव मौजूद थे—अ¬छी बाǣरशवाली उपजाऊ भूिम,
लंबे पेड़ और भरपूर वनÊपित तथा ऐसे लोग, जो जमकर मेहनत करने कǧ इ¬छा रखते हɀ। उनकȇ चेहरɉ पर जो हȓसी
थी वह इस हद तक पिवĉ थी िक कम-से-कम शहरɉ मȷ तो वह अब कम ही िदखाई देती हȉ। लेिकन उनकȇ शरीर
थकȇ ƨए थे, जो इस बात का ďमाण था िक आजीिवका कȇ िलए वे जƩरत से ®यादा ėम कर रहȆ थे।

इस याĉा कȇ दौरान हमने रा®य मȷ हबɓल दवा उŲोग लगाने कǧ िवÊतृत ƩपरȆखा तैयार कǧ। हमने िविभʨ
अिधकाǣरयɉ कȇ साथ िमलकर हबɓल फामɓ लगाने तथा दवा उ¶पादकɉ को जड़ी-बूिटयɉ कǧ आपूितɓ करने कǧ
योजनाz पर चचाɓ कǧ। हमारा मकसद था िक दवाएँ रा®य मȷ ही तैयार कǧ जाएँ, तािक मूÃय वधɓन कȇ कारण
होनेवाली अितǣरʇ आय का लाभ भी रा®य को ही िमले। यह रा®य तथा हमारȆ िमशन कȇ िलए एक नया ďयोग था;
लेिकन िमशन ďबंधन मȷ हमारȆ अनुभव को देखते ƨए कहा जा सकता था िक झारखंड रा®य फǮल उ¶पादन, जड़ी-
बूिटयाँ तथा जड़ी-बूिटयɉ पर आधाǣरत उ¶पादɉ कȇ ƒेĉɉ मȷ जबरदÊत सफलता हािसल कर सकता हȉ।

बैठक कȇ बाद हम Êटील नगरी बोकारो कȇ िलए रवाना ƨए। आकाश मȷ बादल छाए ƨए थे और हमȷ लगा, कहȣ
उड़ान ही रʡ न कर दी जाए। हम दोपहर ढाई बजे राँची हवाई अʜȆ पƨȓचे। रा®य सरकार ने पवन हȐस हȆिलकॉ»टर
को िकराए पर िलया था। मɀने पायलट से पूछा िक §या ऐसे मौसम मȷ हवाई याĉा संभव हȉ? इसपर उसने मुसकराते
ƨए बेहद खूबसूरत याĉा का भरोसा िदलाया और इस तरह मुझे तथा दो अºय यािĉयɉ को लेकर हȆिलकॉ»टर उड़
चला।



मɀने अकसर हȆिलकॉ»टर से याĉाएँ कǧ हɀ, लेिकन इस बार मुझे मौसम वाकई खराब लगा। लेिकन पायलट काफǧ
चतुर था और एक बार तो ऐसा मौका भी आया िक इतनी अ¬छी उड़ान कȇ िलए मɀने उसे बधाई तक दे डाली। घने
िवÊतृत जंगलɉ और पहाि़डयɉ तथा झरनɉ कȇ ऊपर से उड़ान भरने का अपना अलग ही आनंद था। मɀ सोचने लगा
िक कȊसे इस मूÃयवाß ďाकǲितक संपदा को छोटȆ-मोटȆ Æयावसाियक लाभ कȇ िलए काटȆ जाने से बचाया जाए? अभी
मɀ यह सोच ही रहा था िक मɀने महसूस िकया िक हम नीचे कǧ तरफ िगर रहȆ हɀ।

अचानक मɀने नीचे िगर रहȆ हȆिलकॉ»टर को लेकर दोनɉ पायलटɉ को िचंितत Êवर मȷ िवचार-िवमशɓ करते सुना। मɀ
खुद भी सतकɕ हो गया। नीचे देखा तो चारɉ तरफ कई कारȷ और बड़ी सं¨या मȷ लोग िदखाई िदए। तभी हȆिलकॉ»टर
एक जोरदार आवाज कȇ साथ जमीन पर जा िगरा। उसकȇ िहÊसे टǭट-फǮटकर हमारȆ चारɉ तरफ िबखर गए थे और
आग बुझानेवाली गाि़डयाँ हमारी तरफ बढ़ती िदखाई दे रही थȣ।

मɀ िबना उʧेिलत ƨए हȆिलकॉ»टर मȷ से बाहर िनकला। यह हमारा सौभा©य था िक इȐजन जब खराब ƨआ तब
तक हम काफǧ नीचे पƨȓच चुकȇ थे। अगर कǪछ समय पहले ऐसा ƨआ होता तो हम सभी नीचे िगरकर काल कȇ ăास
बन चुकȇ होते। पायलट काफǧ घबराए ƨए थे और असहाय से मुझे देख रहȆ थे। मɀने उनकȇ हाथ पकड़Ȇ और उनका
शुिĀया अदा िकया। मɀने उनसे कहा िक हवाई मशीनɉ कȇ साथ कभी-कभार ऐसा हो जाता हȉ और पायलट होने कȇ
नाते उºहȷ बहादुरी से इस घटना को लेना चािहए।

मुझे रामकǲÉण िवŲालय कȇ छाĉɉ को संबोिधत करना था और वे सब इȐतजार कर रहȆ हɉगे, िलहाजा हम दुघɓटना
Êथल से तुरȐत रवाना हो गए। ÊकǮल कȇ ďधानाचायɓ कǲÉणाÊवामी ने मेरी अगवानी कǧ और ऑिडटोǣरयम मȷ जब मɀ
मंच कǧ तरफ बढ़ रहा था तो बŘɉ ने फǮलɉ कǧ पँखुि़डयɉ कǧ बाǣरश मुझ पर कǧ। दुघɓटना कǧ सूचना वहाँ मेरȆ
पƨȓचने से पहले ही पƨȓच चुकǧ थी। आशंिकत बŘे शांितपूवɓक बैठȆ ƨए ďतीƒा कर रहȆ थे।

तनाव को कम करने कȇ िलए मɀने उन बŘɉ को संबोिधत करना शुƩ िकया, ‘दोÊतो, जब मɀ राँची से यहाँ आ
रहा था तो मɀने इस रा®य पर ईʱर कǧ जबरदÊत कǲपा को देखा। यहाँ कǧ धरती कȇ अंदर और ऊपर अपार खिनज
संपदा हȉ। झारखंड कȇ मैदानी भागɉ कǧ उपजाऊ जमीन फसलɉ कȇ िलए बƨत अ¬छी हȉ। जब मɀ यहाँ कȇ जंगलɉ,
घािटयɉ और पहाि़डयɉ कȇ ऊपर से उड़ रहा था तो वन तथा हबɓल उ¶पादɉ कȇ Ʃप मȷ यहाँ िबखरी संपदा मुझे
आʱÊत करती ďतीत ƨई। जमीन पर मɀने Êटील संयंĉ को काम करते देखा। और अब मɀ अपने सामने देख रहा ƪȓ
उन पǣरėमी लोगɉ को िजनकȇ कारण यह रा®य इतना ďिसʢ हȉ। यानी इस रा®य कȇ पास हर तरह कǧ आवÇयक
संपदा मौजूद हȉ। यह ऐसी भूिम हȉ जो अपने Ʃपांतरण का इȐतजार कर रही हȉ। मुझे यहाँ कȇ भिवÉय मȷ कǪछ ऐसे गाँव
िदखाई दे रहȆ हɀ िजनमȷ वे सभी ďकार कǧ शहरी सुिवधाएँ हɉगी और जो िशƒा, ÊवाÊ·य तथा रोजगार कȇ िलहाज से
आ¶मिनभɓर हɉगे। आज कǧ घटना मेरȆ शेष जीवन कȇ िमशन कǧ ƩपरȆखा तैयार करȆगी। यहाँ उतरने कȇ बाद मɀ रा®य
कǧ संपदा को देखकर अपनी परȆशानी को भी भूल गया था। आप अपनी इस बुिनयादी यो©यता का इÊतेमाल
झारखंड को िवकिसत रा®य बनाने कȇ िलए कȊसे कर सकते हो? इसकȇ िलए आपको िमशन भावना से ďेǣरत होकर
काम करना होगा।’

जब तक ये बŘे बड़Ȇ होकर अपना कȊǣरयर चुन रहȆ हɉगे तब यह भी संभव हȉ िक ये ही Ɣानवाß समाज कȇ
िनमाɓण कȇ िलए रा˃ीय ďयास का िहÊसा बन चुकȇ हɉगे। रा®य कȇ िलए इनका योगदान भी जबरदÊत होगा। यही
इनका लƑय होना चािहए—झारखंड को महाß रा®य बनाना।

जब मɀ इन बŘɉ ʧारा लगाई गई ďदशɓनी और एक सांÊकǲितक कायɓĀम को देख रहा था, िजसमȷ एक शानदार



मयूर नृ¶य भी शािमल था, तो एक बात मेरȆ िदमाग मȷ लगातार उठ रही थी िक िशƒा ďणाली मȷ सुधार करना बेहद
आवÇयक हȉ, तािक सृजना¶मकता कȇ ये शǥʇपंुज मुरझाएँ नहȣ। मɀने महसूस िकया िक यह ऐसा ƒेĉ हȉ िजसमȷ मुझे
कȇȑČ और रा®य कȇ साथ िमलकर काम करना हȉ।

रामकǲÉण ÊकǮल मȷ समारोह कȇ बाद मɀ अपनी दूसरी ÆयÊतताz मȷ उलझा रहा। टाउन हॉल मȷ मुझे एक बैठक मȷ
भाग लेना था और मɀ बोकारो Êटील संयंĉ कȇ महाďबंधक ʧारा मेरी जाँच कȇ िलए भेजे गए डॉ§टरɉ कȇ िचंता Æयʇ
करने कȇ बावजूद वहाँ गया। टाउन हॉल मȷ मुझे ‘झारखंड कǧ बुिनयादी यो©यता और उŲोग’ िवषय पर भाषण देना
था। मɀने अपनी बात को सीिमत रखा, तािक लोगɉ को चचाɓ कȇ िलए ďेǣरत िकया जा सकȇ।

इस बीच इले§ĝॉिनक मीिडया ने अपना काम कर िदखाया। चँूिक हमारȆ आने कǧ कवरȆज कȇ िलए इले§ĝॉिनक
मीिडया पहले से ही मौजूद था, इसिलए हȆिलकॉ»टर कȇ दुघɓटनाăÊत होने कǧ खबर जÃद ही देश भर मȷ फȊल चुकǧ
थी। मेरȆ मोबाइल फोन पर मेरȆ हालचाल जानने कȇ िलए फोन आने लगे। मɀ बैठक मȷ Æयवधान नहȣ होने देना चाहता
था और इसिलए मɀने मोबाइल फोन डॉ. िवजयराघवन को दे िदया था, जो राँची से सड़क मागɓ से वहाँ पƨȓच चुकȇ
थे। मɀने उनसे कहा िक वे रामेʱरä मȷ मेरȆ िछयासी वषȥय भाई को फोन करकȇ बता दȷ िक मɀ पूरी तरह ठीक-ठाक
ƪȓ। मɀने उनसे अपने सिचव शेǣरन को भी फोन करने कȇ िलए कहा, तािक वह मेरा हाल-चाल पता करने कȇ िलए
आनेवाली फोन कॉल कǧ िज¿मेदारी ठीक-ठाक सँभाल सकȇȑ।

मेरा Æया¨यान जारी था िक इस बीच डॉ. िवजयराघवन ने कागज कǧ एक पचȥ मेरी तरफ बढ़ाई, ‘आपकȇ भाई
को यकǧन नहȣ हो रहा था िक आप सकǪशल हɀ। यिद आप वाकई सकǪशल हɀ तो उºहȷ आपकǧ आवाज सुनकर ही
तसʬी होगी।’ बड़ा भाई जीवन भर बड़ा ही रहता हȉ। मɀने अपने भाई को भरोसा िदलाने कȇ िलए अपना Æया¨यान
बीच मȷ छोड़ा।

बैठक मȷ लौटकर अपना Æया¨यान जारी रखने पर वहाँ मौजूद कǪछ लोगɉ ने मुझसे सवाल िकए। उºहɉने पूछा,
‘डॉ. कलाम, §या आप बता सकते हɀ िक कई ऐसे बंदरगाहɉ से कŘे माल का िनयाɓत §यɉ िकया जाता हȉ िजनका
िनमाɓण खासतौर पर इस उʡेÇय से िकया गया हȉ?’ झारखंड जैसे खिनज संपदा-संपʨ रा®य कȇ िलए यह काफǧ
ďासंिगक था। मɀने उºहȷ वह बातचीत सुनाई जो गोवा मȷ िवʱिवŲालय कȇ दीƒांत समारोह कȇ िलए नाव से बंदरगाह
पार करते ƨए मुरमुगाँव पोटɔ ĝÊट कȇ अ¹यƒ कȇ साथ मɀने कǧ थी। हमने जापान को होनेवाले लौह अयÊक िनयाɓत
पर बातचीत शुƩ कǧ जो अिधकांशतः पणजी से होता हȉ। उºहɉने बताया िक हर साल जापान को चार बंदरगाहɉ से
कǪल िमलाकर तीन करोड़ टन लौह अयÊक िनयाɓत िकया जाता हȉ, िजनमȷ से एक करोड़ सŧर लाख टन अकȇले
मुरमुगाँव से जाता हȉ। खरीदारɉ कȇ मुतािबक यह अयÊक घिटया ʊािलटी का होता हȉ, इसिलए ďित टन माĉ कǪछ
डॉलर कȇ दाम पर इसे बेचा जाता हȉ। इस तरह इसकǧ िबĀǧ से अथɓÆयवÊथा को कोई खास फायदा नहȣ पƨȓचता।
इसी अयÊक को अगर यहाँ इÊतेमाल मȷ लाया जाए तो मूÃय वधɓन कȇ कारण इससे कहȣ ®यादा आय हो सकती हȉ।

‘यह मूÃय वधɓन §या हȉ और §या आप इसका उदाहरण दे सकते हɀ?’ मुझसे बोकारो मȷ यह सवाल िकया गया
था और एक जोरदार उदाहरण मुझे याद आया। सß 1970 कȇ दशक मȷ जब हम उपăह ďƒेपण पर काम कर रहȆ
थे तो बेǣरिलयम डायĐॉमɉ कǧ जƩरत पड़ी। इनका इÊतेमाल उड़ान कȇ दौरान रॉकȇटɉ या िमसाइलɉ कǧ ऊȔचाई का
पता लगानेवाले सȷसरɉ मȷ होता हȉ। चँूिक ये हमारȆ यहाँ उपल½ध नहȣ थे, इसिलए इºहȷ अंतररा˃ीय बाजार से खरीदने
कȇ िलए एक दल का गठन िकया गया। इस दल कȇ अ¹यƒ भारत कȇ पूवɓ मु¨य चुनाव आयुʇ ėी टी.एन. शेषन थे
और उनकȇ अलावा सदÊयɉ कȇ तौर पर ėी माधवन नायर तथा डॉ. एस.सी. गुʫा को भी शािमल िकया गया था।



दल ने ºयूयॉकɕ कǧ एक कȑपनी से सौ बेǣरिलयम डायĐॉम का सौदा िकया।
तीन महीने बाद हमȷ कȑपनी का संदेश िमला, चँूिक बेǣरिलयम डायĐॉम का इÊतेमाल अंतररा˃ीय बैिलǥÊटक

िमसाइलɉ मȷ लगे सȷसरɉ कȇ िलए िकया जाता हȉ, इसिलए िवदेश िवभाग ने उºहȷ भारत को आपूितɓ करने कǧ हमȷ
मंजूरी देने से इनकार कर िदया हȉ। हमने झटपट अपने जुझाƩ अंदाज मȷ इस समÊया से िनबटने कǧ तैयारी शुƩ कर
दी। हमȷ ďौŲोिगकǧ देने से इनकार करने का मतलब था ďौŲोिगकǧ का हमȷ ďाʫ होना।

इस बीच यह पता चला िक भारत मȷ बेǣरिलयम अयÊक कȇ िवशाल भंडार मौजूद हɀ। यह अयÊक जापान को
िनयाɓत कर िदया जाता था, जो उसे ďसंÊकǣरत कर बेǣरिलयम कǧ छड़ɉ और चादरɉ मȷ बदलकर अमेǣरका को
िनयाɓत कर देता था और िफर अमेǣरका उनसे ही बेǣरिलयम उ¶पाद, जैसे डायĐॉम वगैरह तैयार करता था। यह
जानकारी मेरȆ िलए िकसी आघात से कम नहȣ थी—इस पदाथɓ का खनन भारत मȷ िकया जाता हȉ और िफर जापान
को िनयाɓत कर िदया जाता था, जो इसे ďसंÊकǣरत कर अमेǣरका को िनयाɓत करता था, और अमेǣरकǧ कȑपनी ही
अब इसे हमȷ बेचने से इनकार कर रही थी। पहल करने कǧ हमारी भावना कहाँ चली गई थी? हमारȆ लƑयɉ को §या
हो गया था? यह मुʡा ďेस मȷ भी छाया रहा, अतः अंततोग¶वा बेǣरिलयम का िनयाɓत रोक िदया गया।

अºय ƒेĉɉ मȷ भी यही कहानी दोहराई जाती हȉ। पते कǧ बात तो यह हȉ िक अपनी अकǮत संपदा कȇ बावजूद भारत
एक गरीब देश हȉ, §यɉिक यहाँ मूÃय वधɓन पर खास ¹यान नहȣ िदया जाता, भले ही वह खिनज उ¶पाद हो या जैव-
िविवधता उ¶पाद अथवा अनाज या मछली। बेǣरिलयम अयÊक कȇ मामले मȷ संशोधन कǧ ďिĀया कȇ बाद ही कम-
से-कम दस गुना मूÃय वधɓन हो जाता हȉ। इसे उ¶पाद मȷ बदलने कȇ बाद तो कम-से-कम एक सौ गुना मूÃय वृǥʢ
होती हȉ। और इस तरह हम जापान या अमेǣरका को उसी चीज का दाम चुकाते हɀ जो पैदा ही भारत मȷ होती हȉ। यही
हाल लौह अयÊक का तथा अºय वÊतुz कȇ िनयाɓत का हȉ, फकɕ िसफɕ मूÃय वृǥʢ कȇ अनुपात मȷ अंतर का हȉ। यह
एक ऐसा सबक हȉ जो हमȷ तुरȐत सीख लेना चािहए।

उसी बैठक मȷ एक और िदलचÊप सवाल उठा, ‘§या आप सोचते हɀ िक राजनीित मȷ पिवĉता संभव हȉ?’ यह
कǪछ-कǪछ मेरȆ दायरȆ से बाहर कǧ बात थी, लेिकन इसकȇ पहलू का, जो पहले भी उठाया गया था, मɀ िजĀ करना
चाƪȓगा। वह पहलू यह था िक सभी ƒेĉɉ—राजनीित, उŲोग, िवƔान, कला आिद मȷ उ¶कǲʴता का ďदशɓन
करनेवाली एक पूरी पीढ़ी का उदय आजादी से पहले कȇ वषɋ मȷ ƨआ था। महा¶मा गांधी, सी.वी. रमन, जे.आर.डी.
टाटा, पीरोजशा बी. गोदरȆज, लƑमणराव िकलɊÊकर, रामकǲÉण बजाज, रवȣČनाथ टȉगोर, डॉ. एस. राधाकǲÉणन, मदन
मोहन मालवीय...यह एक लंबी सूची हȉ। अचानक समाज कȇ सभी ƒेĉɉ मȷ उ¶कǲʴता िदखाई पड़ती थी और िजन
पǣरǥÊथितयɉ ने ऐसा संभव बनाया था वे उस Êव»न का ही नतीजा थȣ जो देश ने अपने िलए देखा था।

मेरा िवʱास हȉ िक अगर देश अब दूसरा Êव»न देखे तो राजनीित समेत सभी ƒेĉɉ मȷ हमारी महŨवाकांƒाz कȇ
अनुƩप नेता भी एक बार िफर सामने आएँगे।

अगले िदन मɀने देश कȇ सबसे बड़Ȇ Êटील संयंĉ यानी बोकारो संयंĉ का दौरा िकया। संयंĉ कȇ महाďबंधक ėी
ितवारी मेरȆ साथ थे। इस संयंĉ का आकार हȉरानी मȷ डाल देनेवाला था। मɀने सैकड़ɉ आदिमयɉ को संगिठत तरीकȇ से
काम करते और अपने शरीर से पसीना बहाते ƨए देखा, जबिक भǥʚयɉ मȷ से िपघला इÊपात ऐसे बह रहा था मानो
आग का दǣरया हो। मुझे बताया गया िक लौह अयÊक अगले कई वषɋ तक उपल½ध रहȆगा। हालाँिक संयंĉ बेहद
ďभावी था, लेिकन मुझे यह देखकर हȉरानी ƨई िक इसकȇ आस-पास अºय औŲोिगक इकाइयाँ नहȣ थȣ जो यहाँ
तैयार Êटील से िविभʨ उ¶पाद तैयार करतȣ। मुझे बताया गया िक औŲोिगक ƒेĉɉ का गठन रा®यɉ कȇ अिधकार-ƒेĉ



मȷ आता हȉ। यह सुनकर मुझे हम लोगɉ कǧ खाँचɉ मȷ कȊद सोच से जुड़ा पʮाŧाप िफर याद हो आया। हमारी शासन
कǧ ऐसी अलग-थलग सोच §यɉ हȉ, जहाँ हर एक एजȷसी दूसरी से अलग हȉ? जब तक कȇȑČीयकǲत िनयोजन कȇ
जǣरए िवशाल रा˃ीय अिभयानɉ कȇ तहत िवकास कǧ िदशा रा®य-आधाǣरत उŲोगɉ कǧ तरफ नहȣ मोड़ी जाएगी तब
तक वाÊतिवक समृǥʢ ďाʫ नहȣ कǧ जा सकती।

िदʬी वापस लौटते ƨए मɀ इसी सोच मȷ डǭबा रहा था िक झारखंड कǧ मदद िकस ďकार कǧ जा सकती हȉ।
जƩरत िसफɕ कǪछ बड़Ȇ अिभयानɉ कǧ हȉ, जो एक िनǥʮत समयाविध मȷ रा®य का ÊवƩप बदलकर रख सकȇȑ। कȇȑČ
और रा®य को समǥºवत ďयास करने कǧ जƩरत हȉ। §या ऐसा संभव हȉ?

मɀ एसएलवी-3 ďƒेपाʲ तथा ďƒेपाʲ िवकास संबंधी अपने अनुभवɉ कȇ बारȆ मȷ बताना चाƪȓगा। समǥºवत
ųिʴकोण §या हȉ, इस बारȆ मȷ इनसे खुलासा होता हȉ। इन ďयासɉ मȷ सफल होने कȇ िलए हमȷ बƨ-संगठन िमशन
भावना को अपनाना होगा। रॉकȇट िनमाɓण कǧ ďिĀया काफǧ लंबी हȉ, जो ğाइȐग बोडɔ से शुƩ होकर िवकास और
ďƒेपण तक पƨȓचती हȉ। पूरी ďिĀया मȷ िवʱसनीयता संबंधी कारक काफǧ महŨवपूणɓ होते हɀ। पहला चरण िवशाल
बूÊटरवाली रॉकȇट ďणाली होती हȉ। ‘रोिहणी’ को कƒा मȷ भेजने से पहले बूÊटर रॉकȇट को पाँच बार परीƒण ďिĀया
से गुजारा गया था और दो ďायोिगक उड़ानɉ कȇ दौरान भी इसकǧ जाँच ƨई। इसका मतलब यह हȉ िक ďƒेपण कȇ
समय एक ďमािणत और िवकिसत बूÊटर उपल½ध था।

सß 1982 मȷ जब ďƒेपाʲ कायɓĀम कǧ योजना बनाई गई थी तब म¹यम दूरी कǧ िमसाइल (आईआरबीएम) कȇ
बारȆ मȷ िकसी ने सोचा भी नहȣ था। अलबŧा, एसएलवी-3 बूÊटर कǧ उपल½धता ने ‘अǥ©न’ कȇ िनमाɓण का मागɓ
ďशÊत िकया जो दरअसल Êवीकǲत कायɓĀम कȇ तहत िकया गया। ‘अǥ©न’ को माĉ छŧीस करोड़ Ƨपए कȇ बजट मȷ
तैयार कर सß 1989 मȷ ďƒेिपत िकया गया। दुिनया भर मȷ कोई अनुमान भी नहȣ लगा सकता था िक माĉ छह वषɓ
कǧ अविध मȷ भारत आईआरबीएम ďाʫ कर सकता हȉ। यह िसफɕ इस वजह से संभव हो सका िक अǥ©न अिभयान
को बƨ-संÊथागत कायɓĀम कȇ तौर पर तैयार िकया गया था।

िमशन कायɓĀम कȇ तौर पर चलाई गई रƒा तथा अंतǣरƒ पǣरयोजनाz कȇ बारȆ मȷ मेरा आकलन यह हȉ िक
िविभʨ भागीदारɉ—सरकारी िवभागɉ, उŲोग, अनुसंधान संÊथानɉ कȇ बीच सघन भागीदारी से कम कǧमत पर तेज
र¼तार से िवकास िकया जा सकता हȉ। अºय पǣरयोजनाz और योजनाz कȇ बारȆ मȷ भी यही सच हȉ। िमशन ďयास
कȇ तौर पर शुƩ कǧ गई कȇȑČ और रा®य कǧ पǣरयोजनाएँ ºयूनतम खचɓ पर तीĖ िवकास करȷगी।

वह §या हȉ, जो इस अवधारणा को आगे ले जाने से हमȷ रोक रही हȉ? §या समय-समय पर जाँचे-परखे गए
संतुिलत मागɓ कǧ बजाय जोिखम भरȆ राÊते को चुनना खतरȆ से भरा लगता हȉ? या िफर यह िक िमशन कायɓĀम कȇ
तहत िज¿मेदारी कǧ भावना ®यादा होती हȉ—जहाँ पǣरणाम िदखाने होते हɀ या िफर छोड़ना ही िवकÃप होता हȉ?

अʇूबर 2001 मȷ मुझे िदʬी मȷ गुƧ गोिवंद िसंह इȐČďÊथ िवʱिवŲालय जाने का अवसर िमला। छाĉɉ को
संबोिधत करने कȇ िलए मɀने िवषय चुना—‘िज¿मेदार युवा नागǣरक’। मɀने भारत को एक Ɣानवाß समाज बनाने कȇ
महŨव को भी उनकȇ सामने रखा। मेरȆ भाषण कȇ बाद एक छाĉ ने काफǧ महŨवपूणɓ सवाल मुझसे िकया, ‘§या आप
बता सकते हɀ िक पढ़Ȇ-िलखे भारतीय अमेǣरका और यूरोप जाने पर ही बेहतरीन ďदशɓन §यɉ करते हɀ? वे वहाँ जाकर
अमीर भी बन जाते हɀ?’

मɀने बताया िक मɀने हाल मȷ िचदानंद राजघʙ कǧ पुÊतक ‘द हॉसɓ दैट फÃयू’ पढ़ी हȉ, जो िवशेषकर सूचना
ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ और वह भी अमेǣरका मȷ सफल ƨए भारतीयɉ कȇ बारȆ मȷ हȉ। िजतने भी लोग सफल ƨए उनकȇ



बारȆ मȷ जो एक बात मɀने जानी, वह यह थी िक उºहɉने अकȇले काम नहȣ िकया। उºहɉने धमɓ या अºय मतभेदɉ कǧ
परवाह िकए बगैर अपने सहयोिगयɉ कȇ साथ काम िकया, और वे जोिखम लेने से भी नहȣ डरȆ। उºहɉने सबसे बड़ा
जोिखम तो िवदेश जाने का फȊसला लेकर ही मोल िलया।

मɀ बी. चंČशेखर से िमला, जो िसिलकȁन वैली मȷ सफल उŲमी हɀ और िजºहɉने हमारी ďमुख शैिƒक संÊथा मČास
इȐÊटी±यूट ऑफ टȆʈोलॉजी (िजसे संिƒʫ मȷ मैसा¬युसे±स कȇ ďिसʢ ďौŲोिगकǧ संÊथान कǧ ही तरह एमआईटी
कहा जाता हȉ) मȷ इȐटरनेट ďौŲोिगकǧ कȇȑČ शुƩ करने कȇ िलए योगदान िदया। एक िदन चंČशेखर ने अपनी अरबɉ
डॉलर कǧ कȑपनी बेचकर नया उŲम शुƩ िकया। जब मɀने उनसे पूछा िक वे इतना जोिखम कȊसे लेते हɀ, तो उºहɉने
जवाब िदया िक जोिखम उठाना उºहȷ अ¬छा लगता हȉ। उनकǧ तथा अºय सफल कȑपिनयɉ का एक पहलू और हȉ।
दरअसल, उनका अǥÊत¶व ही ďदशɓन पर िटका होता हȉ। और िजतना अ¬छा ďदशɓन वे करȷगे उतने ही वे अमीर भी
हɉगे।

इस बारȆ मȷ मुझे एक अनुभव याद आ रहा हȉ। यह सß 1955 कǧ बात हȉ। मɀ मČास इȐÊटी±यूट ऑफ टȆʈोलॉजी
मȷ एरोनॉिटकल इȐजीिनयǣरȐग का दूसरȆ वषɓ का छाĉ था। हमारȆ िनदेशक डॉ. एन. ėीिनवासन थे, जो Êवयं
एरोनॉिटकल इȐजीिनयर थे। मɀ उनकȇ मागɓदशɓन मȷ कम Êतरवाले हमलावर िवमान कǧ िडजाइिनंग संबंधी एक
पǣरयोजना पर काम कर रहा था। इस कायɓ कȇ िलए सात छाĉɉ कȇ एक दल को चुना गया था। उनमȷ से तीन को—
िववेकानंद, महाबलेʱर भʙ और मुझे—ďणाली समºवय (िसÊटम इȐटीăेशन) कǧ िज¿मेदारी सɌपी गई। हमारȆ दल
को तीन महीने कȇ भीतर पूरी ğाइȐग समेत िडजाइन ǣरपोटɔ ďÊतुत करनी थी। चँूिक इȐजन, िनयंĉण आँकड़Ȇ मेरȆ दोÊतɉ
से ही मुझे देर से िमले, िलहाजा मेरȆ काम मȷ भी दो सʫाह कǧ देरी हो गई।

अगÊत माह का उमस भरा िदन था। मɀ ğाइȐग बोडɔ पर काम कर रहा था। टȆिनस कोटɔ जाते ƨए डॉ. ėीिनवासन ने
मेरȆ कमरȆ मȷ झाँका और मेरȆ काम को देखने लगे। उºहȷ लग गया िक मेरा काम अभी बƨत बाकǧ हȉ। उºहɉने कहा,
‘कलाम, अगर तुम तीन िदन कȇ अंदर काम पूरा नहȣ कर सकȇ तो तु¿हारी छाĉवृिŧ बंद कर दी जाएगी।’

यह मेरȆ िलए िकसी आघात से कम नहȣ था। छाĉवृिŧ ही मेरी जीवनरȆखा थी, §यɉिक मेरȆ िपता कǧ हȉिसयत
एमआईटी मȷ पढ़ाई का आिथɓक खचɓ उठाने कǧ नहȣ थी। मुझे उपल½ध समय का बेहतरीन इÊतेमाल करना था। तीन
िदन मȷ काम पूरा करना काफǧ मुǥÇकल था। मुझे लगातार काम करना था। और मɀने ऐसा ही करने का फȊसला
िकया। मɀ तीन रातɉ तक कॉलेज कǧ बȷच पर ही सोता रहा और िसफɕ खाना खाने कȇ िलए ही बाहर िनकलता।

ठीक तीन िदन बाद डॉ. ėीिनवासन मेरȆ ğाइȐग बोडɔ को देखने आए। उºहɉने मेरȆ काम कǧ जाँच मȷ लगभग एक
घंटा लगाया और िफर बोले, ‘यह सचमुच अ¬छा हȉ। तुमने कई सʫाहɉ का काम कǪछ िदनɉ मȷ ही पूरा कर िदखाया
हȉ।’ उनकȇ मँुह से अपनी ďशंसा सुनना सचमुच अ¬छा लगा।

मɀने उस वʇ महसूस िकया िक जब कǪछ दाँव पर लगा होता हȉ तभी मानव-मेधा ďʖिलत हो उठती हȉ और
उसकǧ काम करने कǧ ƒमता कई गुना बढ़ जाती हȉ। एक काम को चुन लेने कȇ बाद Æयǥʇ को उसमȷ डǭब जाना
चािहए। आप सफल हɉगे या असफल, यह जोिखम तो हमेशा रहȆगा। लेिकन इस डर से आपको काम नहȣ रोक
देना चािहए। यिद आप असफल भी होते हɀ तो भी भिवÉय कȇ िलए आपकȇ पास अनुभव तो होगा।

िमशन कȇ िलए खुद अपनी ही ǥÊथित को जोिखम मȷ डालकर शुƧआत करȷ। या तो मɀ पǣरणाम ďाʫ कƩȔगा या
उस काम को ही छोड़ दँूगा, Êवयं को इस ďयास कȇ िलए तैयार करȷ। हम जब भी कोई नया काम शुƩ करते हɀ तो
उसमȷ जोिखम होता ही हȉ। देखा जाए तो जºम कǧ ďिĀया ही अपने आपमȷ जोिखम से भरी हȉ। लेिकन िफर नवजात



साँस लेने लगता हȉ...और जीवन आगे बढ़ता हȉ—अपनी तमाम उ¿मीदɉ और अपेƒाz कȇ साथ। अपने भीतर
सफलता कȇ िवचार पैदा करȷ और सफलता आपकȇ कदम चूमेगी।

उʡेÇयपूवɓ गितिविधयɉ कȇ जǣरए ही िवकास कȇ राÊते पर आगे बढ़ा जा सकता हȉ। िवशेषकर युवाz का उिचत
मागɓदशɓन करना जƩरी हȉ, तािक उनकȇ जीवन को उपयुʇ िदशा िमल सकȇ और उनकǧ सृजना¶मकता भी िखल
सकȇ। इसकȇ िलए कǪछ शैिƒक सुधारɉ को शुƩ करना बेहद जƩरी हȉ।

िवकास कǧ र¼तार मȷ सुधार कȇ िलए कǪछ ďमुख ƒेĉɉ मȷ कȇȑČ और रा®य कȇ िमले-जुले ďयासɉ को समǥºवत करने
कȇ साथ-साथ िविभʨ ƒेĉɉ और संगठनɉ मȷ भी िमशन कȇ तौर पर इºहȷ लागू करने कǧ जƩरत हȉ। मानिसकता मȷ
बदलाव जƩरी हȉ और जोिखम लेने कȇ ďित िदलचÊपी भी होनी चािहए। तब सफलता खुद-ब-खुद चली आएगी।

q



मेरȆ देशवािसयɉ कȇ नाम
‘‘जहाँ मǥÊतÉक आशंकाz से परȆ हȉ और िसर हȉ ऊȔचा
जहाँ Ɣान मुʇ हȉ
जहाँ िवʱ नहȣ हȉ खंिडत...
मेरȆ िपता, ऐसे मेरȆ देश को जाăÛ करो।’’

—रवȣČनाथ टȉगोर

इस पूरी पुÊतक मȷ मɀने कÃपना कǧ ताकत कǧ बात कǧ हȉ। यही हर ďकार कǧ रचना¶मक ďिĀया कȇ मूल मȷ िछपी
होती हȉ और जीवन का तŨव भी यही हȉ, §यɉिक यह उस शǥʇ से जुड़ी हȉ जो हमारी तरफ उसे आकिषɓत करती हȉ,
िजसकǧ हम इ¬छा करते हɀ। यही वह ताकत हȉ जो िवजेता और परािजत कȇ बीच का अंतर हȉ। मɀ बीस वषɋ मȷ
साƒर और गरीबी कȇ चंगुल से आजाद भारत देखना चाƪȓगा। मɀ ऐसे भारत का सपना देखता ƪȓ िजसकȇ शासन-तंĉ
पर ėेʷ नेता आसीन हɉ। मɀ ऐसी ÆयवÊथा का सपना देखता ƪȓ िजसमȷ वैƔािनकɉ तथा ďौŲोिगकǧिवदɉ का कामकाज
आम आदमी कȇ िलए ďासंिगक लƑयɉ कǧ ďाǥʫ को समिपɓत िविशʴ अिभयानɉ पर कȇȑिČत हो। इस सपने को
साकार कȊसे बनाया जाए?

हमȷ यह जानना चािहए िक अिभयान ďायः संगठनɉ से बड़Ȇ होते हɀ, ठीक उसी ďकार जैसे संगठनɉ का कद उन
लोगɉ से ऊȔचा होता हȉ जो उºहȷ चलाते हɀ। अिभयानɉ कȇ िलए ďयासɉ कǧ जƩरत होती हȉ और मेधा उʡेÇय उपल½ध
कराती हȉ। इस ųिʴ से िवचार करȷ िक कौन सा िवभाग या मंĉालय मनुÉय को मंगल ăह पर ले जाकर वहाँ बÊती
बसा सकता हȉ? §या दो लाख मेगावाट िबजली का उ¶पादन ताप, पनिबजली, परमाणु तथा गैर-पारȐपǣरक ƒेĉɉ कȇ
बीच िबना आपसी तालमेल कȇ अलग-थलग पड़Ȇ रहकर िकया जा सकता हȉ? §या दूसरी हǣरत Āांित कǲिष
वैƔािनकɉ, जैव ďौŲोिगकǧिवदɉ तथा िसंचाई िवशेषƔɉ कȇ आपस मȷ िमल-जुलकर काम िकए बगैर संभव हȉ? िनदान
कǧ उिचत सुिवधाz से रिहत ʉीिनक हɉ और जनता को वे दवाएँ न िमलȷ िजनकǧ कǧमतȷ उसकǧ पƨȓच मȷ हɉ तो
उस ǥÊथित मȷ हमारी जैव ďौŲोिगकǧ ďयोगशालाएँ तथा िचिक¶सा पǣरषदȷ बेशक एक-दूसरȆ को Êथायी Ʃप ďदान
करती रहȷ, मगर वे अपने अǥÊत¶व को तकɕसंगत नहȣ ठहरा पाएँगी—अथाɓÛ अ¶यंत उʨत िचिक¶सा सुिवधाz को
उिचत कǧमतɉ पर जनता को उपल½ध कराने का उʡेÇय ďमुख हȉ।

मɀ खुद अपने अनुभवɉ पर गौर करने कȇ बाद मानव ऊजाɓ कȇ उस ƒेĉ कȇ ďित जागƩक ƨआ ƪȓ जो अंतųɓिʴ से
ही पैदा होता हȉ। यह ऐसी शǥʇ हȉ जो Êवयं आपकȇ भीतर कǧ गहराइयɉ से उपजती हȉ। यह वह ताकत हȉ जो
उ¶कǲʴता कǧ तरफ ले जाती हȉ, जैसी िक हमने आजादी कȇ दौर मȷ देखी थी। चुनौितयɉ से जूझते ƨए मɀ खुद कई
मौकɉ पर इस ताकत से ďभािवत ƨआ ƪȓ। Êवातंķय पूवɓ कȇ भारत मȷ यह चारɉ तरफ फȊली थी, िजसने एक बलशाली
साēा®य को घुटने टȆकने को मजबूर कर िदया था।

जमशेदजी नुसेरवनजी टाटा ने भारत मȷ Êटील उŲोग कǧ Êथापना कǧ थी, हालाँिक अंăेज शासक इसकȇ पƒ मȷ
नहȣ थे। आचायɓ पी.सी. रȆ ने रसायन तथा दवा उŲोग को पाला-पोसा। हमने जे.एन टाटा ʧारा शुƩ िकए गए
भारतीय िवƔान संÊथान, पं. मदन मोहन मालवीय ʧारा Êथािपत बनारस िहȐदू िवʱिवŲालय और सर सैयद अहमद
खान ʧारा गिठत अलीगढ़ मुसिलम िवʱिवŲालय जैसे कई महाß संÊथानɉ कǧ नȣव रखी जाती देखी। कǪछ
ďगितशील महाराजाz ने भी बड़ौदा िवʱिवŲालय, मैसूर िवʱिवŲालय और उÊमािनया िवʱिवŲालय जैसे



संÊथान खोले। ऐसे कई उदाहरण मौजूद हɀ। इन सभी कȇ पीछȆ यही ďेरणा-शǥʇ काम कर रही थी िक भारत को
दुिनया कȇ न§शे पर िदखाना हȉ, यह सािबत करना हȉ िक ‘भारत कǪछ कर सकता हȉ।’

§या हम ऐसे कायɋ को जारी रखने कǧ ǥÊथित मȷ हɀ? §या हम उस इ¬छा-शǥʇ को दोबारा पैदा कर सकते हɀ?
§या कभी वह िदन हम देख पाएँगे जब भारत मȷ िडजाइन कǧ गई और यहȣ िनिमɓत कारȷ ĐȊȑकफटɔ अथवा िसओल
कǧ सड़कɉ पर दौड़ रही हɉगी? या िफर, §या भारत कȇ उपăह ďƒेपण यान अºय देशɉ कȇ संचार, मौसम तथा
दूरसंवेदी उपăहɉ को उनकǧ कƒाz मȷ Êथािपत कर सकȇȑगे? §या हम भारत को अमरीका, जापान तथा चीन कȇ
िलए िबजलीघरɉ का िनमाɓण करते देख पाएँगे? यिद हम छोटȆ लƑयɉ को पाने कǧ अपनी मौजूदा ďवृिŧ पर कायम
रहȆ तो ऐसा होने कǧ संभावना काफǧ कम हȉ।

वतɓमान मȷ सॉ¼टवेयर कȇ ƒेĉ मȷ हमने अ¬छी ďगित कǧ हȉ, मगर लगभग पूरा-का-पूरा हाडɔवेयर आयात हो रहा
हȉ। §या हम उस ƒेĉ मȷ भी आगे बढ़ सकते हɀ? §या भारत ऐसा ऑपरȆिटȐग िसÊटम ईजाद कर सकता हȉ िजसका
नाम दुिनया भर कȇ कȑ»यूटरɉ कȇ मामले मȷ घर-घर मȷ जाना जाए? हम ®यादातर लौह अयÊक तथा एÃयुमीिनयम जैसे
कम मूÃय कȇ कŘे माल का िनयाɓत करते हɀ। §या हम इºहȷ उन उ¶पादɉ मȷ नहȣ बदल सकते िजºहȷ अंतररा˃ीय Êतर
पर बाजार िमल सकȇȑ? हमारȆ यहाँ रƒा उ¶पादन कȇ सैकड़ɉ उŲोग हɀ, लेिकन िफर §या कारण हȉ िक भारत युʢ
टɀक, ďƒेपाʲ, िवमान, बंदूकȇȑ तथा अºय रƒा उपकरणɉ का िनमाɓण कर उनकǧ िबĀǧ नहȣ करता? मानवशǥʇ और
ढाँचागत सुिवधाz कǧ ųिʴ से हमारȆ पास सवाɓिधक यो©यता हȉ। तो िफर वह §या हȉ िजसका हमारȆ पास अभाव हȉ?

आइए सोचȷ िक इस ďकार कǧ चुनौितयɉ से जूझने से हमȷ कौन रोकता हȉ? हमȷ इस बात का िवʯेषण करना
होगा िक एक समǥºवत कायɓयोजना का पालन करने कȇ िलए हम िविभʨ मंĉालयɉ और यहाँ तक िक संÊथानɉ तथा
उŲोगɉ कȇ िनजी िहतɉ को छोड़कर िकस ďकार अपने काम करने कȇ तौर-तरीकɉ को नया आयाम दे सकते हɀ। देश
कȇ ďित »यार हमारी मूल ďेरणा शǥʇ होनी चािहए। हमȷ ऐसी ųिʴ रखने कǧ जƩरत हȉ िजसे पूरा देश अपना सकȇ।

देश कȇ कǪछ रा®यɉ मȷ ďगित कǧ तसवीर बेहतर हȉ। ďितभाशाली युवाz ने ďौŲोिगकǧ कȇ रा˃ीय पǣरųÇय को
ऊजाɓवाß बना डाला हȉ। बंगलौर, चेʨई, मंुबई, िदʬी और हȉदराबाद Æयापाǣरक गितिविधयɉ कȇ गढ़ बन चुकȇ हɀ।
हालाँिक सूचना ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ सफलता Êपʴ झलक रही हȉ और इसमȷ पँूजी िनवेश भी ƨआ हȉ, तो भी कǪल
िमलाकर देखȷ तो यह ďगित काफǧ नहȣ हȉ। यिद सूचना ďौŲोिगकǧ को एक िमशन कǧ तरह देखा जाए तो
मानवशǥʇ कǧ काफǧ आवÇयकता पड़Ȇगी। शहरɉ से दूर रहनेवाले लोगɉ कǧ भी अ¬छी िशƒा तक पƨȓच होनी
चािहए, तािक अिधकािधक ďितभाएँ तैयार हो सकȇȑ। और यह काम तेज गित से होना चािहए।

िĉपुरा तथा असम जैसे पूवɊŧर रा®यɉ और झारखंड कǧ अपनी याĉाz कȇ दौरान मुझे हमारी उन ƒमताz कȇ
दशɓन ƨए िजनका इÊतेमाल नहȣ िकया जा रहा हȉ। िĉपुरा कǧ अथɓÆयवÊथा बाँस कȇ उ¶पादन समेत अºय कई वन
उ¶पादɉ पर िनभɓर हȉ। वहाँ खिनज पदाथɓ तथा ďाकǲितक गैस भी ďचुर माĉा मȷ हȉ, लेिकन पǣरवहन ÆयवÊथा कǧ
हालत खराब हȉ—वहाँ याĉा करना, मेलजोल रखना और Æयापार करना किठन हȉ; यहाँ अलगाव हȉ। झारखंड मȷ भी
वन और हथकरघा उ¶पादɉ कȇ अलावा पयाɓʫ खिनज संपदा हȉ, िजसका िवकास करने कǧ आवÇयकता हȉ। असम
मȷ संसाधनɉ कǧ कोई कमी नहȣ हȉ और वहाँ शैिƒक सुिवधाएँ भी हɀ। िवकिसत अथɓÆयवÊथा कȇ िलए जƩरी सभी
साधन वहाँ उपल½ध हɀ; लेिकन साथ ही घुसपैठ और उपČवकारी गितिविधयाँ सिĀय हɀ। लƑय कȇ ďित कȇȑिČत
अिभयान ही लोगɉ को एक साथ ला सकता हȉ।

तिमलनाडǩ, आंč ďदेश, पंजाब और कनाɓटक जैसे रा®यɉ ने मुझे इस बात का अहसास कराया हȉ िक िशƒा तथा



ÊवाÊ·य जैसे ƒेĉɉ मȷ िवकास कȇ िलए धन उपल½ध कराने पर काफǧ कǪछ हािसल िकया जा सकता हȉ। ये तथा
कǪछ अºय रा®य आिथɓक िवकास कȇ अ¬छȆ उदाहरण सािबत हो सकते हɀ।

हमारȆ बौǥʢक मंचɉ, राजनीितक मंचɉ, शैिƒक संÊथानɉ तथा वािणǥ®यक चɀबसɓ मȷ िवचार-िवमशɓ कǧ ďिĀया
बदÊतूर जारी हȉ। वाÊतव मȷ, इनमȷ ®यादा शोर ही होता हȉ। बहसɉ, तकɋ, पǣरकÃपनाz और िसʢांतɉ कȇ अंतहीन
िसलिसले कȇ बावजूद ďगित थोड़ी ही हȉ। अलबŧा, बोडɔ कƒɉ तथा ďौŲोिगकǧ से जुड़Ȇ स¿मेलनɉ मȷ िवकिसत भारत
कȇ िवषय पर कोई िवचार-िवमशɓ नहȣ होता। मɀ चाहता ƪȓ िक हम सभी संÊथान, राजनीितक दल, उŲोग, समुदाय,
पǣरवार और Æयǥʇ िमलकर ď¶येक Êतर पर इस बात कǧ िज¿मेदारी लȷ िक हमारी ǥÊथित मȷ §या अ¬छा या बुरा हȉ
या §या हमारȆ पास हȉ और §या नहȣ हȉ। इसका अथɓ यह हȉ िक िजन पǣरǥÊथितयɉ मȷ हम हɀ उसकȇ िलए दूसरɉ को
दोषी न ठहराएँ। िज¿मेदारी ओढ़ना भी दरअसल, अपनी यो©यताz का भरपूर इÊतेमाल करने कǧ इ¬छा का होना ही
हȉ। ऐसा होने पर हम उन फायदɉ का आनंद ले सकने कȇ कािबल बनȷगे, जो कोिशश करने पर ďाʫ होते हɀ।

इस पुÊतक कȇ मा¹यम से मɀने आपको यह बताने कǧ कोिशश कǧ हȉ िक हमȷ अपने उŘ धरातल कȇ ďित
जागƩक बनकर Êवयं को एक िवकिसत रा˃ कȇ नागǣरक कȇ Ʃप मȷ देखना चािहए। हमारी महाß स¾यता रही हȉ
और यहाँ जनमे हम मȷ से ď¶येक को इस स¾यता कȇ Ɣान पर भरोसा करना चािहए। हमारȆ धमɓăंथ बताते हɀ िक
हमारȆ और शेष संसार कȇ बीच कोई अवरोध नहȣ हȉ, िक हम भी उसी तरह से इस संसार का Ʃप हɀ जैसे यह संसार
हमारȆ भीतर हȉ। अब आपको खुद ही दुिनया कȇ साथ कदम से कदम िमलाकर चलना होगा।

मɀ कǪछ और बातɉ का भी िजĀ करना चाƪȓगा। िकसी भी रा˃ कǧ जनता कǧ जƩरतȷ अºय िकसी भी चीज कȇ
मुकाबले अिधक बड़ी और महŨवपूणɓ होती हɀ। संसÝ का धमɓ यही हȉ िक वह हमारी रा˃ीयता कǧ अǥÊमता कǧ
ųिʴ से महŨवपूणɓ मुʡɉ को लेकर जीवंत तथा गितशील बनी रहȆ। हमȷ आजादी उपहारÊवƩप नहȣ िमली थी। पूरȆ
देश ने आजादी कǧ एक झलक कȇ िलए िमलकर दशकɉ तक संघषɓ िकया था, इसिलए हमȷ हर हाल मȷ इसकǧ रƒा
करनी हȉ। िवƔान, िशƒा तथा उŲोेग जैसे तमाम ƒेĉɉ मȷ उ¶कǲʴ ďितभाएँ रही हɀ। Êवतंĉता को घुसपैिठयɉ तथा
इसकȇ साथ समझौता करनेवालɉ से बचाना हमारा कतɓÆय हȉ, न िक हमारȆ िलए पसंद और सुिवधा का िवषय। कोई
भी वैचाǣरक िसʢांत देश कǧ सुरƒा तथा समृǥʢ से ऊपर नहȣ हो सकता। कोई एजȷडा देश कȇ लोगɉ मȷ सौहाČʂɓ से
अिधक महŨवपूणɓ नहȣ हो सकता।

िवŲािथɓयɉ को अब भारत को एक िवकिसत रा˃ मȷ बदलने कȇ िलए कमर कस लेनी चािहए। अपनी ďƔा को
ďʖिलत करȷ और बड़ी बातȷ सोचȷ।

एक अ¹यापक ने एक बार कहा था, ‘मुझे पाँच साल का एक बŘा दो। सात साल बाद कोई भगवाß या शैतान
भी उस बŘे को बदल नहȣ पाएगा।’ §या सभी अ¹यापक ऐसे ही गुƧ हɉगे?

ďशासकɉ पर लोगɉ तथा राजनीितक नेताz को आपस मȷ जोड़ने कǧ महŨवपूणɓ िज¿मेदारी होती हȉ। उºहȷ हमेशा
ऐसे िनणɓय ही लेने चािहए जो लोगɉ कȇ िहत मȷ हɉ। मेरा िवʱास हȉ िक सशʇ िजला कले§टरɉ कǧ तरह कȇ
अिधकारी ही बदलाव लाने मȷ सहायक हो सकते हɀ। वे पुµय अिधकारी बनȷ। कȇȑČ और रा®य कȇ एकǧकǲत कोष को
अिभयान-ďेǣरत कायɓĀमɉ कȇ िलए इÊतेमाल िकया जाना चािहए।

आजादी कȇ पचास साल बाद भी वैƔािनक ďयासɉ कȇ लाभ उस सीमा तक जनता तक नहȣ पƨȓच पाए हɀ िजतने
िक पƨȓचने चािहए थे। अब समय आ गया हȉ िक िवƔान और ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉɉ मȷ ƨई ďगित को ăामीण जीवन
को बदलने कȇ िलए Æयापक Êतर पर इÊतेमाल मȷ लाया जाए।



िवʱ Æयापार संगठन (ड½Ãयूटीओ) हो या बƨरा˃ीय कȑपिनयɉ अथवा चीन से िमली ďितÊपधाɓ, यह तय हȉ िक
वैǥʱक Êतर पर ďितÊपʢाɓ का दौर शुƩ हो चुका हȉ।

ďितÊपधाɓ¶मकता तथा आिवÉकार ही औŲोिगक िवकास कȇ दो मजबूत आधार Êतंभ हɀ। उŲोग जगÛ िमलकर
बƨरा˃ीय संÊथाएँ खड़ी कर सकता हȉ, िजससे मौजूदा ďवृिŧ पर रोक लग सकȇगी।

सूचना ďौŲोिगकǧ समुदाय ने अपने बुǥʢ कौशल कȇ बल पर भारत को दुिनया मȷ ऊȔचा Êथान िदलाया हȉ। आज
भारत सूचना ďौŲोिगकǧ कȇ ƒेĉ मȷ ďितÊपधȥ रा˃ हȉ। सूचना ďौŲोिगकǧ का ďयोग ÊवाÊ·य-रƒा, दूर-िचिक¶सा
पʢित, िनरƒरता उºमूलन, कौशल िवकास तथा ई-शासन और दूर-िशƒा कȇ ƒेĉɉ मȷ िकया जाना चािहए। सूचना
ďौŲोिगकǧ को संपकɕ उपकरण बनाकर रा˃ को Ɣानवाß समाज कȇ Ʃप मȷ बदलना चािहए।

अंत मȷ मɀ कहना चाƪȓगा िक िकसानɉ ने अपने खून-पसीने से इस देश को अितǣरʇ खाŲाʨ िदया हȉ। कǲिष ƒेĉ
मȷ दो उपĀम करने का समय आ गया हȉ। पहला—सभी कǲिष उ¶पादɉ का मूÃय वधɓन करना। दूसरा—कǲिष उ¶पादɉ
कǧ गुणवŧा मȷ सुधार कर िवʱ बाजार मȷ ďितÊपधाɓ मȷ उतारना। माकȇɕिटȐग इन सबसे कारगर उपकरण हȉ; हमȷ इसकȇ
िलए नया कायɓबल तैयार करने कǧ जƩरत हȉ। ये उपाय िकसानɉ को राहत िदलाएँगे।

और अब सवɓशǥʇमाß ईʱर से दो श½द! मेरȆ लोगɉ को पसीना बहाने को ďेǣरत करȷ। उनकǧ मेहनत से कई-कई
अǥ©नयाँ जºम लȷ, जो बुराई को नʴ कर सकȇȑ। मेरȆ देश मȷ शांित और समृǥʢ लाएँ। मेरȆ देशवासी िमल-जुलकर
रहȷ। हȆ ईʱर! मुझे भारत का गौरवाǥºवत नागǣरक होने कȇ नाते इसकǧ धूल मȷ िमल जाने देना, तािक मɀ दोबारा जºम
लेकर इसकǧ यशोगाथा का आनंद ले सकǮȔ।

q



इित कथा
मɀ सोच रहा था िक इस पुÊतक का िनचोड़ िकस ďकार िदया जाए। तभी मुझे इȐटरनेट पर पढ़ी एक कहानी याद
आई, जो गभɓ कȇ भीतर पल रहȆ दो बŘɉ—अहä और आ¶मा कǧ आपसी बातचीत पर आधाǣरत हȉ।

आ¶मा ने अहä से कहा, ‘मुझे पता हȉ िक तु¿हारȆ िलए यह Êवीकार करना किठन होगा, मगर मेरा ऐसा िवʱास
हȉ िक जºम कȇ बाद जीवन हȉ।’

इस पर अहä ने जवाब िदया, ‘मूखɓ मत बनो। अपने आस-पास देखो। जो कǪछ हȉ, यहȣ हȉ। तुम इस सŘाई से
और कहȣ कǧ बात §यɉ सोचती हो? इस जीवन मȷ ही अपने भा©य को Êवीकार कर लो।’

आ¶मा कǪछ पल कȇ िलए चुप रही, मगर ®यादा देर तक वह ऐसा नहȣ कर सकǧ। ‘अहä, अब गुÊसा मत होना;
मगर मेरा िवʱास हȉ िक एक माँ होती हȉ।’
‘माँ!’ अहä को हȓसी आ गई। ‘तुम ऐसा कȊसे कह सकती हो? तुमने कभी माँ नहȣ देखी, तुम जानतȣ भी नहȣ िक
माँ §या होती हȉ। तुम यह §यɉ नहȣ मान लेतȣ िक जो कǪछ हȉ, बस यहȣ हȉ? यहाँ तुम मेरȆ साथ अकȇली हो। यही
तु¿हारी वाÊतिवकता हȉ।’
‘अहä,’ आ¶मा ने िनवेदन िकया, ‘जरा मेरी बात सुनो। ये जो लगातार दबाव हम महसूस करते हɀ, §या हȉ, कभी-
कभी हमȷ बेचैन बना देनेवाला यह िहलना-डǩलना §या हȉ, जैसे-जैसे हम बड़Ȇ हो रहȆ हɀ, तो खुद को दबाया जाना
महसूस कर रहȆ हɀ, वह §या हȉ? मɀ सोच रही ƪȓ िक जÃदी ही हमȷ एक नया जीवन िमलेगा और हम रोशनी को देख
पाएँगे।’

अहä ने जवाब िदया, ‘तुमने कभी रोशनी नहȣ देखी। तो िफर तु¿हȷ कȊसे पता िक वह §या हȉ? यह दबाव और
अँधेरा ही दरअसल जीवन हȉ।’

आ¶मा ने सोचा िक अब अहä को और नहȣ परȆशान करना चािहए, लेिकन िफर एक आिखरी कोिशश करने से
वह खुद को रोक नहȣ पाई। वह बोली, ‘अहä, मɀ तु¿हȷ इसकȇ बाद तंग नहȣ कƩȔगी। लेिकन मुझे पूरा भरोसा हȉ िक
इस बेचैनी कȇ बाद हम न िसफɕ रोशनी को देख सकȇȑगे बǥÃक माँ से िमलने का सुख भी महसूस करȷगे।’

इसपर अहä का जवाब यही था िक आ¶मा सचमुच पागल हȉ।
इस पुÊतक कȇ मा¹यम से अपने देशवािसयɉ से मɀ यही कहना चाहता ƪȓ िक हमȷ उतने भर से ही संतोष नहȣ कर

लेना चािहए, जो आजादी कȇ बाद से पहले पचास वषɋ मȷ हमȷ िमला हȉ। जब मɀ इस पुÊतक को पूरा ही करने वाला
था तो िकसी ने एक बƨत िदलचÊप िवषय मेरȆ सामने रखा। चेʨई ǥÊथत ďेजीडȷसी कॉलेज कȇ एक हजार पाँच सौ
छाĉɉ को ‘रा˃ कȇ पास उसकǧ अंतųɓिʴ अवÇय होनी चािहए’ िवषय पर संबोिधत करते ƨए उन बŘɉ ने रा˃ीय
िवकास, राजनीितक नेतृ¶व, िवƔान और ďौŲोिगकǧ कȇ योगदान, िशƒा तथा सीखने कǧ ďिĀया से संबंिधत कई
सवाल िकए। इस सĉ कȇ बाद जब मɀ ऑिडटोǣरयम से बाहर आ रहा था तो कई छाĉ मुझसे हाथ िमलाने कȇ िलए
मेरी तरफ आ रहȆ थे और वे सभी खुश िदखाई दे रहȆ थे। हालाँिक मɀ वहाँ से िनकलने कǧ कोिशश कर रहा था,
लेिकन तभी एक युवा छाĉ ने सबको इधर-उधर धकȇलकर अपने िलए जगह बनाई और आगे बढ़कर एक मुड़ा-
तुड़ा कागज मेरȆ हाथ मȷ थमा िदया। मɀने उसे अपनी जेब मȷ रख िलया और कार मȷ बैठने पर उसे पढ़ा। ďेजीडȷसी
कॉलेज से ďाणी िवƔान मȷ एम.िफल. कर रहȆ छाĉ टी. ėवणन कȇ संदेश कǧ ताकत से मɀने खुद को ऊȔचा उठा ƨआ
पाया। यह संदेश कǪछ इस ďकार था—



‘िďय सर,
‘बरगद कȇ एक पेड़ कǧ पूरी ताकत उसकȇ सभी बीजɉ कǧ कǪल ताकत कȇ बराबर होती हȉ। एक तरह से हम दोनɉ,
आप और मɀ समान ही हɀ। लेिकन हम अलग-अलग ढȐग से अपनी ďितभाz को Æयʇ करते हɀ। कǪछ बीज तो
बरगद का पेड़ बनते हɀ, जबिक कǪछ अºय यɉ ही समाʫ हो जाते हɀ। कभी-कभी कǪछ बीज मौसम तथा अºय
पǣरǥÊथितयɉ कȇ पǣरणामÊवƩप नʴ होकर िमʙी मȷ िमल जाते हɀ और खाद बन जाते हɀ, िजससे अगली पीढ़ी और
ताकतवर तथा मजबूत बनती हȉ और इस तरह वह ऊȔचाई तक पƨȓचने कȇ अपने उʡेÇय को जािहर कर पाता हȉ।
‘आपने देश कȇ िलए काम िकया हȉ तथा कई वैƔािनकɉ, इȐजीिनयरɉ और Ɣानवाß कायɓकताɓz कǧ मदद कǧ हȉ। §या
आप मुझे बता सकते हɀ िक आपने यह कȊसे सुिनǥʮत िकया िक उनकǧ यो©यता Æयथɓ न हो और उनका िवकास भी
उस तरह से बािधत न हो जैसा िक कǪछ बीजɉ का ƨआ? इस कायɓ मȷ आप िकतने ďितशत सफलता का दावा कर
सकते हɀ?’

मɀने उसी िदन जो जवाब उसे िदया वह इस ďकार था—
‘िďय ėवणन,
‘मɀने तु¿हारȆ शǥʇशाली संदेश और सवाल को बार-बार पढ़ा हȉ। मɀने बीस वषɓ इसरो तथा बीस वषɓ डीआरडीओ मȷ
रॉकȇट, ďƒेपण यान और ďƒेपाʲɉ का िनमाɓण करते ƨए िबताए हɀ। मɀने अनेक सफलताएँ और कǪछ असफलताएँ
भी देखी हɀ। मɀने कम समय मȷ लƑय हािसल करने कȇ िलए वैƔािनकɉ, इȐजीिनयरɉ और तकनीिशयनɉ कǧ टीम कȇ
साथ काम िकया हȉ। टीम कǧ संयुʇ ताकत ने ही वे सफलताएँ िदलाईȐ और असफलताz से सीख ली। टीम कȇ
कǪछ सदÊयɉ ने अपनी जानकारी और कमɓ कȇ मामले मȷ मुझे भी पीछȆ छोड़ िदया। इससे मुझे काफǧ खुशी िमली हȉ।’

तु¿हारȆ संदेश ने हम सभी पर जबरदÊत िज¿मेदारी डाल दी हȉ। नेताz को यह सुिनǥʮत करना ही होगा िक युवा
पीढ़ी उनसे बेहतर सािबत हो, न िक उन पǣरǥÊथितयɉ का िशकार बनकर रह जाए, िजससे उनकȇ िवकास पर कोई
बुरा असर पड़Ȇ। इन सबसे बढ़कर, युवाz को वैƔािनक िवकास कȇ ƒेĉ मȷ असफलताz से बचाने तथा िनरȐतर
ďो¶साहन कǧ भी जƩरत हȉ, तािक यह सुिनǥʮत िकया जा सकȇ िक वैƔािनक, ďौŲोिगकǧिवÝ और िकसी भी ƒेĉ मȷ
काम कर रहȆ अºय लोगɉ का िवकास हो और वे देश कȇ िलए काम करते रहȷ।

मɀ इस पुÊतक को एक अंितम सवाल कȇ जवाब कȇ साथ समाʫ करना चाƪȓगा, जो मुझसे ईद कȇ मौकȇ पर पूछा
गया था। सवाल यह था िक इस अवसर पर आपकǧ ďाथɓना §या होती हȉ?
मɀने कहा—अपने अ¹यापकɉ, दोÊतɉ और संबंिधयɉ कȇ अ¬छȆ ÊवाÊ·य तथा खुिशयɉ कȇ साथ-साथ मɀ यह ďाथɓना भी
करता ƪȓ—
‘हȆ ईʱर! मेरȆ देशवािसयɉ कȇ मन मȷ ऐसे िवचार और कमɓ-भाव जगाओ िक वे िमल-जुलकर रह सकȇȑ।
‘मेरȆ देश कȇ सभी धािमɓक नेताz कȇ लोगɉ को ऐसी शǥʇ देने कȇ िलए ďेǣरत करो, िजससे िवभाजन कǧ ताकतɉ पर
वे िवजयी हो सकȇȑ।
‘नेताz और जनता कȇ मन मȷ यह भाव जगाओ िक देश िकसी भी Æयǥʇ से बड़ा हȉ।
‘हȆ ईʱर! मेरȆ लोगɉ को देश को समृʢ बनाने कȇ िलए कमɓशील बनाओ।’
मɀ और मेरा देश—भारत
भारत कȇ युवा नागǣरक कȇ नाते
ďौŲोिगकǧ Ɣान से युʇ और अपने देश कȇ िलए »यार से भरपूर



मɀने महसूस िकया िक छोटा लƑय रखना अपराध हȉ।
मɀ एक महाß अंतųɓिʴ कȇ िलए अपना पसीना बहाऊȔगा,
यह ųिʴ भारत को िवकिसत रा˃ बना देगी।
जो आिथɓक ताकत और मूÃय-आधाǣरत ÆयवÊथा से युʇ होगी।
मɀ इसकȇ एक अरब नागǣरकɉ मȷ से एक ƪȓ,
कȇवल अंतųɓिʴ ही इन अरब आ¶माz को झकझोरȆगी।
यह मेरȆ भीतर ďवेश कर चुकǧ हȉ,
अºय िकसी भी संसाधन कȇ मुकाबले यह तेजÊवी मन सबसे शǥʇशाली होता हȉ।
धरती पर, धरती से ऊपर और धरती कȇ भीतर भी।
मɀ Ɣान का दीपक जलाए रखँूगा,
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